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1 HITOS PRINCIPALES DEL TRABAJO

Los hitos principales del trabajo desarrollado durante el primer mes de contrato son los

siguientes:
22-07-16

22-07-16

25-07-16

27-07-16
29-07-16

29-07-16
01-08-16

02-08-16

02-08-16

08-08-16

08-08-16

08-08-16
16-08-16

16-08-16

19-08-16

Envio del primer pedido de Infermacion referide a aspectos técnices:

e Bienes Esenciales Se solicitan las cantidades de los bienes
existentes ai 31-12-2015 que se encuentran detallados en
planillas.

¢ Planillas de Precics: donde se requieren los precios disponibles
(actualizados sin impuestos) de insumos, materiales, etc.

Pedido de Informacion referido a aspectos Contables, relativos a:

Balances

Formularios BT
Documentacion de Respaido
Plan de Inversiones
Identificacion de bienes

Video Conferencia, desde las Oficinas de ECOGAS en Buenos Aires, con
los profesionales asignados como contraparte del Consultor, donde se
trataron temas generales y croncgrama de los trabajos.

Recepcion de Orden de Compra. Fecha de inicio del contrato.

Recepcion de Inventarios DG del Centro. Primera entrega de la
informacicn enviada por la Licenciatariz, relativa a Bines de Uso que
constituyen 1a Base Tarifaria.

Recepcién de Inventarios DG Cuyana. [dem anterior.

Inicic de las tareas de revision del modelo matemétice para el célculo
de costos y relevamiento de precics de los componentes de las
instalaciones.

Recepcion de las primeras Ordenes de Compra remitidas por ECOGAS
a los efectos de la conformacion de estructuras de costos y precios.

Ampliacion de la informacién de Inventarios, incluyendc altas
anteriores al 2001

Remision a DG del Centre del listado de muestras identificando los
bienes que, integrando la base de datos al 31-12-15, han sido
seleccicnadas vara su analisis.

Remisién a DG Cuyana dei listado de muestras identificando los bienes
gue, integrando la base de datos al 31-12-15, han sido seleccionadas
para su analisis.

Inicio del proceso de hisqueda de la documentacidn de respaldo.

Caracterizacion de la inspeccién técnica, documentacidn técnica,
recorrides y otros aspectos destinadas a determinar el estado de
conservacion de los bienes inventariados.

Teleconferencia con la contraparte técnica destinada a resolver
consultas scbre aspectos puntuales.

Formulacion del programa de visitas del equipo contable y del equipo
técnico.
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CONSULTORES

22-08-16

AUDITORIA TECNICA ¥ HCONOMICA DE LOS BIENES NECESARIOS PARA LA
PRESTACION DEL SHERVICIO PUBLICO 1N KL MARCO DIEL PROCIZSO DE REVISION
TARIFARIA INTEGRAL

Inicio del proceso de revisién de la documentacién contable y técnica,
asi como del relevamiento en DG del Centro.

* Inspeccion de las instalaciones técnicas de ECOGAS. Recopilacién
de informacidn de estado y planos.

e Determinacion de las muestras y solicitud de la documentacién
respaldatoria a ECOGAS.

s Inicio de las tareas de revision de {os antecedentes obrantes en
ECOGAS para determinar el valor técnico de fas instalaciones.

e Relevamiento de la informacion para determinar el valor a nuevo
de equipamiento menor {muebles, utiles, equipos informaticos,
radados livianos, etc.).

» Relevamiento de los soportes contables para la determinacion de
la base de capital en las oficinas de ECOGAS.

SINTESIS DE LAS TAREAS DESARROLLADAS EN EL PERIODO

Base Tarifaria Contable: Identificacién y andlisis de la informacion existente en Iz Licenciataria
y en el ENARGAS vy desarrollo de los primeros pedidos de informacién y comunicaciones
directas entre el Consultor y el Comitenta.

Base Tarifaria Técnica: Ajuste del modelo matematico para determinar los costos de las
principales instalaciones Identificacidn y andlisis de la evolucidn de las instalacicnes. Inicio
del relevamiento de la informacidn sobre mantenimientos realizados en el periodo.

DETALLE DE LAS TAREAS DESARROLLADAS EN EL PERIODO.

CRITERIOS TECNICOS PARA LA VALUACION

A partir de la informacién recibida de la empresa se iniciaron las tareas de
identificacion de los activos para proceder a determinar las muestras de los
bienes a vaiuar.

Una vez identificados los bienes, el analisis de la informacidn se ilevd adelante
mediante la aplicacién de técnicas estad(sticas de muestreo universaimente
aceptadas,

Para fa determinacidn de la muestra se plantearon los siguientes pasos, que se
detaltan en el Anexo de este Informe:

Identificacién del Universo: totalidad de los bienes e inversiones
correspondientes a un periodo.

Definicidn de la Unidad de Muestreo. Se ha definido como método
aplicable a la seleccién de elementos a extraer del universo, el de
Muestreo Sistematico en su variante “de Unidades Monetarias”. En este
método, se define como unidad de muestrec en el universo, a cada una
de las unidades monetarias del rubro / subrubro en cuestidn. De esta
forma una inversidn o gasto de gran magnitud tuve mayores posibilidades
de ser seleccionade que uno de menor valor

Determinacion del Tamafio de la muestra. El tamafic de la muestra es
funcidn de Iz cantidad de elementos que contenga el universo, el grado
de confianza adoptade y su coeficiente de riesgo.
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e Seleccién de los elementos de la muestra. Se tomaron en cuenta en
funcién de la relacion entre el total de las Unidades Monetarias del
universo y el nimero de elementos del mismo.

De acuerde con lo comprometide en la metodologia las muestras escogidas
acumuian mas del 60 % del valor monetario total del uriverso.

3.2 DETERMINACION DEL VALOR RESIDUAL CONTABLE DE LOS ACTIVOS
A los fines de cumplir con lo sclicitado en este punto, se ha requerido a la
Licenciataria el suministro de la informacién correspondiente al universo de
bienes que componen cada rubro de los Bienes de Usc de la compafia.
Dicha informacion fue solicitada en soporte magnético con la apertura de los
siguientes conceptos por cada bien integrante de cada rubro:
¢ Fecha de alta
e Descripcion del bien
e QOrdende trabajo
+ Ubicacion geogréafica
» Cantidad por tipo de unidad
e Valor de crigen histérico
* Valor de origen ajustado gor inflacién de corresponder
*»  Amortizaciones Acumuladas al 31.12.2015
*» Valorresidua! ajustado al 31.12.2015
Obtenida la informacidn mencionada, conjuntamente con el equipo técnico, se
determinaron las muestras a validar en este punte, de acuerdo cen el
procedimiento descripto en el Anexo correspondiente de este informe.
A partir de las muestras determinadas, se sclicitd z ia Licenciataria, la
documentacion respaldatoria del ingreso af activo correspondiente a los bienes
seleccionados. A continuacién se detaila el tipo de documentacion solicitada:
¢ [Gscritura de propledad de inmuebles y otra documentacién relacionada
con la incorporacion del bien al Active societario, su localizacion y su
destino.
* Dominio de rodados e informacién relativa al personal autorizado a su uso
cotidiano.
e Para el resto de los bienes ingresados al activo de la Licenciataria entre el
1% de enero de 2001 y el 31 de diciembre de 2015 {no registrables), se
solicitd las drdenes de trabajo internas de la Compafiia v comprobantes
emitidos por terceros tales como facturas, nctas de débito y crédito que
respaldan el valor de origen de los bienes activados.
A efectos de verificar el universo de bienes suministrado por la Compazfiia, con la
informacion contable correspondiente, fueron solicitades los estados contables
anuales auditados emitidos por Iz misma, en los ejercicios econdmicos cerrados
en el periode bajo analis’s.
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3.3

LONSULYORES

Se ha dado comienzo a la tarea de examen de la documentacidn respaldatoria
entregada por la Licenciataria hasta la fecha del presente informe {bienes
incorporados hasta diciembre 2004), v su cotejo con la informacién detallada
proporcionada para cada bien, referida a:

* Acometidas de alta presion

¢ Cédmaras reguladoras de media y baja presién
s Redes de distribucion

* Ramales de alta presion

La Licenciataria se ha comprometido a hacer entrega a la mayor brevedad la
documentacion respaidatoria solicitada para validar los bienes incorporados con
posterioridad al 31 de diciembre de 2015.

Observacién;

En los casos en gue la documentacion de respaldo suministrada son drdenes de
trabajo, se aclara que dichas ordenes inciuyen bienes que forman parte de varios
rubros y por lo tanto, en esta forma de revisién, se estd ampliando la muestra
previamente establecida, ya que se valida la orden de trabajo en su integridad vy
no solamente el valor de la muestra seleccionada, en la que pueden haberse
incluido una parte de los bienes que integran la orden de trabajo sujeta a revisidn.

Resta entregar, de parte del ENARGAS, la informacion correspondiente a la
valuacion individual de los bienes que conforman el saldo inicial {es decir al
31.12.2000), a efectos de verificar la correcta valuacidn conforme a lo aprobado
por el ENARGAS de los Activos de Base y de los valores asighados a los bienes que
la componen y que fueran dados de baja en el periodo bajo analisis.

VALUACION TECNICA DE LOS ACTIVOS NECESARIOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO

En las reuniones mantenidas con la Licenciataria y el ENARGAS, se definieron Ios
alcances metodoldgicos del estudio, recepcionandose los comentarios de ambas
partes sobre los resultados esperados del mismo.

En las reuniones se abordaron las cuestiones refativas al procedimiento para la
determinacidn del valor técnico de los activos necesarios para la prestacion del
servicio requerido y en relacion con el valor contable de ta Base de Capital.

A partir de las primeras remesas de informacidn recibida se procedid a analizar el
formato vy la codificacidén de la misma teniendo en cuenta que la Licenciataria
migré de sistema contable en el afio 2005, lo que se refleja en la distinta
nomenclatura utilizada para identificar a los bienes que forman parte de la Base
de Capital.

ECOGAS fue entregando informacidn sobre los movimientos de las siguientes
cuentas de Bienes de Usa:

e Terrenos, Edificios y construcciones civiles
e instalaciones de edificios
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Gasoductos

Ramales de alta presion

Conductos vy redes de media y baja - Acero
Conductos y redes de media y baja - Polietileno
Conductos v rades de media y baja- H® F°
Plantas compresoras

Otras plantas industriales

Estaciones de regulacion y/o medicion
fnstalacicnes de medicidn de consumo
Otras instalaciones técnicas

Maguinas

Equipos

Herramientas

Sistermas informéticos

Equipos de telecomunicaciones

Sistema SCADA

Vehiculos Livianos

Vehiculos Pesados

Muebles y Utiles

3.4 DETERMINACION DEL VALOR DE LOS BIENES.

A partir de la informaciéon mencionada en el punto anterior se definieron dos
lineas de trabajo

3.4.1 BIENES QUE FORMAN PARTE DE UN PROCESO CONSTRUCTIVO

Para éste tipo de bienes (por ejemplo, ramales, conductos y redes, estaciones de
regulacion, etc.) se definird un costo de reproduccion o de reposicion de un bien igual
0 de caracteristicas semejantes al tien analizado a la fecha de ia valuacién.

En este sentido se iniciaren las tareas de adaptacion del modelo matematico para
definir los costos por unidad de medida (kildmetre, unidad, etc). Dichas tareas
consisten en identificar los tipos constructivos que dispone ECOGAS vy luego actualizar
la base de precios definir los costos unitarios que se aplicaran para determinar el VNR.

Una de las tareas complementarias es la obtencion de precios unitarios de los
diferentes componentes, para lo gque es de gran ayuda el conocimiento del mercado
especifico y el contacto fluido con los proveedorss, que facilitan ia informacion.

El avance de los trabajos para determinar el valor a nuevo de las instalaciones es el
siguiente:

3411 MODELD PARA COTIZACION DE REDES

Este modelo se encuentra terminado y operable. Para poder disefiarlo se tomaren
en cuenta las condicicnes especificas de la localizacion de la Distribuidora. Se
ohtuvieron precios de materiales e insumos para ser entregados en el drea de
prestacicn de manera de poder generar una tabla completa de precios de
materizles, de valcres de la mano de cbra y de equipos, que sirva de base de célculo
para la valorizacidn de redes.

3.4.1.2 MODELO PARA COTIZACION DE GASODUCTOS

Este modelo se encuentra terminado y se lo estd probando. Para poder disefiarlc se
tomaron en cuenta las condiciones especificas de la localizacion de la distribuidora.

5 ich. &
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3.4.1.3

3.4.1.4

3.4.2
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Se obtuvierpn precios de materiales e insumgs para ser entregados en el area de
prestacién de manera de poder generar una tabla completa de precios de
materiales, de valores de la mano de obra v de equipos, que sirva de base de cilculo
para la valorizacién de este tipo de instalaciones.

MODELG PARA COTIZACION DE PLANTAS REGULADORAS

Se ha solicitado & ECOGAS Iz informacion tipificada de todas sus plantas reguladoras
2 fin de disefiar un modelo ad-hoc. Dicha informacion fue recibida v analizada y se
conformard et modelo matemético para el célculo del costo actuai de este tipo de
activos.

INMUEBLES

En el caso de los inmuebles, se estd aplicando un método hibrido va que para
determinar su costo se integra el valor de mercado del terreno con los costos de
reposicion o reproduccion de las instalaciones. Para estos casos, se han visitado
todos los edificios declarados por ECOGAS v luega de un andlisis particular para cada
inmueble se realizaron consultas en inmobiliarias de la zona para determinar el valor
de los terrenosy en paralelo estimar el valor de construccién a nuevo de esa misma
edificacion. £n dichas visitas se evaiud ademds el estado de conservacion de las
mismas y los destinos especificos para lz el desarrollo de 1z actividad regulada.

BIENES QUE TIENEN INTEGRALIDAD PROPIA

Para los bienes que representan una integralidad v de [os cuales se pueden obtener
precios de mercado, se ha iniciado el proceso de identificacion {cantidad) de fos
mismos y compulsa de precios. Por ejemplo, para el caso de rodados, al momento de
la elabcracion de este informe, se estdn identificando las clases y categoria de
vehiculos de similares prestaciones que posee la empresa y su compatibilizacion con
los que se comercializan en el mercado local. A partir de aqui se definiré su precio,
destinD (necesario o no para la actividad regulada), su estado de conservacién v vida
utit remanente. Para este caso particular se solicitd ademds la informacian
respaldatoria que verifique la propiedad del mismo.

Para el resto de los bienes se recabardn también precics de mercado, que serdn
incluidos en forma sisteratizada (tipo de bien, indicando nombre del oferente,
cotizacion ofrecida, condiciones de compra, etc.).

3.5 EVALUACION DE LA VIDA UTIL REMANENTE Y SU ESTADO DE CONSERVACION

Siguiendo lfas lineas metpdolégicas planteadas en los Términos de Referencia v la
Oferta presentada por PSI, se ha iniciado la recopilacidon de informacién referida
a los protocolos de mantenimiento de las instalaciones de subterrdneas y de
superficie.

Asimismo, se estdn realizando inspecciones de las instalaciones que asi lo
permiten, tales como plantas reguladores, planta GNL v otras instalaciones de
superficie, luego de lo cual se evaluard el estado de mantenimiento.

CONSULTORES
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INSPECCIONES Y VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE MANTENIMIENTO

Durante los trabajos de inspeccidn técnica se tomd contacto con personal de ECOGAS,
obteniendo las normas empleadas que fijan fas formas y tiempos parz ia
determinacién del mantenimiento de sus instalaciones.

Se analizo también lo requerido por |a norma NAG 100 para las especificaciones del
mantenimiento de las instalaciones y por otre lado, las exigencias de 1os documentos
elaborados por la Distribuidora para cumplir esa normativa, confeccionsndose una
ptanilla comparativa, con ambos requerimientos.

Asirnismo, se mantuvieron reuniones con personal técnico de la Compafifa, donde se
corrobord el cumplimiento del manual de mantenimiento de la empresa, verificando
los informes de inspeccidn y reparacion de fas instalaciones.

En ese mismo periodo, se Visitaron las plantas del listado de muestreo, preparade
oportunamente opteniéndose un informe y fotografias de dichas instalaciones.

Durante el desarrollo de las tareas se han suscitado dificultades con el ordenamiento
de la informacion recibida la que debid ser reclasificada para una mejor comprension.

REPORTE DE LAS INSPECCIONES DE EDIFICIOS

Se tomé contacto con él jider de gestién de bienes inmuebles de ECOGAS a fin de
recabar las caracteristicas edilicias y constructivas de jos edificios, sus instalaclones ¥
equipamiento mobiliario, documentando la inspeccidn con material fotografico. £n
cada una de las inspecciones se solicitd los planos suministrados por ECOGAS.

También se recabd informacion del mercado inmaebiliario local a fin de relevar los
valores actuzles de terrenos similares a los auditados as! como visitar los principales
inmuebles afectados al servicio..

En estos momentos se estd rezlizando la parametrizacion de las instalaciones z fin de
estimar el valor actual de las mismas, a fin de completar el andlisis con informacion
complementaria,

ESTRUCTURA DE COSTOS Y FACTORES DE AJUSTES

A efecto de configurar la informacidn de base requerida, ECOGAS suministré una
serie de Ordenes de Compra emitidas en los dos Gltimos afios. A partir de dicha
informacién y fuentes de elaboracién propia, se procedié a cargar la base de
precios de mercado en el Modelo de Costos a fin de posibilitar la estimacidn en
detalle de los costos actuales de los bienes que integran |a Base de Capitai de la
Distribuidora,

Simultaneamente se estd reuniendo la informacidn que permitird identificar la
estructura fisica de las instalaciones a fin de comprendera fa totalidad de los
bienes e instalaciones necesarias para la prestacién del servicio.

Del mismo modo ef Censultor se encuentra analizando la informacién enviada por
la ECOGAS z fin de definir los ponderadores de dicha estructura cuyos rubros
principales son:

*+ Mano de Qhra
» Materiales
*  [mpuestos
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¢  (Gastos Generales

s Beneficio,

En referencia a este tema encontramos dos dificultades, la primera es la
inexistencia de la divisién de los costos de obra de acuerdo a la estructura de
costos planteada en el pliego vy por otre lado el encontrar indices representativos
de los potenciales rubros propuestes, mas adn cuandc no se ha elaborado los
empalmes gue permitan dar continuidad a las series estadisticas principales
aplicadas en el presente afio.

4 PROXIMA ETAPA

Para los proximos periodos las tareas se concentrarén en culminar el proceso de adecuacion
def modelo de célculo y proceder a la inspeccion visual y en laboratorio para determinar el
valor remanente de acuerdo con su estado de mantenimiento y conservacion.

s {
; ]

PLANEAIENE-SITERAS £ TFRAST ()crms.a.
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ANEXO -METODOLOGIA PARA LA SELECCION DE MUESTRAS

El andlisis de fa informacion se llevara adelante mediante la técnica estadistica del muestrao.
Se denomina muestreo al proceso de inferir conclusiones sabre un conjunto de elementos
{Universo) a partir def estudio de una parte de ellos (la muestra). El primer requisito para que
el muestrao sea valido es que la muestra sea seleccionada por métodos que aseguren a todo
elemento la misma probabilidad de ser incluido en ella.

Con

tal propdsito, se ha escogido el método de seleccion de elementos denominado

"sistemdtico”, que implica tomar los elementos que se encuentren cercanos & valores
predeterminados.

El muestreo debe ser llevado adelante siguiendo los siguientes pasos:

1.
2.
3.
4,

ldentificacion del Universo

Definicion de fa Unidad de Muestreo
Determinacion del Tamafio de la muestra
Seleccign de los elementos de la muestra

A continuacidn, se detallan las diferentes etapas que se desarrollaran.
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CONSULTORES

IDENTIFICACION DEL UNIVERSO

Como primer pasc para el desarrollc del muestreo, se debe determinar cual es e
universo a considerar. Atalfin se considerara que el universo esta compuesto por
lz totalidad de los bienes, inversiones ¢ gastcs bajo analisis correspondientes a
un periodo dado y perteneciente a una determinada subzona tarifaria y tipo de
inversion o naturaieza del gaste.

DEFINICION DE LA UNIDAD DE MUESTREO

Se ha definido como método aplicable a la seieccion de eiementos del universe el
de Muestreo Sistematico en su variznte “de Unidades Monetarias”. En este
metodo, se define como unidad de muestreo en el universo, a cada una de ias
unidades monetarias de! rubro/subrubro en cuestidn. Por esto, la unidad de
muestreo serd el peso o délar individual y no una unidad fisica {(una obra, activo
o gasto individual).

De esta manera, cada unidad monetaria tendrd la misma probabilidad de ser
seleccicnada para integrar ta muestra. Por lo tanto, una inversidn ¢ gasto de gran
magnitud tendrd maycres posibilidades de ser seleccionada que una de menor
importancia.

DETERMINACION DEL TAMARO DE LA MUESTRA

El Tamafo de la muestra representa la cantidad de elementos del universo que
se analizardn en detalle, con el fin de satisfacer las condiciones de confianza que
debe tener la muestra.
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Para la determinacidon de Tamafio de la Muestra, se considerard el ndmero total
de elementos del universo pero como se explicd anteriormente, la seleccion de
los mismos se realizard teniendo en cuenta las unidades monetarias gue
representa cada uno de ellos.

El tamafio de la muestra {n) se define como:

Donde:
N: es la cantidad total de elementos del universo
n0: se define a través de |a siguiente expresion:
p
Z
no = | ——
2-¢c

Slendo

Z: Coeficiente de confianzo, que representa el nimero de desviaciones
estandar desde la media para determinar un intervalo de confianza segin el nivel
de confianza establecido

€. Coeficiente de riesgo

Ejemplo de aplicacidn:
a) Se define un coeficiente de riesgo = 10%

b} De las Tabias de la funcion de distribucidn normal, se verifica que para un nivel
de confianza del 90%, el coeficiente de confianza Z es de 1,65.

¢) nO resulta ser:

0= 208 1 Z6724
2-0,10

d) Para un universo N de 1000 elementos, el tamafo de la muestra sera:

1 B
(67,24 1)
|+ >t
1000
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Por lo tanto, en el case considerado, se deberan seleccionar 63 elementos del
universo.

5.4 SELECCION DE LOS ELEMENTOS DE LA MUESTRA

En una primera instancia se ordenaran los elementos del universe segln su fecha
de incorporacion al Activo de fa Distribuidora, la finalizacion de una inversién o el
devengamiento de un gasto. De esta manera, se podra reducir el sesgo muestral
que se produciria si se seleccionasen solo los elementos de mayor
representatividad monetaria en el universo.

A partir del tamafio de la muestra (n) calculado segin el procedimiento indicado,
y del total de unidades monetarias contenidas en el universo (UMU), definido
como la sumatoria del valor de todos los bienes del rubro/subrubro en cuestidn,
se establece el intervalo de muestreo (k) como,

UMU

n

k=

La sefeccion de elementos se hard tomando como primer elemento de la muestra
aquel elemento del universo que acumule el monto k/2. Los sucesivos elementos
de la muestra se seleccionaran a partir del primero sumando k, 2k, 3k, ... Esto
significa que se tomard un elemento cada k pesos.

5.5 VALIDACION DE LA REPRESENTATIVIDAD DE LA MUESTRA

Unavez seleccionados los elementos de la muestra, se analizara el porcentaje que
representa en términos monetarios en el universo bajo anélisis. Se propone
considerar como representativa una muestrg que acumule entre el 60% vy el 70%
del valor monetario total del universo. Esto significa que se validaran las muestras
por Subzona tarifaria y tipe de inversion o naturaleza dei gasto.

Sila muestra represeniase un porceniaje menor del valor total del universo, v, a
los fines de la auditoria fuese necesario validar los resultados con ura muestra
mayor, se ampliara la muestra seleccionada.
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RIVERO, Natalia

De: Sistema Automatizado de Remisidn Informatica <sari@enargas.gov.ar>
Enviado el: lunes, 12 de septiembre de 2016 10:58

Para: saricentro

Asunto: , SAR| - RECEPCION DE ARCHIVQS PERIODO 201608 - 20006_CEN
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** [SMMO001]

** ESTE ES UN CORREO GENERADO POR EL SISTEMA AUTOMATIZADO DE
** REMISION INFORMATICA - SARI - PARA SU INFORMACION SOLAMENTE,
** NO RESPONDER A ESTE MAIL .
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Entidad: Distribuidora de Gas del Centro S.A.

Periodo: 201608

Remitio: SARICENTRO@ECOGAS.COM.AR

Recibo: 20006_20160855337886727

Enargas le confirma la recepcion de los siguientes archivos:
20006_0_RT!-BCA_2016-08_20160912.rar
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