Buenos Aires, 07 de Julio de 2016
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Sres. ENARGAS
At: Sr. Bello, Fabian.
S/D

Ref.: RTI - Concurso para la adjudicacién del Servicio de
“Auditoria Técnica y Econdmica de los bienes

necesarios para la prestacion del servicio piblico de
distribucién de gas”

De nuestra mayor consideracion:

For medio de la presente. se hace llegar en formato papel la
informacion referenciada a de las siguientes consultoras:
e DELOITTE
« BDO

s PSI Consultores

De esta manera se estd cumpliendo con la primera entrega de informacién realizada.
Asimismo se informa que se ha presentado mediante SARI, Nro. de Recibo:
20009_20160665666560005.

Sin otro particular, los saludamos atentamente

Adrainistegcien




Graziani, Guido Nicolas

De: Sistema Automatizado de Remision | nformatica [sari@enargas.gov.ar]
Enviado el: Jueves, 07 de Julio de 2016 11:05 am.

Para: Diaz, Marla Angélica; Facturacion

Asunto: SAR! - RECEPCION DE ARCHIVOS PERIODO 201606 - 20009_NEA

*****************************************************************************
% [SMMeR1]
** ESTE ES UN CORREO GENERADO POR EL SISTEMA AUTOMATIZADO DE

*¥* REMISION INFORMATICA - SARI - PARA SU INFORMACIGN SOLAMENTE,
** NO RESPONDER A ESTE MATL

*****************************************************************************

Entidad: Gasnea S.A.

Periodo: 281686

Remitis: DIAZRGASNEA.COM.AR

Recibo: 20809 20160665666560005

Enargas le confirma la recepcién de los siguientes archivos:

26999_@_RTI—CCA_2916~06_26160787.raP
*****************************************************************************
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D e I o i tte Deloitte & Co. S.A.
: Fiorida 234, Piso 5°
C10058AF
Ciudad Autdonoma
de Buenos Alres
Argentina
Tel: (54-11) 4320-2700
Fax: (54-11) 4325-8081
(54-11) 4326-7340
www.deloitte.com/ar

 Buenos Aires, 5 de Julio de 2016

Distribuidora de Gas NEA S.A.
Suipacha 1111

CABA - Buenos Aires
Argentina

De nuestra mayor consideracién,

Presentamos a continuacion nuestros antecedentes profesionales para proveer los servicios de
consultoria para la Auditoria Técnica y Econémica de los Bienes Necesarios Para la Prestacion del
Servicio Publico de distribucion de gas (en adelante “los Bienes”) por parte de Gas NEA S.A. (en
adelante “Gas NEA”), en el marco de la REVISION TARIFARIA INTEGRAL que se desarrolla
durante el presente afio,

Nos encontramos a total disposicién para contestar cualquier pregunta o comentario que pudiera
surgir al respecto.

Sin otro particular, los saludo mtuy atentamente.

Marcos Bazan

Socio
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T Adcance v

qainzecion del trabajo.

Alcance del trabajo

Tal como lo establece el punto 3 de la parte 3 “Especificaciones Técnicas” de la Peticién de Oferta,

-

el alcance de nuestro trabajo consiste en las siguientes tareas:

3.1 |Identificacion de los bienes necesarios para la prestacion del servicio

a) Verificar la existencia de los bienes |3.1.1 |Conciliar la informacién técnica brindada
declarados en el inventario fisico al |3.1.2 |por la Sociedad y el Inventario técnico
31-12-2015 mediante técnicas y 3.1.4 |confeccionado por Deloitte.
registros apropiados,

b) identificar los activos destinados a la | 3-1.1 | Analizar el inventario realizado y el
prestacion del servicio regulado y los | 3-1.2 [ resultado de la Conciliacion Técnica-
afectados a ofras actividades. Contable.

c) Determinar la titularidad efectivade |3-1.1 ] Conciliar el inventario técnico con los
cada uno de los bienes relevados, 3.1.2 registros contables. .
determinando si corresponden a Gas Analizar los documentos de los bienes
NEA S.A.. al Estado Nacional o 2 un registrables, que acrediten la titularidad de

A .
tercero. los bienes.

d) Verificar las condiciones técnicas de | 3-1.1 | Analizar la informacion técniea, inventario
los gasoductos; ramales, redes, 3.1.2 [y proyectos de inversion.
compresoras, estaciones de
regulacidn, puentes de medicion y
del resto de [os bienes y su nivel de
depreciacion y/u obsolescencia.

e) Verificar la razonabilidad del valor | 3-1-3 {Coneiliar los registros contables contra
de los bienes. aquellos provenientes del inventario

técnico.

f) Verificar la calidad y demds 3.1.2 { Analizar la informacion de mantenimiento.
caracteristicas técnicas en relacion Inspeccion visual de determinados bienes
con una prestacion eficiente del de uso.
servicio de distribucion de gas
natural por redes.

g) Realizar la valuacion téenica al 31- | 3-1.3 | Determinar los valores técnicos a mercado
12-2015 de los bienes de uso a través de metodologias reconocidas
necesarios para la prestacién del internacionalmente.
servicio aplicando eriterios fundados
que expresen en forma justa y
razonable ¢l estado actual de
conservacion de los mismos, a los
efectos de su comparacion con la




informacién contable auditada por el
Contratista ¥ el consiguiente andlisis
de razonabilidad del valor asignado a
la base de capital.

h)

Identificar aquellos activos que no
resulten necesarios para la
prestacion del servicio de
distribucién de gas natural por redes.

LS I S L %)
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Analizar el inventario v la conciliacién
técnico-contable

3.2

Determinacion de la base de capital

.22

Tareas a realizar:

Recabar el valor de origen de las
inversiones correspondientes al
periodo comprendido entre el
momento de inicio de la
privatizacién y el 31-12-2000 que
fuera validado por el ENARGAS en
oportunidad de la RQT I1. No
aplicable para Gas NEA.

b)

Determinar el valor de origen de las
inversiones realizadas por la Gas
NEA durante el perfodo
comprendido entre la fecha de inicio
de la actividad y el 31-12-2015
inclusive y que resultan necesarias
para la prestacion del servicio de
distribucién de gas por redes.

321

Partiendo de [as inversiones
indicadas en b), discriminar las
mismas entre aquelias que reunen las
caracteristicas de Activos Esenciales
y las que resultan Activos No
Esenciales necesarios para la
prestacién del servicio de
distribucion de gas por redes.

Determinacion del valor de origen
histérico en pesos al 31 de diciembre de
2015 de cada uno de los grupos de activos
que coinponen el rubro bienes de uso
previstos por la resolucion ENARGAS N°
1.660/00 v sus modificatorias,
discriminando por sus respectivos afios de
incorporacion al patrimonio.

d)

Determinar el valor de origen de las
bajas por desafectaciones, retiros o
reemplazo de Jos Activos Esenciales
y No Esenciales necesartos para la
prestacion del servicio, ocurridas
durante el periodo comprendido
entre la fecha de inicio de la
actividad y el 31-12-2015 inclusive,

Determinacién del valor de origen
histdrico en pesos al 31 de diciembre de
2015 de cada uno de los grupos de activos
que componen el rubro bienes de uso
previstos por la resolucidn ENARGAS N°
1.660/00 y sus modificatorias,
discriminando por sus respectivos afios de
incorporacidn al patrimonio.




Determinar el valor de origen de [os
activos existentes al 31-12-2013,
discriminados por sus respectivos
afios de incorporacion al patrimonio
de Gas NEA S.A.

§) Calcular las depreciaciones 3.2.2 | Determinacion de las depreciaciones
acumuladas al 31-12-2015 y al acumuladas a] 31 de diciembre de 2015.
2016 a deducir del monto de las
inversiones realizadas por Gas NEA
S.A. en existenciaal 31-]12-2015 32,7 |Determinacion de las depreciaciones
considerando los crilerios y las vidas acumuladas al 31 de diciembre de 2016,
itiles maximas previstas por el
ENARGAS para las distintas clases
de activos (Resoluciones ENARGAS
N°1660/2000 y N° 1903/2000).

£) Calcular el valor residual al 31-12-  13.2.3 | Determinacion del valor residual al 31 de
2015 yal31-12-2016 de los activos diciembre de 2015.
existentes al 31-12-2015
discriminados por sus respectivos 3.2.6 |Determinacién del valor de las
afios de incorporacién al patrimonio incorporaciones de activos ya efectuadas o
de (as NEA S.A. a materialtzar durante el afio 2016.

3.2.8 | Determinacidén del valor residual al 31 de
diciembre de 2016.

h) Determinar la estructura de costos de | 3.2.4 | Identificar los indices oficiales
los distintos grupos de activos que representativos de |a variacién de precios
componen la Base de Capital e de la economia asociados con la estructura
identiftcar los indices oficiales de costos de los distintos grupos de activos
representativos de la variacién en los que componen la base de capital.
precios de la economia asociados a
dicha estructura de costos.

i) Actualizar el valor residual de los 3.2.5 | Determinacion el valor actualizado del
activos existentes al 31-12-20135, valor residual al 31 de diciembre de 2015.
aplicando a tales efectos, los indices
que, en funcion de lo indicado en el |3.2.9 |Determinacién del valor actualizado del
punto precedente, establezca el valor residual al 31 de diciembre de 2016.
ENARGAS.

3.2.10 | Cuadro resumen de determinacién de

determinacion de la base de capital.




3. Melodologia

3.1 Identificacion de los bicnes necesarios para la prestacion del servicio

3.1 Recopilacion y Procesamiento de la Informacién

Se obtendra de Gas NEA S.A. el catalogo de registros de activos técnicos y contables que pudieran
ser de utilidad para la Auditoria. Mediante contactos personales o telefénicos con el responsable de
diches registros se indagara su contenido, alcance y grado de actualizacién a fin de establecer su
importancia a los fines del trabajo.

Se enviard formalmentc a Gas NEA S.A. un pedido de informacién listando las necesidades e
indicando en cada caso la fecha mas tardia de recepeién que no comprometa los plazos contractuales.
Atal efecto, se pondra a disposicion de Gas NEA S.A., el personal y los medios que pudiera requerir
para facilitar la tarea de recopilacién de informacion.

La informacién recibida en soporte magnético serd revisada por pantalla, reducida al minimo

necesario, reorganizada en carpetas apropiadas a los fines de la Auditoria, eventualmente retitulada e
impresa,

Paralelamente a la revision y analisis de la infornmacién necesaria a [os fines del proyecto, Deloitte ird
gestionando su provisién a los responsables de esta tarea por parte de Gas NEA S.A. Naturalmente,
dadas las condiciones restrictivas de plazo en que debe concretarse el proyecte, esta tarea serd de
cardcter intensivo desde el momento mismo de su iniciacion requiriéndose una rapida respuesta por
parte de la Gas NEA S.A,

Cuando exista duplicidad de una misma informacién se verificard su coincidencia y, de no ser asi, se
desechara la obsoleta o errnea previa consulta a Gas NEA S.A.

Se confeccionard un indice de ta documentacion finalmente seleccionada en el que conste:

» Nombre del documento
+ Cédigo
» Breve descripcién del contenido

El objetivo final de esta tarea serd organizar una biblioteca centralizado en Buenos Aires, difundir ¢l
fndice entre el personal de los diferentes equipos de trabajo y centralizar los pedidos de
documentacion y la confeccion de las Carpetas de Relevamiento.

-

3.1.2 Inventario Fisico

a) lItemizacién




Las instalaciones de distribucion pueden computarse a varios niveles. El mas desagregado es por
piezas 0 equipos unitarios (cafierias, conectores, filtros, m3 de fundacion, ete.). Esta forma, habitual
en los registros contables, no es practica para la valuacion-de los bienes pues la excesiva itemizacion
(fraccionamiento) dificulta el computo y genera una base de datos muy grande, Por el contrario, una
reductda itemizacidn es més eficiente pero conlleva una pérdida de precision en el calculo. Conviene
entonces definir un grado de agregacion de las instalaciones que permita computarlas con facilidad y
en su totalidad.

Por lo tanto, la tarea de inventario se iniciard con la definicion de los ftems apropiados a los fines del
trabajo, basada en los siguientes criterios:
* laitemizacidn sera en lo posible similar a la definida en los registros de Gas NEA S.A.,

* aunque esté formado por elementos de distinto tipo, un item deberd constituir una unidad
funcional,

e los elementos constitulivos de un determinado ftem que habitualmente tienen distintas fechas de
origen y vidas Gtiles se definird una Gnica fecha de origen y una vida Gti] unificada que resultara
de su ponderacién por valor relativo, asumiéndose entonces que la reposicidn de uno de los
clementos supone la de todos.

lLos bienes o activos para los cuales se requiere recabar informacion incluirdn, como minimo, los
siguientes:
e C(City Gates

s [Estaciones de Regulacién y Presién (ERP)

¢ Estaciones de Regulacion y Medicion (ERM)
¢ [Estaciones de Odorizacion (EQ)

* Redes de Alta Presion

s Redes de Media Presidn

» Redes de Baja Presion

s Ramales

e Acometidas

e Conjunto de Regulacion y Medicion (CRM)
s Sistemnas de Comunicacion

o Edificios

+ Galpones y Talleres

* Vehiculos

s Gribas y otros Equipos de Operacion y Mantenimiento

¢ Herramientas y Equipos de Ensayos




¢ Muebles y Utiles
* Equipamiento Informético, tanto hardware cormo software

* Repuestos

b) Cémputo en base a Registros de Empresa

Seguidamente se confeccionara una erilla or tem” en la que se consignaran:
p q

* la cantidad, segin lo registrado por Gas NEA S.A. en planos, planillas Excel, bases de datos,
esquemas unifilares, sistemas georeferenciados, etc.,

¢ laubicacion por localidad,
¢ lafecha de alta,
* clestado de conservacién de acuerdo a informacién provista por Gas NEA S.A,,

¢ lafecha de la tiltima revisién o mantenimiento,

el VNR aproximado,

Se ordenard la grilla por localidad y tramo de red.

Se identificaran los limites de propiedad entre Gas NEA §.A. y los sub-distribuidores, grandes
usuarios y transportista, Toda vez que surja alguna duda sobre la pertenencia de un bien, se consultars
¢l correspondiente acuerdo de conexién.

¢) Verificacion de la concordancia entre lo Real y lo Registrado

La concordancia entre lo registrado por Gas NEA y lo existente en la realidad es en general, verificado
en base al resultado de los relevamientos de campo. Como se mencionara anteriormente, dicha
actividad de relevamiento no serd realizada en el marco del presente trabajo, por lo que [a
concordancia se efectuard de manera indirecta a través del cruce de las diferenies fuentes de
informacién en poder de Gas NEA.

La documentacién basica a utilizar serd la deseripta en el primer punto del acapite anterior, lo que
permitird estimar en forma comparada lo registrado con lo real. Las eventuales discrepancias serdn
asentadas en dicha documentacion mediante codigos y simbolos convencionales preestablecidos para
facilitar su posterior interpretacion. '

3.1.3 Valuacion Técnica

En paralelo con la toma de inventario fisico se llevars a cabo la valuacién téenica de los bienes
alcanzados por el proyecto mediante el desarrollo de las siguientes tareas:




a} Generacién del Archivo Fisico Maestro

La informacidn total del relevamiento de bienes de acuerdo a las diversas fuentes de informacién,
serd sistematizada en archivos magnéticos.

Los archivos deberén contener toda la informacion del relevamiento complementada con toda la que
resulta necesaria a los fines de la valuacion (cuenta contable, vida Gtil probable, origen de los bienes,
fecha de alta real o cstimada, fecha de comienzo de amortizacién o puesta en marcha, valor residual
al final de la vida Gtil en porcentaje del valor de reposicién a nuevo, estado de conservacién de acuerdo
a registros de Gas NEA S.A., etc.)

De acuerdo a lo solicitado, se identificaran los activos destinados a la prestacién del servicio regulado
de distribucién de gas natural por redes y los afectados a otras actividades, ast como aquellos que no
resulten necesarios para la ejecucién de las actividades de distribucién de gas natural. Todo activo

sefialado como afectado a otra actividad o no requerido serd convenientemente identificado y fundada
su exclusion de ]a base de datos a valorizar'.

Este archivo serd incorporado al software de valuacion técnica y procesado para generar el archivo
técnico del inventario valorizado que conformard el denominado Archivo Fisico al momento de la
conciliacion con los registros contables,

b) Criterios generales de valuacidn

El criterto general a aplicar serd el de "valuacién de empresa en marcha”, segiin el cual se supone que
los bienes seguirdn siendo empleados para el mismo fin y considerando e estado de conservacion en
que se encuentran, es decir seran valuados como integrantes de una actividad econdmica que no serd
discontinuada y que generardn ingresos suficientes para permitir la absorcion de las amortizaciones
y demds costos del negocio.

El valor de reposicion o reemplazo a nuevo de un bien es lo que costaria dicho bien nuevo o un bien
funcionalmente equivalente, con mas los costos de nacionalizacion y despacho a plaza en su caso, su
traslado a planta y su instalacion y puesta en marcha cuando correspondiera.

' Como ejemplos se pueden mencionar los vehiculos para movilidad del personal superior; reemplazo de
redes sin fa correspondiente baja contable de las tuberfas reemplazadas; a asignacion de gastos propios no
justificados y/o documentados a los proyeetos de inversién ejecutados, etc.




El valor residual recuperable de un activo fijo es el mayor entre su valor de utilizacién econémica y
su valor neto de realizaci6n, considerando su antigiiedad, obsolescencia y el estado de conservacion
en que se encuentra al momento de fa valuacion,

Valor de utilizacién econdmica o valor de uso es el significado econdmico que el o los activos en
cuestion tienen para la entidad en funcién de su ramo de actividad y de la utilizacién que de ellos se
haga, y esto puede medirse por ¢l valor actual de los servicios (ingresos menos costos) futuros que es
capaz de brindar cada bicn o conjunto de bienes a lo largo de su vida (til remanente,

Valor neto de realizacion es aquel aplicable a aquellos bienes no utilizables por Gas NEA S.A. —por
su condicion o por decision estratégica- que se vallan al precio de venta menos los costos directos
que se generardn a raiz de esa venta, incluidos los de comercializacién. Como precio de venta se
estima el valor de realizacion al contado, o reducido al contado, mas probable a la fecha de valuacion.

Tomando como base el concepto de valor recuperable y sus formas — valor de utilizacién econdmica
y valor neto de realizacion-, es ficil inferir que resulta imprescindible establecer en forma
consensuada con Gas NEA 8.A. al inicio del proyecto, para los distintos bienes los tipos de valores
a determinar en funcion de lo solicitado por el Enargas.

¢) Metodologia de Valuacién

En el marco de los criterios generales expuestos, la tarea de valuacién se orientara a determinar en
primera instancia el denominado Valor de Reposicién o Reemplazo a Nuevo segilin los criterios
particulares que se cnuncian a continuacion y que dependen de la naturaleza de los bienes. A partir
de alli se proceder4 a su depreciacidn hasta alcanzar los valores residuales recuperables ya sean estos
los de utilizacidon econdmica y/o valores de realizacion.

d) Valores de Reposicion a Nuevo

La tarea se orientara a determinar en primera instancia ¢l denominado Valor de Reposicién o
Reemplazo a Nuevo segln los criterios particulares que se enuncian a continuacion y que dependen
de la naturaleza de los bienes.

e Terrenos

La valuacidn de los terrenos se llevard a cabo por aplicacién del método de comparacion de acuerdo
a lo especificado por las Normas Internacionales de Valuacién del INTERNATIONAL
VALUATION STANDARDS COMMITTEE (IVSC).

» Edificios, Obras Civiles e Instalaciones Generales.

La valorizacion de estos bienes se llevard a cabo sobre la base de los planos existentes. En cualquier
circunstancia la tarea se orientara a establecer un cémpute métrico reducido o efectuar una
clasificacion tipologica de cada edificio o parte de un edificio estructuralmente diferenciada a los
fines de su valuacién.

Para cada tipologia el Equipo técnico contratado por Deloitte ha desarrollado computos métricos
unitarios que valorizados a la fecha de la valuacion técnica permitirdn, por su aplicacion a las




correspondientes superficies la determinacion en cada caso de su valor de reposicion o reemplazo a
nuevo.

» Redes, Estaciones, Medidores

Como punto de partida se efectuard una investigacion de valores en el mercado de proveedores
nacionales o internacionales asi como de otras revisiones de tarifas, enfatizando la tarea en aquellos
componentes de valor relativo significante en este tipo de bienes (tuberias, equipos de estaciones,
vilvulas, medidores, etc.). Cabe sefialar que cuando se trate de materiales componentes importados
la determinacion de su valor seguird la metodologia que se expone para el rubro Maquinarias y
Equipos.

En el caso de los valores mano de obra se indagarén valores de mano de obra de obras equivalentes
por evaluacion propia y/o consulta con empresas montadoras de reconocido prestigio.

Los valores de materiales y mano de obra de mercado serdn comparados con los propios de Gas NEA
S.A. alos fines de detectar valores inconsistentes y completar eventuales faltantes.

Ef edmputo valorizado de mano de obra y materiales conformara el costo directo de las instalaciones
y sobre €l se hard ineidir un porcentaje de gastos generales y beneficio con el que se arribara a la
determinacion de los correspondientes valores de reposicién o reemplazo a nuevo.

En general se determinan “armados™ para las diferentes instalaciones, empleando valores de los
costos individuales de los componentes, los que por Gltimo se emplean para conformar los costos de
inversion,

Los componentes bdsicos de los costos de inversién que se consideraran son los siguientes:

o Costos de materiales y equipos
o Costos de mano de obra
o Costos de equipos de transporte y griias

o Costos indirectos (Gastos generales, intereses intercalares, ingenieria, servidumbres,
etc.)

Una vez determinados los costos basicos de materiales, equipos vy recursos, se debe definir una
determinada cantidad de armados relevantes para cada tipo de instalacién analizada (redes de alta
presion, media presion, baja presién, conjunto de regulacién y medicion, etc), considerando las
tecnologfas seleccionadas. Se pondra especial énfasis en los costos de redes y ramales ya que los
misinos representan en la generalidad de los casos mas del 70% del valor total de los activos,

Cada armado determinade contiene la cantidad de materiales y equipos basicos requeridos por el
mismo, con la mano de obra directa y los tequerimientos de transporte y grias para el montaje de los
mismos. En general los armados estin conformades por cantidades de materiales {con sus
correspondientes costos unitarios), de mano de obra y costos de vehiculos y grias.




Las tareas requeridas para la determinacion de los Costos Estandar de Distribucidn seran realizadas
por Deloitte con la estrecha colaboracion de Gas NEA S.A. En este sentido Deloitte realizara como
minimo el andlisis de los trabajos realizados por Gas NEA S.A., en especial sobre la valorizacion de
las obras de su plan de negocios para el quinquenio, ya que los costos unitarios a emplearse deben ser
compatibles con los utilizados para el calculo del VNR.

Para ¢llo se analizardn en detalle los correspondientes costos propuestos por Gas NEA S.A,,
recabando informacion externa y propia de la distribuidora para justificar los costos presentados. En
este sentido se empleard como material de apoyo minimamente la siguiente informacion:

* Facturas de compra y cotizaciones de diversos materiales en poder de Gas NEA S.A.

s Ofertas y facturas de empresas de servicios que ejecuten obras en redes de gas natural que
haya contratado Gas NEA S.A.

¢  Valorizacion de las unidades constructivas o armados propios de la distribuidora elaboradas
para sus planes de expansion.

o Justificacién del costo de mano de obra eficiente: andlisis de los acuerdos salarios
correspondiente a los gremios del sector gasifero, UOCRA, etc.

* Bases de datos propias del equipo técnico contratado por Deloitte.

* Cotizaciones especificas a proveedores del sector para obtener precios estimados de los
materiales de mayor impacto en Jos costos.

» Porcentajes de los costos indirectos empleados en ofras jurisdicciones. Se elevaran
recomendaciones de los porcentajes que deberia aplicar Gas NEA S.A., en funcidn del tipo
de obra, su tiempo de gjecucion, etc. También se comparardn con estdndares regionales {por
gjemplo Chile, Per(i y Colombia).

» Costos unitarios de inversiones empleados en otras revisiones de tarifas de distribuidoras de
electricidad en paises del cono sur (por ejemple Chile, Perii y Colombia). En estos casos se
procedera a realizar las indexaciones correspondientes para realizar las comparaciones a
moneda de la misma fecha. Las mismas tendran en cuenta indices diferenciados para mano
de obra, aluminio, cobre, etc.

Como resultado de las tareas a ser ejecutadas por Deloitte, se entregard un inforime con las
recomendaciones del caso, en donde se listard el costo estiandar de distribucidon de los principales
armados o unidades constructivas, justificando para cada una de ellas las sugerencias a las que haya
arribado Deloitte.

Adicionalmente, debido a que al conformarse los artmados se dispondrd de la participacion relativa
de los distintos componentes de costos (mano de obra, acero, polietileno, etc), se propondran indices
de actualizacién para cada uno de los armados, los que finalmente permitirdn estimar indices globales
ponderados de actualizacion.

e Maquinarias y Equipos de Operacién y Mantenimiento — Muebles de Oficina-Equipos de
computacion.

La determinacion del valor de reposicion a nuevo para estos bienes seguird metodologias diferentes
segln el origen de los mismos.




Para los bienes nacionales se investigaran los valores de reposicion a la fecha de valuacion, a través
de consultas directas de precios en el mercado de proveedores, adiciondndose a los mismos, cuando
fuera pertinente, los costos correspondientes para su instalacidn y puesta en marcha.

Para los bienes importados se procederd a investigar los valores fob en moneda de origen, en las
condiciones actuales de iinportacién a través de consultas directas con representantes locales o

proveedores del exterior. Asimismo serdn adicionados los costos por fletes, seguros, recargos
arancelarios y gastos de importacion, asi como también los derivados de su traslado a planta,
instalacion y puesta en marcha.

Cuando en uno u otro caso no fuera posible determinar los valores de reposicidn segin la metodologia
expuesta, dichos valores seran establecidos por comparacion directa, evaluacion de obsolescencia y/o
aplicacion de otras pautas de valor en relacién con bienes similares o funcionalmente equivalentes.

* Rodados

La valuacion de estos bienes se alcanzard por investigacion directa en el mercado para bienes usados
de mercado transparente (automdviles, camiones, pick-up, utilitarios) tomando en consideracion su
antigitedad marca, modelo y estado de conservacion.

Cuando no exista un mercado transparente, se seguird una metodologia andloga a la expuesta para
las maquinarias y equipos.

€) Determinacion de los Factores de Depreciacién

Establecido el Valor de Reposicién a Nuevo de acuerdo a las pautas y metodologias expuestas en el
acépite anterior, se procedera a establecer los factores que inciden en el proceso depreciatorio, a saber:

» Fstado de conscrvacion de los bienes

Como resultado de la tarea de andlisis de la informacion recibida de Gas NEA 8.A., se podra disponer
para cada unidad funcional de una calificacion estimada de su estado de conservacion. La calificacion
aasignar seguird las pautas internacionalmente reconocidas de la metodologia de Ross-Heidecke.,

Cuando se trate de biencs/unidades funcicnales integrados por varios componentes se determinara
una calificacion del estado de conservacién del conjunto a partir de las calificaciones individuales
ponderadas por su valor relativo en el conjunto a valuar. Es decir, por este procedimiento se obtendrd
un “indice técnico” representativo de la calificacion promedio ponderada para cada unidad funcional.

s Porcentaje de Edad
De acuerdo con la naturaleza de los bienes se asignard en primera instancia una vida atil técnica total

o expectativa de vida tipica a cada una de las unidades funcionales.

Dicha expectativa de vida tipica serd confrontada con la edad o vida transcurrida de cada una las
unidades funcionales inventariadas, dato este que surgird de los registros de Gas NEA S.A. (técnicos




o contables). Con ambas vidas se establecers el porcentaje de edad de los bienes al momento de la
vatuacion, dato este que configura el otro parametro relevante para fa aplicacién de método de Ross-
Heidecke. Cabe sefialar que en ciertos casos de porcentajes de edad bajos o en el caso de que 1a vida
atil real hubiera excedido la vida \til total o expectativa de vida tipica, se apelara al ajuste de la vida

atil total mediante ¢t empleo de curvas de supervivencia de bienes andlogos o apelando a la
experiencia del valuador.

¢ Obsolescencia

Otro factor a ser considerado en el proceso deprecatorio es el nivel de obsolescencia aplicable a los
distintos bienes que resulten de la tarea de inventario. Este factor de caracter empirico sera establecido
por el vajuador mediante el andlisis técnico comparativo del bien con unidades modernas
funcionalmente equivalentes, efectudndose por otra parte si cabe, correcciones cuando las
prestaciones resulten diferentes. Un caso tipico en las distribuidoras de gas natural corresponde a las
redes de baja presién, cuyo valor nuevo de reemplazo es en general asimilado a las redes de polietileno
de media presion.

f) Determinacion de los Valores Residuales Recuperables

Establecidos los Valores de Reposicién o Reemplazo a Nuevo y los Factores de Depreciacién a
aplicar segln [o expuesto en los parrafos precedentes, la informacion que se estructurara en soportes
magnéticos de disefio al efecto, serd incorporada a nuestro software de valuacién técnica mediante
programas ad hoc.

Por aplicacion de programas especiales desarrollados port el equipo técnico contratado por Deloitte,
se procederd al efectuar el cdlculo depreciatorio siguiendo el método de Ross-Heidecke.

Enefecto, los Valores de Reposicion seran afectados de los factores de depreciacion -que se combinan
en formulas exponenctiales segiin el método mencionado- alcanzdndose los correspondientes Valores
Residuales Recuperables,

Cabe sefialar que estos Valores Residuales Recuperables asi obtenidos son concordantes con los que
hemos denominado Valores de Utilizacion Econdmica, es decir son los valeres de uso de los bienes
instalados y funcionando para la empresa que los posee y administra.

En aquellos casos que el valor a determinar fuese el valor probable de realizacién conjunto o aistado
de bienes, Deloitte en base al conocimiento de ventas de los mismos bienes o de bienes de similar
comportamiento en el mercado, establecerd por analogia coeficientes de castigo sobre los valores
residuales recuperables, alcanzando de ese modo los valores probables de realizacion.

g) Archivo Fisico € Informe Final de la valuacidn técnica

El procesamiento de toda la informacion mediante el software dar origen a un archivo general con
toda la informacién téenica resultante del proyecto orientada a la tarea valuatoria. Este archivo es el
que en la fase de conciliacion se denominara Archivo Fisico.




Se preparard el Informe Final de la Valuacién Técnica de los activos fijos de Gas NEA que presentard
los objetivos y alcances del proyecto, la explicacion detallada de la tarea desarrollada, 1a metodologia
empleada y la sintesis de los resultados obtenidos. Como Anexo se presentara el detalle analitico de
los bienes valuados.

h) Preparacion de sintesis comparativas

Una vez finalizada la tarea de valuacion técnica de los activos fijos de Gas NEA S.A. y como corolario
de la auditoria econdmica se preparara una Sintesis Comparativa de los valores de los bienes de uso
segin los métodos de valuacion técnica antes expuestos v de aquellos de naturaleza contable e
impositiva estableciendo el grado de sobre o subvaluacion de los mismos a la fecha de la valuacién
posibilitando la toma de decisiones a nivel de gestién.

3.1.4 Conciltacion del Inventario Fisico con los Registros Contables

El inventario fisico se conciliara con los registros contables e impositivos mediante la ejecucién de
las siguientes tareas:

Archivo Contable Base. A partir del archivo contable de bienes de uso que sera provisto por Gas
NEA S.A., Deloitte generard un archivo denominado Archivo Contable Base en el que se
incorporaran las tipificaciones y/o ajustes necesarios para su utilizacion con el software CTC, que
Deloitte emplea para ¢l proceso de conciliacion.

Archivo Fisico. Como resultado de la compilacion de todos os inventarios recabados en las distintas
localizaciones, se generard un archivo general denominado Archivo Fisico, el que también serd
acondicionado por el drea de Sisternas de Deloitte para su empleo en el software CTC antes
mencionado.

Software CTC de conciliacién del inventario fisico con los registros contables, En funcién de los
disefios definitivos de los Archivos Fisico y Contable Base se procederd si correspondiera, al ajuste
de los programas de clasificacién y apareamiento, del software CTC, efectuando las pruebas
operativas que se consideren pertinentes.

Confrontacién de ambos archivos (inventarios) en forma primaria mediante el uso del software
mencionado (y después por observacion directa) con el fin de:

» Establecer correspondencias primarias definidas, entre los bienes individuales o sistemas de
bienes determinados por el inventario fisico y los registros contables/impositivos que
respaldan su existencia, en valores originales.

¢ Resolver, de plantearse el caso, para las correspondencias identificadas, .la fusién o
segregacion de registros contables, para el establecimiento de los valores originales de los
bienes individuales o sistemas de bienes determinados por ¢l inventario fisico. Cabe




consignar que la tarea de segregacién de bienes que maneja nuestro software, contempla el
mantenimiento de las fechas de incorporacién de los bienes al active {ijo y sus restantes
atributos asi como el método y valores de origen y de amortizaciones contables de cada registro
existente en la contabilidad actual.

* Resolver correspondencias probables mediante pautas de reconocimiento (lenguaje particular
interno, antigliedad estimada, valores actualizados, ete.) que hacen presumir con alto grado
de probabilidad la existencia de correspondencia entre registros fisicos y contables.

» [Establecer los casos de no correspondencia absoluta, es decir aquellos casos en que el
inventario fisico no tiene contrapartida contable y viceversa.

+ Emplear los valores técnicos —que Deloitte establecerd bien a bien como uno de los objetivos
centrales de este proyecto- de los bienes en existencia fisica y no contable, con la finalidad
de comparar éstos bienes (eventuales altas) con aquellos que en el inventario contable no
tienen contrapartida en el inventario fisico (bajas).

» Preparar un informe de la tarea realizada con el detalle de los bienes de uso categorizados
de acuerdo a lo expresado en los puntos anteriores y que contenga:

o Detalle de bienes y totales por cuenta de los valores de origen y residuales contables,
de aquellos conciliados de acuerdo con lo expuesto en la cuarta etapa.

o Detalle de bienes ytotales por cuentade los valores de origen y residuales contables
de aquellos bienes que, existiendo en los registros contables no tuvieron
contrapartida en la realidad fisica.

o Detalle de bienes y totales por cuenta de los wvalores residuales técnicos de
aquellos bienes que, tomados en el inventario fisico no tienen contrapartida
contable,

La informacion preccdentemente expuesta es la que permitird fa toma de decisiones en relacion al
manejo contable de altas y bajas, compensacion de valores, etc. o cualquier modalidad que se defina,
para dejar depurada definitivamente el inventario contable y ajustado a la realidad.

Definida la politica a seguir con las no correspondencias por el Coordinador General del Proyecto
por Gas NEA S.A., Deloitte procederd a efectuar el cierre de la conciliacién y a generar el archivo
Maestro de Bienes de Uso de utilizacién contable/impositiva, €l que serd incorporado a un software
de altima generacién propiedad del equipo téenico contratado par Deloitte.

A fin de comparar y convalidar los valores de origen, las amortizaciones al inicio y las amortizaciones
del ejercicio en forma previa a su incorporacion al modulo de SAP, se hard un procesamiento de
caleulo a una fecha concordante con un cierre contable ajustado.

Finalmente, se bajara a Excel la informacion resultante de este proceso y convertirdn los registros
al disefio requerido por SAP a fin de que el personal de Sistemas de Gas NEA S A. pueda levantar el
archive generado y procesar con el médulo de SAP.

3.2 Determinacion de la base de capital

3.2.1 Determinar el valor de origen histérico en pesos al 3| de diciembre de 2015 de cada uno de los
grupos de activos que componen el rubra bienes de uso discriminando por sus respectivos aflos




de incorporacién al patrimonio.
Para ello se procedera de la siguiente manera:

a) Se establecera el valor de origen de los activos transferidos al momento de la privatizacién
en funcion del monto total abonado por Gas NEA S.A. (incluyendo el pago en efectivo, los
bonos de la deuda y los pasivos asumidos). No aplicable para Gas NEA.

b) Se establecerd el valor de las inversiones correspondiente al periodo comprendido entre el
momento de inicio de la privatizacién y el 31 de diciembre de 2000 que fuera validado por
el ENARGAS en oportunidad de [a Revision Quinquenal Tarifaria [1 (RQT 1I). No aplicable
para Gas NEA.

¢) Se detraera del valor de origen el precio asignado a aquellos bienes considerados como no
necesarios para prestar el servicio regulado. Ademas se disminuiran del valor resultante:
- Porsu valor total, aquellos bienes que se estén utilizando solo para sustentar

actividades no reguladas
- En fonma proporcional, si existiese alglin grado de afectacion de dichos activos a
actividades reguladas

d) Se establecera el valor de origen de las inversiones realizadas por Gas NEA S.A. en Activos
Esenciales y/u otros activos necesarios para la prestacién del servicio de distribucién de gas
por redes durante el periodo comprendido entre la fecha de inicio de [a actividad y el 31 de
diciembie de 2015 inclusive.

A tal efecto, y partiendo de los valores histéricos que surjan de la contabilidad de Gas
NEA 5.A,, se efectuaran los ajustes que pudieran corresponder en funcion de la normativa
vigente, a saber:

- Activos financiados bajo la modalidad de proyectos K, las que seran valuadas a su
costo de adquisicion, o al valor oportunamente autorizado por el ENARGAS, el que
resulte menor

- Redes ejecutadas con aporte de terceros y cedidas a Gas NEA S.A_, las que serdn
valuadas de acuerdo a lo dispuesto en la Resolucidn ENARGAS 1905/2000

- Conceptos no aprobados como inversion obligatoria

- Ajuste por valuacion de ofras inversiones propias.

¢) Se discriminaran aquellas inversiones que reGnen las caracteristicas de Activos Esenciales
y las que resultan Activos WNo Esenciales necesarios para la prestacidon del servicio de
distribucidn de gas por redes.

f) Se detraerd de la valuacién el valor de origen correspondiente a las bajas por
desafectaciones, retiros o reemplazo de Activos Esenciales y/o Activos no Esenciales
necesarios para la prestacién del servicio de distribucion de gas natural ocurridas durante ¢l
periodo comprendido entre la fecha de inicio de la actividad y el 31 de diciembre de 2015.

3.2.2 Determinacién de las depreciaciones acumuladas al 31 de diciembre de 2015.
Las depreciaciones serdn calculadas utilizando el criterio de linea recta y aplicando los afios de

vida Qtiles maximas previstas por la resolucién ENARGAS N° 1903/00.
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2.3

Determinacion del valor residual al 31 de diciembre de 2015.
A los efectos de la determinacion del valor residual al 31 de diciembre de 2015 a los valores

de origen determinados conforme el punto 3.2.1 se les deduciran la sumatoria de las
depreciaciones acumuladas calculadas conforme el punto 3.2.2,

Identificar los indices oficiales representativos de la variacidn de precios de la economia
asociados con la estructura de costos de los distintos grupos de activos que componen la base
de capital.

Para ello se procederd de la siguiente manera:

a) Se determinard la estructura de costos de los distintos grupos de activos que componen la
base de capital,

b) Seanalizaran los distintos indices de variacion de precios oficiales.

¢) Se seleccionardn los indices de variacidn de precios més representativos para la estructura
de costos determinada en el punto a), los cuales seran propuestos al ENARGAS,

Determinacion el valor actualizado del valor residuat al 31 de diciembre de 2015.

Se determinard el valor actualizado al 31 de diciembre de 2015 aplicando los indices de
variacion de precios determinados en el punto 3.2.4 a los valores residuales determinados en el
punto 3.2.3.

Determinacion del valor de las incorporaciones de activos ya efectuadas o a materializar
durante el afio 2016.
Para ello se aplicard la siguiente metodologia:
- Para trimestres con balance trimestral cerrado a fa fecha dei trabajo de campo la
incorporaciones de activos fijos se valuarin de acuerdo a lo previsto en ef punto 3.2.1.
d) anterior.
- Las inversiones previstas para el resto de 2016, se consideraran a valor de costo en
moneda del momento del presupuesto indicando la fecha a la que se refiere dicho valor.

Determinacidn de [as depreciaciones acumuladas af 31 de diciembre de 2016.
Las deprectaciones seran calculadas utilizando el criterio de linea recta y aplicando los afios de

vida qtiles mdximas previstas por la resoiucién ENARGAS N°© 1903/00. Para ello se realizaran
fas siguientes tareas:

- Se determinard la depreciacion correspondiente al gjercicio 2016 de los bienes
existentes al 31 de diciembre de 2015.

- Sedeterminard la depreciacion del ejercicio 2016 de las incorporaciones ya efectuadas
o a materializar durante el afio 2016.

- Se determinard la depreciacion acumuladas como la suma de las depreciaciones del
gjercicio 2016 determinadas conforme lo expresado en los 2 parrafos anteriores y las
depreciaciones acumuladas af 31 de diciembre de 2015 detenminadas en el punito 3.2,2.




3.2.8 Determinacton del valor residual al 31 de diciembre de 2016.
Se partird del valor residual determinado conforme lo manifestado en el punto 3.2.5 al cual:

- Sele adicionard el valor de las incorporaciones de activos determinadas en el punto
3.2.6.

- Se le restard la depreciacion del ejercicio 2016 conforme el calculo efectuado en el
punto 3.2.7.

3.2.9 Determinacion del valor actualizado del valor residual al 31 de diciembre de 2016.
Se determinara el valor actualizado al 31 de diciembre de 2016 aplicando los indices de

variacién de precios determinados en el punto 3.2.4 a los valores residuales determinados en el
punto 3.2.8

3.2.10Los resultados de la determinacién de la base de capital se presentardn en un cuadro resuimen
como el que se expone a continuacion:

Base de capital - valor residual de las inversiones
computables

Cuadro Resumen
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4. informes y minutas
4.1 Informes de Avance

Seglin lo estipulado en los Términos de Referencia, se emitirdn informes mensuales de avance
conteniendo:

* Elavance logrado con relacion al previsto de cada tarea identificada en el Cronograma.

¢ Ellistado del personal actuante de Deloitte o del equipo técnico contratado por Deloitte.

* Unabreve descripcion de los contactos Deloitte — Gas NEA S.A. indicando motivo, personal de
Gas NEA S.A. contactado y resultado de la gestién o consulta.

* Las previsiones de trabajo hasta el proximo informe y un recordatorio de la colaboracidn que sera
requerida a Gas NEA S.A.

Conjuntamente con el primer informe, Deloitte presentard un detalle con la estructura de costos de
los distintos grupos de activos que componen la Base de Capital y propondra los indices oficiales
representativos de la variacién en los precios de la economia asociados a dicha estructura de costos.

En el segundo informe se incluirdn ademds:

* Inventario Fisico
* Valuacion de Activos

Del Inventario Fisico se emitird una versién “preliminar”, basada en los registros de Gas NEA S.A.,
y una “definitiva”, una vez en posesién de la informacién proveniente del procesamiento de
informacién complementaria. Este informe describira la forma en que se llevd a cabo el inventario
fisico, la documentacion recopilada y la empleada, los criterios empleados para definir la itemizacién,
los eventuales conflictos entre registros y de limites de propiedad, etc.

El informe de la Valuacién incluird los criterios aplicados, un capitulo dedicado a los precios
unitarios utilizados para obtener el VNR y el grado de avance en relacién con la valuacién total.




4.2 Informe Final

El informe final de la Auditorfa Técnica serd una integracion de los dos informes parciales con los
resultados definitivos y llevard un Anexo con la documentacion recopilada durante el contrato
sistematizada, ordenada ¢ indexada.

Elinforme final de la Auditoria Econdmica se integrara con un inforime la valuacién técnica efectuada
y el informe de la evaluacién comparativa de la misma con la valuacidn contable e impositiva de los
bienes que maneja Gas NEA S.A,, tarea ésta que serd posibilitada por el proceso de conciliacion
expuesto en capitulo anterior.

5. Equipo de trabajo

Nuestro equipo de trabajo estard conformado por especialistas en ingenieria, finanzas, auditoria y
valuacidn de activos con experiencia en la industria de energia y gas. Nuestro equipo estara integrado
por expertos de Deloitte & Co. S.A., Acsis Consultores S.A, y Sigla S.A. quienes serdn contratados
por Deloitte.

A continuacion se mencionan los principales miembros del equipo de trabajo, sus responsabilidades
y tiempo asignado al proyecto:

.. Nombre i Cargo / Empresa.|.

. Responsabilidad, . =

José Luis Socio de auditoria | Relacion con el cliente

Ballarati - DELOITTE

Marcos Socio de servicios | Coordinacidn general del trabajo

Bazén de asesoramiento
financiero (FAS)

- DELOITTE

Daniel Socio de servicios | Control de calidad

Vardé de asesoramiento
financiero (FAS)

-DELOITTE

Carlos Apoderado Apoderado

Baldoma DELOITTE

Sebastidn Gerente de Co-coordinacion general del trabajo.

Tapia servicios de Coordinacion y ejecucion de las tareas del punto 3.2
asesoramiento (Determinacion de la base de capital) de la parte I
financiero (FAS) | “Especificaciones técnicas” del pliego de condiciones
—DELOITTE particulares.

Pablo Director de Coordinacion general de tareas necesarias para cumplir el punto

Wiesztort proyectos de 3.1 (Identificacién de los-bienes necesarios para la prestacion
valuacién — del servicio) de la parte H1: “Especificaciones técnicas™ del
ACSIS pliego de condiciones particulares.

Gerardo Gerente de Co-coordinacidn general de tareas necesarias para cumplir el

Manhard proyectos de punto 3.1 {Identificacidn de los bienes necesarios para la
valuacidn - prestacion del servicio) de la parte IIT: “Especificaciones
SIGLA técnicas” del pliego de condiciones particulares.




. Nombre . | Cargo/Empresa |

. Responsabilidad. ...

Eduardo Especialista en Ejecucion de las tareas del punto 3.1 {Identificacién de los
Echevarria | Costos Unitarios | bienes necesarios para la prestacion del servicio) de la parte 111:
y VNR de “Especificaciones técnicas” del pliego de condictones
empresas de particulares.
servicio ptiblico -
ACIS
Ruben Especialista en Ejecucién de las tareas del punto 3.1 (Identificacion de los
Salas gas - ACIS bienes necesarios para la prestacion del servicio) de la parte H1:
“Especificaciones técnicas” del pliego de condiciones
particulares.
Gabriel Consultor semi Ejecucién de las tareas del punto 3.1 (Identificacion de los
Sisevich senior de apoyo - | bienes necesarios para la prestacion del servicio) de la parte ;
SIGLA “Especificaciones técnicas” del pliego de condiciones
particulares.
Daniel Consultor ¢n Ejecucion de las tareas del punto 3.1 (Identificacién de los
Pellegrino | valuacidn bienes necesarios para la prestacion del servicio) de la parte I1I:
Inmuebles, “Especificaciones técnicas” del pliego de condiciones
Equipos y particulares.
Materiales - Valuactén de bienes
ACSIS
Luis Inventario y Ejecucion de las tareas del punto 3.1 (Identificacion de los
Betancourt | Valuacién bienes necesarios para la prestacion del servicio) de [a parte HI:
Materiales - “Especificaciones técnicas” del pliego de condiciones
ACSIS particulares.
Inventario.
Sergio Director de Ejecucion de las tareas del punto 3.1 (Identificacién de fos
Costa proyectos de bienes necesarios para la prestacion del servicio) de la parte 1il:
valuacién - “Especificaciones técnicas™ del pliego de condiciones
ACSIS particulares.
Conciliacién del inventario con la contabilidad
Asistentes | Asistentas — Ejecucidn de las tareas del punto 3.1 {Identificacion de tos
ACSISy ACIS vy SIGLA bienes necesarios para la prestacién del servicio) de la parte HI:
SIGLA “Especificaciones técnicas” del pliego de condiciones
particulares.
Conciliacién del inventario con la contabilidad
Consultores | Senior y Ejecucion de las tareas del punto 3.2 (Determinacion de la base
senior y asistentes de de capital) de fa parte III: “Especificaciones técnicas” del pliego
asistentes auditoria y de condiciones particulares.
Deloitte asesoramiento
financiero -

L DELOITIE

W




A continuacidn se presentan los curriculums de los lideres del proyecto:

Marcos Bazdn

socio

Argenting

Email: mpbazan‘aideloite.com
Telélono: +34 11 43202700

Marcos ¢s socio en servicios de asesorfa [inanciera
en Deloilie, con sede en Buenos Atves, Argenlina,
Presta asistencia a algunas de las empresas mas
importantes de Argentina y América Latina.

Marcos tiene aproximadamente 20 afios de
experiencia profesional en finanzas corporativas en
Argentina y América Latina. Posec sélida
experiencia en una amplia gama de disciplinas,
incluyendo fusiones y adquisiciones, estratcgias de
entrada y salida al mercade, valuaciones, procesos
de reestructuracidn financiera y modelo de negocios.

Desde la fecha de inicio de la actividad tiene a su
cargo ¢l desarrollo de Jos servicios valuacion, compra
y venta de carlera morosa de Deloitte, habiendo
asesorado tanto a compradores, vendedores, fondo de
inversion y organismos multilatcrales en cste tipo de
procesos. Su experiencia en csle tema abarca asesorar
a empresas de la industria de servicios financieros,
retaill, servicios publicos,  telecomunicaciones,
medios audiovisuales.

Dirigté ¢l equipo de Dcloite, que asesord a los
acreedores de HIBU ple. La operacion consistio en
una revision completa de la estrategia y plan de
negocios del grupo.

Dirigité ¢l equipo de Deloitte, que asesord a los
acreedores de HMV plc. El proyecto consistid en la
produccion de revisiones de los mercados para los
productos del Grupo, [a evaluacion de la estrategia de
gestion, la revision de plan de negoetos del Grupo,
identificacion ¥ evaluacion de las  opeiones
disponibles para los acrcedores y el apovo a los
acrcedores en sus negociaciones con la Compafifa y
los fideicomisarios de pensiones.

Ha sido exposilor en numerosos congresos de venta
de cartera morosa Argentina, Colombia, Pera y
Uruguay.
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; . Daniel 8. Vardé

Socio
oo Argentina

Daniel cs socio en servicios de asesoria financiera
en Deloitle, con sede en Bucnos Aires, Argentina.

Contador Publico Nacional (Universidad de
Buenos Atres, Argentina), Ex profesor de
Contabilidad Il en la Faculizd de Ciencias
Econémicas (Et Salvador), ex docente de
Contabilidad II en la Facultad de Ciencias
Econdmicas (UBA) y ex docente de Contabilidad
[ en la Facultad de Ciencias Econdmicas (UBA).

Asimismo, dieto cursos, seminarios y
conferencias organizados por la Firma, tanto
internos como del Departamento de Desarrollo y
Actualizacion Gerencial en el pais y en ¢l exterior.

Cuenta con més de 28 afios de experiencia y
actualmente sc desempefia como Socio lider de fas
practicas de Consumo Masivo & Transporle y
Medicina & Cuidados de ta Salud para la regién
LATCO (Latin American Countrics
Organization).

Como Socio a carge de dichas praeticas se
encarga de fijar la estrategia de la firmaen [a
industria asi como scr un referente en cuanto a
eminencia.

Ha estado asignado ¥ cs actualmente el Socio a
cargo de empresas dc retail, hoteles, bebidas,
fabrieacion, distribuidoras de medicamentos,
sanatorios, medicina prepaga, laboratorios, obras
sociales y ONG, entre otras.

Asimismo, ha participado en mas de 100

transacciones de M&A en todo tipo de actividades
¢ industrias, en todas las etapas del deal.




Schastian Alejandro Tapia
Gerente General

Argenting

Emuil: stapisgideloitie.com

B Teiclono: + 54 11 4320-27361

Pasee una amplia trayectoria profesional
brindando servicios de auditorfa externa e interna
¥y asesoramiento financiero en diversas industrias,
Ha participado en importantes proyectos de
valuacién de empresas y proyectos, modelizacion
financiera y due diligence financiero.

Wiesztort Pablo Andrés

I:s Director de proyectos de Valuacién de Activos en
ACSIS Consultores S.A.

Es Ingeniero Industrial egresado en la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), y cuenta con
expertencia en estudios de Valuaciones Técnicas y
Estudios de Vida Utiles bajo IFRS y RT31:

» PDVSA (Petrileo de Venezuela S.A)-

Venezuela

» TUBELCA (Fabrica de tubos para
petroleo)-Venezuela
SOLTUCA(Fibrica de tubos para
peirdleo)-Venezuela
OIL COMBUSTIBLES S.A,
ARCOR S.ALC.
CARBOCLOR S.A.
FIAT AUTO ARGENTINA S.A.
CNH ARGENTINA S.A.
SIBLECO S.A.
FIAT INDUSTRIAL S.A.

Adcemds participd de los siguientes Due Diligence:

> Papelera Irani S. A.Argentina
> Cabelma Pet. Argentina

A4
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Sebastidn Alejandro Tapia es Gerente del drea de
Financial Advisory Services en Deloitte, en
Cordoba Argentina.

Es profesor de Gestion de Capital de Trabajo,
Contabilidad y Auditorta en carreras de grado y
postgrade de la Universidad Nacional de Cordoba ydela
Universidad Catélica de Cérdoba,

Es Contador Publico egresado de la Universidad
Nacional de Cdrdoba (Argentina) en 2008.
Ademds, es Magister en Direccidn de Negocios
(MBA) - Universidad Nacional de Cérdoba
(Argentina) / ESSEC Business School (Francia) -
2014.

Costa Sergio Ranal

Es Director de proyectos de Valuacion de Activos
en ACSIS Consultores S.A.

Es Licenciado en Sistemas egresado en la
Uiniversidad de Belgrano (UB), y cuenta con
experiencia en estudios de Valuaciones Técnicas y
Estudios de Vida Ultiles bajo IFRS y RT31;

» DISTRIBUIDORA DE GAS DEL
CENTRO S.A. (Inventario, conciliacién,
valuacion y atmado de archivos para el
ENERGAS) (1997,1998,1999)
TRANSPA
TRANBA
PDVSA (Petréleo de Venezuela S.A.)-
Venezuela
TUBELCA (Fabrica de tubos para
petrdleo)-Venezuela
SOLTUCA(Fdbrica de tubas para
petréleo)-Venezuela
OIL COMBUSTIBLES S.A.

ARCOR S ALC.

FIAT AUTO ARGENTINA S.A.
CNH ARGENTINA S.A.
SIBLECO S.A.

FIAT INDUSTRIAL S.A.
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s Gerente de Proyectos y Consultor Senior
Especialista para Estudios del VAD — VAT,
Tarifarios y Regulatorjos de Distribucién y
Transmision en SIGLA S.A. Consultora cn Energfa

Es Ingeniero Electricista egresado en la Universidad
de Buenos Aires (UBA), y Licenciado en Economisa
Etnpresarial (egresado de la Universidad Torcuato
di Tella).

Cuenta ademds, con una amplia experiencia en:

»

A\

Estudios del VAT (Valor Agregado de
Transmision), Tarifacios, Valuacién de
Activos e Ingenierfa de Transmicién
Estudios del VAD (Valor Agregado de
Distribucion), Tarifacios, Valvacion de
Activos e Ingenieria de Distribucion.

En procesos vinculados con Ja Renovacion
Y/O Reestructuracion de Concesiones
Eléctricas,

Generacidn, Transmicién, Distribucion y
Ejecucion de Proyectos en el Sector
Eléctrico de América Latina

Expceriencia en Seminarios Internacionales
vy Cursos de Capacitacién en Tarifas y
Regulacién de Distribucian y Transmicion
Eleéctrica.




. Antecedenies
¢Por qué Deloitte?

Deloitte brinda soluciones integrales para enfrentar los crecientes desafios en el sector energéiico y
puede ayudar a su compafifa a transitar los grandes cambios proveyendo un entendimiento integral
de su compaiifa. Nuestros profesionales que prestan servicios a la industria de Energia (Global Energy
& Resources “E&R™) conforman grupos multidisciplinarios especializados en cuatro segmentos:
Petrdleo y Gas, Electricidad, Mineria y Aguas; y cuentan con sédlida experiencia en toda la cadena de
valor. Ademas, poscen un fuerte conociimiento en la industria, aptitudes técnicas y financieras
ampliamente desarrolladas. Nuestro equipo multidisciplinario nos otorga la posibilidad de entregar
valuaciones robustas en conocimientos y experiencia. Las précticas de valuacién de Deloitte pueden
otorgar herramientas y analisis para asistir al management a tomar las mejores decisiones de alto

impacto, tanto de cardcter financiero como estratégico.

La calidad de nuestro servicio es garantizado a través de los “Centros de excelencia” que posee
Deloitte en el mundo. Nuestra conviccion es que la calidad de las organizaciones profesionales estd
estrechamente ligada a la calidad de la gente que la compone y a su compromiso y dedicacién a

nuestros clientes y a nuestra Firma. Por tltimo, nuestra Firma adhiere a un conjunto de “Estdndares

de Servicios al Cliente” que garantizan la aplicacion practica de nuestros principios.

Deloitte se encuentra altamente calificado en servicios de Valuacion:

« Equipo dedicado de profesionales con un profundo entendimiento de la realidad del
mercado Argentino y Latinoamericano.

»  Equipos multidisciplinarios focalizados por Industrias, con técnicas y conocimientos state-
of-the-art, que incluyen expertos en areas como medio ambiente, impuestos, etc.

*  Acceso a bases de datos de Deloitte v a todas las externas relevantes.

* Rapida respuesta,

« Independencia total de opinién.

+  Complcto compromisoe con los objetivos del proyecto.

+  Una marca de reconocimiento global que apoya la calidad de nuestros servicios y reportes.

Nuestros reportes incluyen el detalle respecto de la metodologfa, supuestos, fuentes de informacion,
calculos, etc., que le permite a nuestros clientes contar con un mejor entendimiento de las
conclusiones.

rewenei o dadad de Pl
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118 ofionas en 26 paises
Africa

47 etvznas an 13 pates

Amarica del Sur

27 cilcgnas an 28 paties

Nota: Las ciftas que se indican representan la némina de profesionales de tiempo compleio de finmas miembro de
Giobal Financial Advisory Network, a nivel agregado, a mayo 2013
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itho de Vot

*Fairness opinions

*Business Valuation

+Purchase Price Allocation
*Valuacion de Activos Intangibles
» Valuacién de Activos Tangibles

* Valuacion de Activos Financieros
*Valuacién de Deuda

*Valuacién de Proyectos de Inversién
*Valuacién de Dafios

*Determinacion de Costo de Capital
*Consultora en Valuacion

mervivins prestados o cloeries de fs ndusisa

A continuacion se detallan algunos clientes de la industria en los que los miembros del equipo de

trabajo han efectuado trabajos:

- San Antonio

- (as Natural Ban

- Louis Dreyfus

- Pampa Capital

- YPF

- CNH Industrial

- Transba

- Oil mé&s

- Oil Combustibles

- Light

- Fiat

- FTP Powertrain Technologies

- Edenor

- JBS

- Johsson Controls

- Empresa Provincial de Energia
de Neuquén (EPEN)

M&A

*Cumplimiento de Normas IFRS / US
GAAP

*Respaldo ante organismos de control

*Soporte de Transaccidn

*Tax Planning / Soporte IFRS /
Regulaciones Tarifarias

*Business Plan

*Soporte de Auditoria
*Modelizacion Financiera
*Reestructuraciones

*Leasing / Finanzas estructuradas
*Dispute Resolution

* Due Dilligence de Compra

CEMIG Brasil

Comisién Nacional de Energia - Republica

Dominicana

Superintendencia General de Electricidad

¥ Telecomunicaciones — El Salvador
Repsol

Metrogas

Atanor

Argensun

Brembo

Carboclor

Sempra Energy

Programa de las Naciones Unidas - Uruguay
Organismo supervisor de la inversion en

energia y mineria

Algunos de los servicios prestados por los miembros del equipo de trabajo son los siguientes:

Servicios de Valuacién.

Purchase Price Allocation y Determinacién de valor razonable




Andlisis del mercado y revision de los flujos de fondos proyectados considerando las expectativas de

mercado.

Estimacion de las tasas de descuento aplicables segin el riesgo de sus negocios.

Andlisis de los resultados ante diferentes escenarios comparandolos con los valores pagados en

transacciones estimadas similares.

Determinacién del Costo de Capital (WACQO)

Determinacion de las tasas de descuento a aplicar a proyectos de inversidn de sus unidades de

negocios y para ser utilizada en la negociacién con las autoridades regulatorias.

Revisién de Impairment Test

Revisién de las pruebas de deterioro de valor de los activos de un negocio de acuerdo a su valor

recuperable.

Otros servicios,

- Costos Operativos Eficientes.

- Determinacion de la incidencia de los costos de productos importados en las férmulas de
actualizacion de las tarifas de distribucion eléctrica.

- Determinacién de la incidencia de los costos de productos importados en las férmulas de
actualizacion de las tarifas de distribucion eléctrica.

- Auditoria de valuaciones técnicas

- Revision del valor agregado de distribucion estandar de gas (VADEG) y conformacion de la
tarifa.

- Auditoria de costos de 72 Cooperativas. Argentina.

- Evaluacion de la Distribuidora Luz. Per.

- Servicios de consultoria para determinar los costos totales de la construccion de la linea San
Miguel — La Unién y la subestacién La Unién, con la Ampliacion en la Subestacion San Miguel.
El Salvador

- Servicios de Consultoria para Auditar los Activos de las Empresas Distribuidoras, Utilizados
para Caleular los Cargos Tarifarios para el Periodo 2008- 2012.

- Auditoria técnica y econdmica de los bienes afectados al servicio piblico de distribucidn troncal

- Asesoramiento para la revision tarifaria del quinquenio 2002/2006. Argentina

- Inventario, Valuacién y Conciliacion de Activos bajo RT 31.

- Inventario, Valuacién y Conciliacién de Activos

- Anualidad de la Inversion y Costos de Operacion ¥ Mantenimiento de los Sistemas de

Transmision.




Consultoria para el andlisis econdmico y de la ingenieria de Energia Elétrica. Brasil.
Valorizacion de Instalaciones de Transmision Troncal, Chile

Célculo y Determinacion del Valor Agregado de Transmision (VAT).

Estudio de Transmisiéon Troncal 2015 —-2019.

Estudio de Célculo de Peaje del Sistema de Transmision de Energia Eléctrica de Guatemala.
Asesoramiento para la reviston tarifaria del Quinquenio 2002/2006.

Estudio de Costos de Servicios Asociados al Suministro de Electricidad de Distribucion.
Contratacion de Servicios de Auditoria de Bicnes del Servicio de Transporte, Neuquén.
Valorizacion de instalaciones, estudios previos y anteproyectos de las obras €léctricas en Villa
la Angostura y Cierre Anillo Noroeste.

Diagndstico, andlisis y prospectiva técnica y regulatoria de una distribuidora de gas.

ey
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Banco Galicia ( &

Buenos Alres, 5 de Mayo de 2003,

Al Se Prestdente de STIGLA SA,
[ng. Lans V. Shertoli.
Presenie

Refr CERTIFICACION DE SERVICIOS AL BANCO GALICIA PARA LA DUE
DILIGENCE DE LA EMISION DE EURO BONDS PARA REESTRUCTURAR LA
DEUDA DE LAS DISTRIBUIDORAS DE GAS CENTRO Y CUYO.

Por medio de la presente certificamos que SIGLA S.A. [ue contratada para asistir al
Banco Galicia para efectuar ¢l cash flow del negocio sobre 1a base del prondstico de
ventas y costos de mediano y largo plazos, obtencién det Valor del Negocio y de la
Rentabilidad (TTR) respecto del valor pagado en la privatizacion.

Las Lwreas realizadas incluyeron:

L)

LEstudio de la demanda y prondstico de ventas de medio v

largo plazos.

¢ Prospectiva de precios del gus.

«  Andlisis dei valor agregado de distribucion, expansion de la
red, inversién comprometida, renovacién y evolucion por
crecimiento de la demanda.

»  Anddists de da evolueidn de los costos de explotacion.

e ldem de otros coslos comerciales y administrativos, tasas e
impuestos.

« livaluacién eeconomica, indicadores: VN, TIR, etc.

» Andlisis de sensibilidad a los parametros criticos.

Periodo: ATl 1994

Monto: US$ 20.000

Profesionales que intervinieron: lug. Ruy I Varela, Ing. Eduardo H. Redoifi,
fng. Orlando A. Samartin

/2
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do BIGEA S AL
Jog Ruy Varela

ef Centficacion due Servicios de Auditoria Tarifura

Por medio de o presente certificamos que $IGLA 5.4 asisnn
FL Couperstivis Pleetrieas de da Provinga de Buenon  Adres para
camplimentn con & Auwdiorm exiytly por esta Divecdldn {ex - BPREY salne
i wiformacion declmady para l determinacion due us tarifas ceontnmens

Lo particudan, su trabajo consistio en

o Ruviion de tas DD presentadas ad KERE por lay Coaperativas
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ADMINISTR L
DEL MERCADO
MAYORISTA

Constancia

Referencia: “Proyecto relacionado con la Anualidad de la Inversion
vy Costos de Operacién y Mantenimiento de los Sistemas de
Transmisién de Guatemala.”

El Infrascrito Gerente General del Administrador del Mercado
Mayorista hace constar que Sigla, Sociedad Anédénima, brindé su
asistencia al Administrador del Mercado Mayorista en el proyecto en
referencia,

El proyecto comprendio lo sigulente:

1. Elaboracion del procedimiento para el calculo de la anualidad de la
inversiéon y los costos de operacidén y mantenimiento de los
Sistemas de Transmision Principal, Secundarios ¢ Interconexiones
Internacionales, considerando el marco legal vigente.

2. Calculo de la anualidad de la inversidn y determinacién de los
costos de operacidbn y mantenimiento de los Sistemas de
Transmisiéon  Principal y secundarios e Interconexiones
Internacionales, de acuerdo a la metodologia establecida en el
procedimiento aprobado por el Administrador del Mercado
Mayorista.

Periodo; Octubre 2006- Enero 2007

Monto Neto (U$S): 49,910.00 (Cuarenta y nueve mil novecientos diez
Délares de los Estados Unidos de América exactos)

Para los usos que al interesado convengan, se extiende la presente en
la ciudad de Guatemala, el dia uno {1) de agosto de dos mil ocho
(2008).

rrera Galvez
Ge engral

/keh
ce: File,

Diagonal 6, 10-65, Zona 10, Centra Gerencial Las Margavitas, Toree [, Nivel 13, PBX: (302} 2382-9100, 2327-3500. FAX: (502) 2327-3907. Guatemala. C. A,
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18 de Septiembre de 2009

Sefior
Presidente de SIGLA S, A.
Ing. Ruy F. Varela

Presente

Ref.: “Anilisis del Valor Agregado de Distribucién Estindar de Gas (VADEG) vy

Conformacién de la Tarifa Final”
De nuestra mayor consideracién:

Se deja constancia de que SIGLA S.A,, asistié a PNUD a través del Organismo ejecutor OPP,
para URSEA (Unidad Reguladora del Servicio de Energia y Agua) de Uruguay en la

ejecucion del estudio de la referencia.
Las tareas desarrolladas incluyeron:

Seminario Inicial,
Programado como modo de lanzamiento de las actividades, Dictado conceptualmente y

destinado a presentar la metodologia a desarrollar durante la ejecucién del Estudio,

Primera etapa:

* Anélisis del Marco legal y Regulatorio, diagndstico sobre los aspectos clave y enfoque
estratégicos del Mercado de Gas Natural en Uruguay -historia y realidad actual, y
perspectivas.

" Los Aspectos Clave de la Revision Tarifaria y Enfoque Estratégico del Estudio.

=La propuesta Metodolégica, incluyendo los estudios basicos de Demanda, Empresa
Modelo, Benchmarking de Costos de Explotacion, Inversiones {modelo de Red Adaptada),
Costo del Capital y el estudio tarifario (VADEG, estructura tarifaria, simalacién de

recaudacion).

L]




Segunda Etapa

* Demanda dis&ibuidora, en funcion del grado de penetracion del servicio.
= Estudio de los Costos Unitarios de Inversiomn.

* Estudio de los Costos de Operativos Eficientes,

» Célculo de la Tasa de Rentabilidad (WACC/CAPM).

*Benchmarkimg de Costos Operativos en base a costos de empresas del Sector en

Latinoamérica.

Tercera etapa - desarrollo del Estudio Tarifario:

= Estudio la estructura tarifaria actual y propuesta de una nueva estructura que permita el
acceso de nuevos usuarios al servicio.

* Analisis de las caracteristicas y el impacto de los Costos de Pass Through reconocidos
regulatoriamente.

* Disefio del nuevo Cuadro Tarifario y simulacién de la recaudacion a través de un Cash
Flow.

Cuarta ctapa:

Presentacién de los resultados finales y de la estrategia planteada para promover el uso del

Gas Natural en Uruguay.

Periodo: Marzo 2007 - Septiembre 2008

Sin otro particular, saluda atentamente;

7 ILobert Silva i
Secretario General




CONTRATO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

CONTRATO No. 4500408312 .

COMPARIA:

POTASIO RiO COLORADO S.A. - PRC

Domicilio: Olga Cossetini 731, Piso 1° (C1107CDA)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Reptblica Argentina
Teléfono: (+54 11) 4103 2400

Fax: (+54 11) 4103 2401

Gestor del Contrato: Maric Ximenes

CONTRATISTA:

SIGLA S.A.

Domicilio: Salguero 2745, piso 4° 43-44
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Republica Argentina

Teléfonoffax: (+54 11) 4806 3227

Gestor del Contrato: Gerardo Manhard

OBJETO:

Servicios de Consultoria:en Provisién de Gas Natural
para PRC: ldentificacion de riesgos, mitigaciony
alternativas

FECHA DE ENTRADA EN
VIGENCIA:

01 de Marzo de 2012

FECHA DE FINALIZACION:

20 de Abril de 2012 o hasta el cumplimiento de todas las
obligaciones previstas en el Contrato.

MONTO DEL CONTRATO:

ARS$ 149.292 00 (Pesos argentinos ciento cuarentay
nueve mil doscientos novénta y dos pesos)

Pagina 1 de 20

Contrato 4500408312 //
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ENTRE:

(i) POTASIO RIO COLORADO S.A., una sociedad andnima constituida validamente bajo las
leyes de la Repulblica Argentina, con domicilio en Olga Cossetini 731, Piso 1°, Ciudad de
Buenos Aires, Republica Argentina, ("PRC"); v

(ii) SIGLA S.A., una sociedad constituida vélidamente bajo las leyes de la Republica
Argentina, con domicilio en Salguero 2745, piso 4° 43-44, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Republica Argentina, (el “CONTRATISTA” y conjuntamente con PRC, l[as “Partes” y
cada una de ellas, una “Parte”), se conviene celebrar el presente contrato de prestacion de
servicios de consultoria técnica (el “Contrato”), bajo los siguientes términos y condiciones:

CLAUSULA 1. OBJETO

1.1 El CONTRATISTA se obliga a prestar a favor de PRC los servicios descriptos en el
ANEXO A - SERVICIOS, de acuerdo a los términos y condiciones del presente Contrato
{los “SERVICIOS").

CLAUSULA 2. DOCUMENTOS CONTRACTUALES

2.1 Los Anexos adjuntos al presente Contrato y que se detallan a continuacién son parte
integrante de! mismo:

ANEXO A — SERVICIOS
ANEXO B - PRECIO

2.2 Las disposiciones de este Contrato prevaleceran sobre las establecidas en los Anexos y en
caso de surgir un conflicto entre las disposiciones de los Anexos entre si, se observara la
prelacion establecida en el listado del apartado 2.1 anterior.

CLAUSULA 3. VIGENCIA

3.1 El presente Contrato tendra una vigencia de 50 {cincuenta} dias contados a partir del dia 1
de Marzo de 2012 (en adelante, la "Fecha de Entrada en Vigencia"} o hasta el
cumplimiento de todas las obligaciones previstas en el Contrato. Sin perjuicio de ello, las
FPartes podran acordar, en todos los casos por escrito: (a} extender el plazo del Contrato;
ylo (b) resolverlo anticipadamente y de conformidad con lo previsto en la CLAUSULA 13.
RESOLUCION del Contrato.

3.2 Sin perjuicio de o previsto en el apartado inmediatamente anterior, PRC podra ordenar que
los SERVICIOS comiencen a prestarse cuando PRC otorgue su expresa autorizacion a tal
fin, siempre dentro de los treinta (30) dias de la Fecha de Entrada en Vigencia.

CLAUSULA 4. PRECIO Y FORMA DE PAGO

4.1 Se acuerda por el presente que, a cambio de la prestacidon de los SERVICIOS, PRC
abonard al CONTRATISTA la/s suma/s establecida/s en el ANEXO B — PRECIO (el
“Precig”).

4.2  PRC realizara el/los pago/s correspondiente/s al Precio de los SERVICIOS de acuerdo al
cronograma establecido en el ANEXO B — PRECIO, dentro de los treinta {30) dias desde
que reciba la/s factura/s respectiva/s emitida/s por el CONTRATISTA. El/los pago/s se
realizara/n, a opcién de PRC, mediante cheque o depdsito en la cuenta bancaria N° cuenta
bancaria N° 208-4197/7, Banco Santander Rio, CBU 0720208920000000419772, CUIT 30-
56926552-1, de titularidad del CONTRATISTA. En este Ultimo caso, el/los comprobante/s
del/los depdsito/s constituird/n recibo suficiente de pago del Precio de los SERVICIOS.
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

Cualguier modificacién de los datos de la cuenta bancaria antes referida debera ser
comunicada a PRC por escrito y con una anticipacion minima de treinta (30) dias, bajo

pena de tenerse por vélido el depdsito efectuado en la cuenta bancaria anteriormente
indicada.

Cuando el CONTRATISTA sea una sociedad andnima o compafia extranjera o una
persona fisica extranjera no residente, a menos que el CONTRATISTA entregue a PRC
con antetacion al pago del Precio, documentacion valida, incluyendo en su caso el
“Certificado de Residencia” debidamente certificado y legalizado, en el que se indique la
exencion aplicable en la jurisdiccion donde se prestan los SERVICIOS, PRC retendra de la
suma que deba abonarse los montos de impuestos que resulten necesarios para satisfacer
las obligaciones de retenciones impositivas establecidas en las leyes aplicables con motivo
de las operaciones del CONTRATISTA bajo el Contrato. En tal caso, PRC realizara sus
maximos esfuerzos para entregar al CONTRATISTA todos los recibos, constancias de

pago y demés documentacion pertinente en relacién con las retenciones de impuestos
efectuadas.

El Precio del Contrato establecido en el apartado 4.1 de esta Clausula incluye todos ios
impuestos y costos aplicables a los SERVICIOS, salvo que expresamente se disponga lo
contrario en el ANEXQ B.

Las Partes asumiran respectivamente todos y cada uno de los impueslos, tasas y tributos
de cualquier naturaleza, tanto nacionales, provinciales y/o municipales presentes o futuros
gue deban respectivamente tributar como consecuencia o a causa de la celebracidn,
instrumentacion, cumplimiento y/o ejecucion det presente Contrato. PRC retendra de los
pagos del Precio por los SERVICIOS todos los tributos que le corresponda retener, de
conformidad con la legislacion vigente o futura, estando autorizada a descontar tales
valores de eventuales sumas debidas al CONTRATISTA bajo el Contrato.

El CONTRATISTA no cedera, en todo o en parte, ni otorgard como garantia cualquier
credito originado en este Contralo ni llevara a cabo negociaciones comerciales relativas a
dicho crédito. El CONTRATISTA no podré descontar en ningdn banco ni endosar papeles
de comercio emilidos bajo facturas en virtud de dicho Contrato, a menos que haya
obtenido la previa autorizacion escrita de PRC.

PRC se reserva el derecho de suspender el pago de toda suma, incluyendo el Precio,
correspondiente a las obligaciones emergentes de la ley o del Contrato que no sean
cumplidas o que sean cumplidas irregularmente por el CONTRATISTA, pudiendo PRC
asimismo compensar toda y cualquier suma debida al CONTRATISTA contra cualquier
credito que esta Gltima adeude a PRC.

El supuesto de falta de pago previsio en el apartado 4.7 anterior en ningun caso hara
incurrir en mora a PRC, mientras el CONTRATISTA no cumpla con las obligaciones 2 su
cargo cuya falta de cumplimiento diera origen a la suspension de los pagos.

CLAUSULA 5. GARANTIA DE EJECUCION CONTRACTUAL Y GARANTIA PARA PAGOS
ANTICIPADOS

5.1

5.2

A fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA bajo
este Contrato y como condicion suspensiva para la realizaciéon de cualguier pago por parte
de PRC, el CONTRATISTA entregara a PRC, dentro de los 5 (cinco) dias habiles contados
a partir de la firma de este Confrato, una garantia local de conformidad con los términos y
condiciones que se indican a continuacion, por un monto equivalente al diez por ciento
(10%) del Precio del Contrato (la "Garantia”).

La Garantia debera ser aprobada por PRC y sera otorgada por una entidad financiera local
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53

5.4

5.5

56

57

5.8

5.9

de primera clase {mediante un aval o fianza bancaria pagadera a primer regquerimiento} o,
en su defecto, por una compaiia de seguros local de primera linea (por medio de una
pdliza de seguro de caucidon}, debidamente autorizadas para operar en la Republica
Argentina. La Garantia deberad ser otergada por firmante debidamente autorizado con
acreditacion fehaciente de su representacion legal.

Todos los costos de obtencidn, mantenimiento, eventual ejecucion y liberacion de la
Garanlia seran soportados en forma exclusiva por el CONTRATISTA.

La Garantia debera cubrir y asegurar el cumplimiento en debido tiempo y forma de todas
las obligaciones del CONTRATISTA de conformidad con las disposiciones de este
Contrato, independientemente de la naturaleza de éstas, incluyendo la obligacidon de
abonar penalidades, indemnizaciones, costos y demas cargos o montos que el
CONTRATISTA pudiera adeudar en virtud de las disposiciones de este Contrato. Las
Partes establecen que los conceptos referidos en este inciso no podran ser excluidos de
las condiciones generales y particulares, ni de sus respectivos suplementos adicionales de
la poliza de seguro de caucion, hi del aval bancario, sin la previa aceptacidon escrita de
PRC, y que todos los conceptos que no estén expresamente excluidos por la Garantia se
consideraran cubiertos por la Garantia. '

La Garantia sera valida y permanecera plenamente vigente en toda su extension hasta que
hayan transcurfido como minimo sesenta (60} dias contados a partir de la fecha de
extincion de este Contrato, segln se establece en |a Clausula 3.1, ocasién en la que PRC,
a pedido del CONTRATISTA devolvera dicha Garantia.

Si el CONTRATISTA incumple en cualguier momento con alguna de sus obligaciones bajo
este Contrato, PRC tendra derecho a recibir el monto total de la Garantia, conservando
PRC su derecho a ser resarcido por los dafios y perjuicios adicionales gue ocasione dicho
incumplimiento. El CONTRATISTA reconoce que la Garantia podra ejecutarse a exclusivo
criterioc de PRC, sin requerir autorizacion del CONTRATISTA, ni procedimiento judicial o
extrajudicial o justificacidn previa, y asi constara en el instrumento de otorgamiento de la
Garantia.

El pago por el emisor de la Garantia de Jos montos requeridos por PRC no estara sujeto a
condicion alguna con excepcién de la presentacion por PRC al garante de una declaracion
firmada en el sentido gue el CONTRATISTA ha incumplido alguna de sus obligaciohes bajo
el presente Confrato.

En caso de que PRC anticipe pagos al CONTRATISTA por los SERVICIOS que deban
prestarse en el futuro, el CONTRATISTA entregara a PRC como garantia por los anticipos
pagados, antes de la presentacion de la/s respectiva/s facturals, un aval o fianza bancaria
pagadera a primer requerimiento y/o un seguro de caucion, por [a suma total del anticipo,
la cual mantendra su validez hasta que hayan transcurrido como minimo sesenta (60} dias
a partir de 1a fecha fijada para la prestacion de los SERVICIOS, por el monto equivalente al
pago a cuenta (la “Garantia por Anticipo”) estipulado en el Anexo B.

Si los SERVICIOS pagados por adelantado no son provistos dentro del plazo de treinta
(30) dias previo a la extincion de la Garantia por Anticipo, el CONTRATISTA se
compromete a sustituir dicha garantia por otra de igual valor y monto, cuya validez se
extendera por treinta (30} dias contador a partir de la nueva fecha estimada para la
prestacion de los SERVICIOS; ello no implicara la prérroga automatica de los plazos y
obligaciones contractuales a cargo del CONTRATISTA, salvo gue sea previa y
expresamente acordado con PRC. Esta substitucién tendra lugar como minimo veinte (20)
dias antes de la extincidon de la Garantia por Anticipo que debe ser substituida, sin cargo
alguno para PRC. Si la Garantia por Anticipo no fuese sustituida en tiempo y forma, PRC
podra ejecutarla en forma inmediata y sin autorizacion, procedimiento judicial o extrajudicial
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5.10

5.11

512

5.13

5.14

o justificacion previa.

Dentro del plazo de sesenta (60) dias posteriores a la prestacién de los SERVICIOS
pagados por adelantado, PRC entregara en devolucién al CONTRATISTA y/o al garante,
en su caso, la Garantia por Anticipo.

Ante cualguier incumplimiento del CONTRATISTA de las obligaciones relativas a los
SERVICIOS pagados por adelantado, PRC tendra derecho a recibir el monto total de fa
Garantia y/o la Garantia por Anticipo, en su caso, sin excepcién alguna. El CONTRATISTA
reconoce que fa Garantia podrd ejecutarse a exclusivo criterio de PRC, sin autorizacién,
procedimiento judicial o extrajudicial o justificacion previa.

Si las Partes decidieran modificar este Contrato, el CONTRATISTA modificara o substituira
la Garantia en forma acorde para reflejar los nuevos montos, segun corresponda, y a
satisfaccion de PRC. La firma de ia modificacién de este Contrato estara sujeta a la previa
aprobacion por PRC de los términos de la Garantia modificada o de la nueva Garantia,
segln fuera ef caso.

Si por cualquier circunstancia ajena a PRC, ante un incumplimiento del CONTRATISTA, el
garante no abonara el monto total comprensivo de la Garantia y/o de la Garantia por
Anticipo, el CONTRATISTA deberd abonar a PRC el saldo de la Garantia y/o de la
Garantia por Anticipo no cubierto por el garante, dentro de los diez (10) dias habiles del
pago efectuado por el garante a PRC o de la negativa a efectuar pago alguno por dicho
concepto, sin perjuicio del derecho de PRC a iniciar acciones contra el garante y/o el
CONTRATISTA. Si el CONTRATISTA no abonare el saldo impago de la Garantia y/o de la
Garantia por Anticipo dentro del plazo antes referido, el CONTRATISTA debera pagar a
PRC una suma adicional en concepto de multa equivalente al cinco por ciento (5%) diario
del monto adeudado, desde el dia en que debid haber sido pagado el importe adeudado y
hasta la fecha en que efectivamente se cancele la deuda.

Sin excepcion, las obligaciones del CONTRATISTA comprendidas por la Garantia y por la
Garantia por Anticipo seran asumidas en forma solidaria por el asegurador o fiador, con
renuncia a los beneficios de excusién y divisidn, dehiendo constar dicho caracter en el
instrumento de Garantia y de la Garantia por Anticipo.

CLAUSULA 6. OBLIGACIONES DE PRC

6.1

Sin perjuicio de o establecido en las demds disposiciones del presente Contrato, PRC se
obliga a:

(i) abonar al CONTRATISTA el Precio acordado en la CLAUSULA 4, PRECIO Y
FORMA DE PAGO y a realizar todos los pagos que correspondan de conformidad
con [o establecido en el presente Contrato;

(i) entregar al CONTRATISTA en debido tiempo todos los datos, documentos,
politicas, pautas e informacion cuya obtencion o entrega no sean de
responsabilidad del CONTRATISTA, y que resulten necesarios para la adecuada
prestacion de los SERVICIOS; vy

{iii) asegurar el acceso a las instalaciones de PRC a todos los empleadas vy
subcontratistas del Contratista, en su caso, y a los equipos que sean
razonablemente necesarios para la prestacion de los SERVICIOS, segun lo
informado previamente y por escrito por el CONTRATISTA.
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CLAUSULA 7. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

7.1 Sin perjuicio de lo establtecido en las demas disposiciones del presente Contrato, el
CONTRATISTA se obliga a:

(i)

(ifi)

{v)

(vi)

{vii)

{vifi)

Pagina 7 de 20

prestar los SERVICIOS de conformidad con las disposiciones del presente
Contrato, de acuerdo a las especificaciones téchicas y condiciones previstas en el
ANEXO A — SERVICIOS. Los SERVICIOS se prestaran de conformidad con todas
las leyes, reglamentaciones, resoluciones y requerimientos de indole federal,
provincial y municipal y PRC no tendra responsabilidad alguna respecto de
cualquier inobservancia de dichas leyes, reglamentaciones, resoluciones vy
requerimientos, siendo el CONTRATISTA el Gnico responsable por la calidad y
adecuacion de los SERVICIOS.

proporcionar toda la direccion, supervision técnica y administrativa y la mano de
obra directa o indirecta que fuera menester para la adecuada prestacion de los
SERVICIOS. Se considerara, a todos los fines, que el CONTRATISTA es el Unico y
exclusivo empleador de todos sus empleados y tendrd a su cargo fodos los
beneficios laborales y los aportes al sistema previsional y de seguridad social
correspondientes al uso de dicha mano de obra. En tal sentido, debe mantener a
todos sus empleados debidamente registrados conforme lo establece la legislacidn
vigente, obligandose a cumplir todas las obligaciones emergentes de la ley para las
actividades desarrolladas por sus empleados, especialmente en lo que refiere a las
obligaciones laborales y previsionales.

en caso de que los SERVICIOS se presten en las instalaciones de PRC, el
CONTRATISTA debera contar en forma pemmanente, durante la prestacion de los
SERVICIOS y en horas laborales, con un profesional idéneo o un asistente,
quienes seran responsables de la prestacion de los SERVICIOS.

responsabilizarse del cuidado y custodia de los bienes de propiedad de PRC que
sean utilizados por el CONTRATISTA para la prestacion de los SERVICIOS.

brindar a PRC cualquier tipo de informacidn que resulle necesaria a los efectos de
que PRC pueda colaborar con el normal desarrolio de los SERVICIOS;

mantener en todo momento archivos actualizados conteniendo toda (a
documentacién vinculada a los SERVICIOS y asegurara a PRC, ante su
requerimiento, €l acceso a dicha documentacion,

no subcontratar, asignar, delegar, ceder o transferir, en todo o en parte, cualguiera
de los SERVICIOS ni los derechos y obligaciones de los que es titular bajo el
presente Contrato, sin el previo y expreso consentimiento, otorgado por escrito, de
PRC. En caso de que PRC lo autorice, el CONTRATISTA debera informarle al/ a
los subcontratistals las provisiones contenidas en el presente Contrato y éste/ éstos
debera/n prestar los SERVICIOS observando todas las disposiciones del presente
Contrato. En este supuesto, el CONTRATISTA debera mantener a PRC indemne
respecto de cualquier tipo de reclamo, ya sea judicial o extrajudicial iniciado con
motivo de la prestacion de los SERVICIOS, por parte de elflos subcontratista/s
autorizado/s y/o terceras partes.

responsabilizarse exclusivamente por los accidentes y/o dafios causados por sus
empleados, representantes, subcontratistas, cesionarios y/o terceros por los que
legalmente deba responder durante la ejecucién de este Contrato. Asimismo,
deberd responder por los danos que ocasionen al personal, a los equipos,
magquinarias, bienes y/o instalaciones de PRC ¢ sus subcontratistas e indemnizara
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a PRC por cualquier pérdida o dafo objeto de de un requerimiento o reclamo
efectuado por terceras partes con motivo de dafios corporales, lesiones personales
0 fallecimiento de cualquier persona, sea empleado ¢ no, incluyendo visitantes,
clientes, autoridades de gobierno, cualquier tercer persona © contratistas en
general. PRC tendra derecho a reclamar al CONTRATISTA una indemnizacién si
como resultado del incidente, incluyendo, entre otras cuestiones, dafios directos e
indirectos relacionados con sus relactones laborales en general, sufriere dafios y
perjuicios causados a su imagen, nombre y reputacion comercial.

(ix) entregar a PRC mensualmente yfo conjuntamente con las facturas por los
SERVICIOS, un informe sobre; (i) los SERVICIOS prestados durante ese mes; (ii)
la evolucion del cronograma de prestacion de los SERVICIOS; (iii) cualquier tipo de
informacion que PRC pudiera, razonablemente, exigir y (iv) toda otra informacion
gue considere relevante,

(x) cumplir y hacer cumplir a sus empleados, representantes, subcontratistas,
cesionarios yfo terceros por los que legalmente deba responder, con la legislacion
aplicable en materia de proteccion al medioambiente, seguridad, higiene y salud dei
trabajo, como asi también las normas de PRC sobre uso de recursos de informatica
y demas reglamentacion de PRC, que se adjunta al presente como jError! No se
encuentra el origen de la referencia.;

CLAUSULA 8. COORDINACION DE LOS SERVICIOS

8.1

8.2

8.3

8.4

PRC verificara la calidad y el avance de los SERVICIOS y aprobara y/o formulara
observaciones sobre los documentos técnicos emitidos por el CONTRATISTA.

El CONTRATISTA permitira a PRC, siempre que medie preaviso, acceso irrestricto a todos
tos documentos técnicos, concluidos o pendientes de finalizacion, durante horario laboral
va sea dentro o fuera de sus oficinas.

El CONTRATISTA sera responsable de la prestacion de los SERVICIOS en la forma que
se indica a continuacion:

(i) Utilizando la concepcion técnica basada en normas y estandares internacionales y
de conformidad con los especificaciones técnicas provistas;

(i) Utiizando criterios  prefijados para proyectos y cumpliendo con las leyes,
reglamentaciones, normas y demas disposiciones aplicables incluyendo aquellas
relativas a la seguridad y el medio ambiente; y

(it} Prestando SERVICIOS de optima calidad segun los términos y condiciones de este
Contrato.

El CONTRATISTA revisara o corregira de forma inmediata y sin hecesidad de interpelacian
previa por parte de PRC y sin costo adicional alguno para PRC, cualquier falla, deficiencia,
imperfeccion o defecto verificado en la prestacion de los SERVICIOS.

CLAUSULA 9. FINALIZACION Y ACEPTACION DE LOS SERVICIOS

91 Concluida la prestacion de los SERVICIOS, y a la mayor brevedad posible, el
CONTRATISTA cursara una comunicacion a PRC en la que se incluird un informe
describiendo los SERVICIOS finalizados, asi como cualguier otra informacidn necesaria
para que PRC pueda determinar la efectiva finalizacién de dichos SERVICIOS.
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9.2

8.3

9.4

9.5

Dentro del plazo de diez (10) dias habiles contados a partir de la recepcién del informe de
finalizacion de los SERVICIOS indicado mas arriba, PRC procedera a la inspeccion de
dichos SERVICIOS y al examen del mencionado informe vy, luego de ello entregara al
CONTRATISTA un certificado de aceptacién de finalizacién de los servicios (el “Certificado
de Aceptacion de Finalizacién de los Servicios”), el cual deberd estar firmado por los
representantes legales de las Parfes.

En el supuesto de rechazo parcial o total de los SERVICIOS prestados, PRC no entregara
al CONTRATISTA el Certificado de Aceptacién de Finalizacion de los Servicios y otorgara
por escrito al CONTRATISTA un nuevo plazo para modificar los aspectos rechazados.
Luego de ello, el CONTRATISTA entregara a PRC un nuevo informe v solicitara una nueva
inspecciéon de los SERVICIOS a fin de que pueda emitirse a su favor un Certificado de
Aceptacion de Finalizacion de los Servicios.

Se considera que la finalizacién de los SERVICIOS con caracter definitivo tendra lugar
cuando se haya completado la prestacion de la totalidad de los SERVICIOS de
conformidad con el procedimiento descrito con anterioridad. Dentro de los treinta (30) dias
de la emision del Ultimo Certificado de Aceptacion de Finalizacion de los Servicios, de
conformidad con el procedimiento previsto en el apartado 9.2 anterior, PRC entregara al
CONTRATISTA un certificado de aceptacion de finalizacion definitiva de los servicios (el
“Certificado de Aceptacién de Finalizacion Definitiva de los Servicios™)

Salvo en el supuesto previsto del apartado 9.3 anterior, en caso de que PRC no emitiese el
Certificado de Aceptacion de Finalizacion de los Servicios o el Certificado de Aceptacion
de Finafizacion Definitiva de los Servicios, seglin el caso, conforme a lo previsto vy en los
plazos de los apartados 9.2 y 9.4 anteriores, se considerara como si PRC los hubiera
entregado en debido tiempo y forma, al término de los plazos previstos.

CLAUSULA 10. GARANTIA

10.1

10.2

10.3

10.4

El CONTRATISTA garantiza y asegura que todos los SERVICIOS bajo el presente
Contrato estaran libres de defectos ocasionados por errores u omisiones de cualquier
indole, incluyendo, sin caracter restrictivo, errores y/u omisiones de ingenieria y disefio,
segun las practicas de la industria generalmente aceptadas.

Ante la solicitud de PRC, y dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de la
fecha de emision del Certificado de Aceptacion de Finalizacién de los Servicios o del
Certificado de Aceptacion de Finalizacion Definitiva de los Servicios, segln sea el caso, El
CONTRATISTA corregird y subsanard, a su exclusiva costa, cualquier parte de los
SERVICIOS que presente errores o fallas de caracter técnico atribuibles al
CONTRATISTA.

El CONTRATISTA se compromete a llevar a cabo dichas tareas de correccion o reparacion
dentro del plaze mas breve que resulte posible, alun cuando el CONTRATISTA debiera
incurrir en gastos extraordinarios que no hubiera calculado, incluido o previsto en el Precio
del Contrato.

El CONTRATISTA garantiza y asegura gue es titular o posee los derechos relativos a
todas las patentes, derechos de autor, licencias, frangquicias, permisos y demas derechos
necesarios para la prestacion de los SERVICIOS y para llevar a cabo sus actividades
conforme son llevadas a cabo en {a actualidad y segun actualmente contempla llevarlas a
cabo, sin que ello genere conflicto alguno con los derechos de terceras partes. Asimismo, y
en este sentido, se obliga a obtener y a mantener vigente a su exclusivo costo, todas las
licencias, franquicias, permisos y/o autorizaciones que le sean razonablemente requeridas

por PRC o exigidas por cualquier organismo competente para la prestacion de los
SERVICIOS.
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CLAUSULA 11. PROPIEDAD. PROTECCION DE DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

11.1

1.3

11.4

11.6

Los estudios, proyectos, informes y cualquier otro documento elaborado, generado yfo
proporcionado por el CONTRATISTA y utilizado exclusivamente en la prestacion de los
SERVICIOS, serdn de propiedad exclusiva de PRC, quien podra registrarlos ante los
organismos correspondientes y utilizarlos sin restriccion o costo alguno, inclusive con
relacion a otros proyectos de su propiedad y/o propiedad de sus contfroladas, controlantes
y/o cualquier ofra compafiia vinculada.

El CONTRATISTA informara a PRC por escrito acerca de la existencia de cualquier
derecho de propiedad intelectual en relacién con materiales, maquinarias, equipos,
aparatos, procesos, disefios, modelos, marcas y software, con anterioridad a su utilizacién
en la prestacion de los SERVICIOS. Ante una solicitud de PRC, el CONTRATISTA
informara y brindara constancia, en forma satisfactoria para PRC, acerca de la debida

autorizacion otorgada por el legitimo titular de la propiedad intelectual respecto del uso de
ésta, ’

PRC comunicara de inmediato al CONTRATISTA toda notificacion, reclamo o
requerimiento cursado a PRC o iniciado contra ésta con relacion a una supuesta violacion

de una patente o cualquier otra violacién de derechos de propiedad intelectual con
fundamento en los SERVICIOS.

FElI CONTRATISTA sera el unico responsable por las infracciones que se cometan a los
derechos de propiedad intelectual de terceros, por la utilizacion en la prestacién de los
SERVICIOS de materiales, equipos, programas de computacion o procesos que estén
protegidos por la legislacion vigente en materia de derechos de propiedad intelectual. El
CONTRATISTA debera rasponder directamente por cualquier tipo de reclamo efectuado
por terceros en virud de la violacion de sus derechos de propiedad intelectual,
Mmanteniendo, en todos los casos, indemne a PRC frente a tales reclamos.

FEl CONTRATISTA indemnizard a PRC y la mantendra, en todos los casos, indemne
respecto de cualquier responsabilidad relativa a los referidos reclamos y reembolsara y
abonara todos los gastos y mantos en concepto de reparacion de dafios y perjuicios en los
que PRC incurra o sufra en relacién con dicha circunstancia. £l CONTRATISTA asimismo
reembolsara y abonara todos los demas gastos o montos en concepto de reparacion de
dafios y perjuicios que sean impuestos o deban ser abonados con motivo de una
resolucion, sentencia o laudo de caracter definitivo emitidos o dictados por tribunales de
derecho o tribunales arbitrales en relacidn con los SERVICIOS.

En caso que la resolucion de dicho reclamo o requerimiento fuera desfavorable para PRC,
el CONTRATISTA, a su exclusiva costa, y sin gue ello afecte |la prestacion de los
SERVICIOS, efectuara modificaciones a los SERVICIOS de modo tal de evitar futuras
violaciones y garantizar que éstas sean subsanadas,

Fl CONTRATISTA garantiza que ninguna especificacion, proyecto, disefio, informacion o
SERVICIO prestado ocasionara una violacion por parte del CONTRATISTA de los
derechos de propiedad intelectual de terceras partes.

CLAUSULA 12. CONFIDENCIALIDAD

12.1

Durante el plazo de vigencia del presente Contrato y durante los tres (3) afios siguientes a
su resolucion o finalizacion, las Partes trataran toda la informacién revelada por la ofra
Parte 0 que de otro modo haya sido puesta su disposicion por la otra Parle, ya sea en
forma verbal o de cualguier otro modo, (la “Informacion Confidencial”) como informacion
confidencial, tomando a su respecto, como minimo los recaudos aplicados a su propia
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12.2

12.3

12.4

12.5

informacion confidencial de naturaleza similar, y se abstendran de divulgar la informacion
Confidencial a terceras partes sin haber abtenido con antelacion el permiso expreso de la
otra Parte, otorgado por escrito, para proceder en tal sentido, con excepcion de lo
expresamente dispuesto a continuacion,

L.as obligaciones de confidencialidad asumidas en este Contrato no seran aplicables a:

(i) Cualquier informacion o know-how que se encuentre legitimamente en poder de la
Parte que recibe la informacidén al momento de su revelacion por la Parte que la
divulga;

{ii) Cualgquier informacién o know-how que en cualquier momento se torne

legitimamente disponible al publico o que sea o se torne de dominio publico,

{iii) Cualquier informacién que luego de haber sido revelada por la Parte que |a divulga
a la Parte receptora, sea obtenida legitimamente, y en cualquier momento, de una
tercera parte que no tuviese una obligacién de confidencialidad para con la Parte
gue divulga la informacion; o

{iv) La informacidn que deba ser divulgada por la Parte que recibe dicha informacion en
virtud de una exigencia legal, siempre y cuando con anterioridad a tal divulgacion la
Parte a la que se exige hacer tal divulgacién notifique por escrito y de inmediato a
la otra Parte.

PRC tendra derecho a divulgar a sus funcionarios, empleadaos, subcontratistas, compaiias
controladas, controlantes y/o cualquier otra compaiiia vinculada que estén directamente
interesados en obtener informacién técnica o que necesiten evaluar o utilizar dicha
informacion técnica, toda la informacion pertinente {de naturaleza confidencial © no), sin
necesidad de procurar la autorizacién previa del CONTRATISTA. PRC: (i) informara a sus
respectivos funcionarios, empleados, subcontratistas, companias controladas, controlantes
y/o cualquier otra compania vinculada en ocasién de divulgar dicha informacién, el
caracter confidencial y de propiedad exclusiva de ésta asi como los {érminos y condiciones
de este Contrato; y (i) hara uso de todos los recaudos razonablemente necesarios para
impedir una divulgacion o uso no autorizados de dicha informacién por parte de dichos
funcionarios, empleados, subcontratistas, compafiias controladas, controlantes y/o
cualquier otra compaiia vinculada.

El CONTRATISTA o sus agentes, empleados y subcontratistas no podran divulgar a otra
persona gue no sea PRC y los agentes, empleados y subcontratistas debidamente
autorizados por PRC, ninguna informacién relativa a los aspectos técnicos o resultados de
cualquier trabajo desarrollado de conformidad con la prestacion de los SERVICIOS. Se
conviene expresamente que esta restriccion permanecera vigente durante el plazo de
validez de este Contrato y durante el periodo previsto en el apartado 12.1 de esta Clausula
luego de la resolucion o finalizacion de este Contrato.

El CONTRATISTA no podra realizar ningun anuncio pablico relacionado con la celebracién
o ejecucion de este Contrato sin la previa autorizacion escrita de PRC.

CLAUSULA 13. RESOLUGION

13.1

Cualquiera de [as Partes podrd resolver inmediatamente este Contrato, a través de
notificacion fehaciente y por escrito a la otra Parte, en 05 siguientes casos:

{i) si las circunstancias que dieran lugar a un supuesto de Fuerza Mayor, segun se
establece en la CLAUSULA 16. FUERZA MAYOR de este Contrato, subsisten durante mas
de treinta {30) dias;

P&gina 11 de 20 Contrato 4500408312




13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

{i)) en caso de quiebra o concurso de la otra Parte, 0 en el supuesto de su liquidacion,
0 en c¢aso de nombramiento de sindico o administrador de dicha Parte, 0 en caso que
dicha Parte llegue a un acuerdo con sus acreedores o lleve a cabo actividades comerciales
bajo el nombramiento de un sindico o administrador en beneficio de sus acreedores: ©

iii) en caso que la otra Parte incumpla sus obligaciones en virtud del presente Contrato
y no subsane dicho incumplimiento dentro del plazo de diez {(10) dias corridos contados a
partir de la recepcién de una notificacion por escrito en tal sentido. En este caso, ademas,
la Parte cumplidora podra a su exclusiva opcion optar, ademas, por demandar su
cumplimiento, o solicitar el resarcimiento de los dafios y perjuicios ocasionados por el
incumplimiento.

PRC podra resolver este Contrato, en todc o en parte, en los siguientes casos:

(i) si el CONTRATISTA cede, tfransfiere o subcontrata los SERVICIOS, en todo o en
parte, sin el previo consentimiento por escrito de PRC;

(i) en el caso de suspension de los SERVICIOS por las auloridades de gobierno
competentes como resultado de una presunta o efectiva violacion por el CONTRATISTA
de cualquier ley, resolucidn o reglamentacién aplicable; o

{ii) sin expresion de causa, debiendo comunicar por escrito su decisidn en tal sentido
al CONTRATISTA y con una anticipacién minima de treinta (30) dias a la fecha en que se
hara efectiva la rescision. La rescision del Contrato bajo los términos establecidos en el
presente apartado no generara responsabilidad alguna para PRC ni obligacion de
indemnizar al CONTRATISTA bajo ninglin concepto.

El CONTRATISTA podra resolver este Contrato, en todo o en parte, en caso de retrasos en
el pago del Precio por un periodo superior a sesenta (60) dias.

En el supuesto de resclucion de este Contrate en virtud de lo dispuesto en los aparatados
13.14iii), 13.2 (i) y 13.3 de la presente Clausula, la Parte que cause el perjuicio debera
abonar a la Parte inocente una penalidad equivalente al diez por ciento (10%) del Precio
total del Contrato indicado en la Clausula 4.1, sin perjuicio de |a reparacion de los danos y
perjuicios sufridos.

En el supuesto de resolucion de este Contrato, PRC, independientemente de cualquier
notificacion judicial y/o extrajudicial, tomara posesion de los SERVICIOS finalizados y de
aquellos pendientes de finalizacién (incluyendo cualquier documentacion a entregar por el
Contratista, en version definitiva o preliminar) en el momento de la resclucion del Contrato,
siempre que se haya abonado ¢ se abone en ese momento en los términos del apartado
13.6 de la presente Clausula, la prestacidon de dicho SERVICIO. EI CONTRATISTA
suspendera los SERVICIOS en forma inmediata y sera responsable de las penalidades y
montos en concepto de reparacion de dafos y petjuicios e indemnizaciones a su cargo.

En el supuesto de resclucion de este Contrato en virtud de cualquiera de las circunstancias
indicadas mas arriba, las Partes calcutaran sus respectivos débitos y créditos y la Parte
que debiera abonar monto algunc a la otra Parte efectuara dicho pago dentro del plazo de
treinta (30) dias contados a partir de la fecha de resolucion del Contrato.

En el supuesto de resolucion en virtud de lo dispuesto en los apartados anteriores, el
CONTRATISTA recibird los montos vinculados con los SERVICIOS finalizados y los
SERVICIOS en ejecucion hasta la fecha efectiva de resolucion.
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13.8

El CONTRATISTA no tendra derecho a recibir pago, indemnizacion o concepto similar por
los SERVICIOS no prestados o rechazados. PRC podra retener cualquier monto adeudado
en relacién con los SERVICIOS prestados pero aln no abonados, a los fines de hacer
frente a las penalidades y gastos que deberdn ser abonados por el CONTRATISTA en
virtud de lo dispuesto en la CLAUSULA 17. PENALIDADES. Si dichos montos resultaran
insuficientes, PRC podra ejecutar las garantias contractuales en su poder. Cualguier monto
que supere la deuda del CONTRATISTA sera entregado a éste en devolucion.

CLAUSULA 14. FISCALIZACION

141

14.2

14.3

14.4

Cada una de las Partes debera designar por escrito, a un profesional calificado para que
actle como contacto designado en la gestion del Contrato, quien actuard en
representacion de la Parte respectiva y podra realizar todo tipo de actos relacionado con la
ejecucién del Contrato. Los representantes seran las personas indicadas como tales en la
Clausula 22.1, hasta tanto no sean designados otros.

PRC podra, en cualquier momento, fiscalizar v verificar la gjecucion correcta y en término
de los SERVICIOS y el cumplimiento de las demés obligaciones asumidas por el
CONTRATISTA bajo el presente Contrato. EI CONTRATISTA deberd demostrar el
acabado cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato ante el requerimiento de PRC
en tal sentido.

La realizacién de ias fiscalizaciones, verificaciones o inspecciones de la prestacidn de los
SERVICIOS llevadas a cabo por PRC y/o por terceros previamente designados por escrito
por PRC, deberdn ser realizadas previa notificacion al CONTRATISTA, quien serd invitado
a participar. Bajo ninguna circunstancia las fiscalizaciones, verificaciones o inspecciones
de los SERVICIOS que realice PRC eximiran al CONTRATISTA de las responsabilidades
emergentes de la prestacidn de los SERVICIOS.

PRC se reserva el derecho de realizar, en cualquier momento, auditorias, controles,
evaluaciones e inspecciones de la documentacion del CONTRATISTA relacionada
directamente con los SERVICIOS, incluyendo la documentacion de fndole laboral y
previsional,

CLAUSULA 15. PARTES INDEPENDIENTES

15.1

15.2

16.3

154

Es intencion de las Partes que bajo ninguna circunstancia se interprete que este Contrato
establece la creacion de una sociedad, joint venture o acuerdo similar entre dichas Partes,
quedando establecido que el CONTRATISTA es y continuard siendo un contratista
independiente y no un empleado, representante o agente de PRC o socio de ésta en un
joint venture, :

Seran a exclusivo cargo de cada una de las Partes, todas las obligaciones emergentes de
las leyes laborales, convenios colectivos, leyes previsionales y de la seguridad social,
enfermedades y accidentes de trabajo con relacion a sus empleados y/o dependientes,
siendo esta enumeracion simplemente enunciativa.

Cada una de las Partes se obliga a mantener indemne a la otra Parte frente a cualquier
reclamo de tipo laboral, previsional, judicial o extrajudicial realizado o que realice
cualquiera de sus empleados contra la otra Parte.

En caso de que alguna de las Partes deba desembolsar alguna suma de dinero por
cualquier concepto, como consecuencia de un reclamo y/o accion efectuada por alguno de
los empleados y/o dependientes de la otra Parte, esta dltima debera rembolsar dicha suma
de dinero. Si la Parte en cuestién no reembolsare cualquier suma pagada por la otra Parte
como consecuencia de los reclamos y/o acciones antes referidas dentro de los 10 (diez)
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dias desde que dichas sumas fueran pagadas, la Parte obligada al reembolso que aqui se
estipuia debera pagar a la otra Parte una suma adicional en concepto de multa equivalente
al uno por ciento (1%) diario del monte adeudado, desde el dia en que debid haber sido
pagado el importe adeudado y hasta ia fecha en que efsctivamente se cancele fa deuda.

CLAUSULA 16. FUERZA MAYOR

16.1

16.2

16.3

16.4

Las Partes no seran responsables por demoras o falta de cumplimiento de todas o
cualquiera de las disposiciones del presente Contrato en la medida que su cumplimiento se
viera obstaculizado por un supuesto de Fuerza Mayor. Conforme se utiliza en este
Contrato, el término Fuerza Mayor significara cualquier hecho o circunstancias fuera del
controf de las Partes, segin se establece en el Articulo 514 del Cddigo Civil de la
Republica Argentina, que impide en forma total o parcial el cumplimiento de las
obiigaciones en virtud de este Contrato por la Parte o Partes afectadas. Dichas
circunstancias incluyen, sin caracter restrictivo, casos fortuitos, desastres de la naturaleza
tales como incendios, explosiones, inundaciones, terremotos, actividad volcanica,
inclemencias del clima o condiciongs climaticas adversas, actos de enemigos plblicos,
sabotaje, guerras, revueltas, disturbios civiles o politicos, interferencia de autoridades
militares, prohibiciones de exportaciones o importaciones. Se deja expresamente
establecido que no se consideraran supuestos de Fuerza Mayor los siguientes: (i) las
condiciones climaticas adversas que resulten usuales en ei lugar de la prestacion de los
SERVICIOS, vy (i) las huelgas lahorales, paros de trabajadores y cortes de rutas y caminos,

En caso de producirse un supuesto de Fuerza Mayor, el plazo previsto para el
cumplimiento de las obligaciones de la Parte afectada se extenderd o interrumpird durante
un periodo equivalente a la duracion de dicho acontecimiento o circunstancia, sin que ello
conlleve responsabilidad alguna, siempre que la Parte asi afectada informe de inmediato
dicha circunstancia a la otra Parte par escrito, correo electrénico o fax, acompafiando la
documentacion respaldatoria que confirma el suceso que da lugar a-la Fuerza Mayor.
Dicha notificacion indicara con detalle razonable la naturaleza del supuesto de Fuerza
Mayor y la estimacion acerca de su duracién por la Parte que invoca dicha circunstancia.
La Parte afectada por el supuesto de Fuerza Mayor no tendra responsabilidad frente a la
ofra respecto de los dafios y perjuicios derivados del supuesto de Fuerza Mayor. En caso
de producirse un supuesto de Fuerza Mayor, las partes discutiran la forma de encontrar
una solucidon equitativa y realizaran sus mayares esfuerzos para atenuar las
consecuencias de dicho acontecimiento de Fuerza Mayor.

Tan pronto como resulte posible luego de la extincion del supuesto de Fuerza Mayor, la
Parte afectada notificara a la otra Parte por escrito que ha cesado dicha situacion de
Fuerza Mayor y reanudard ef cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Contrato.

En el supuesto de la Clausula 13.1 (i) cualquiera de las Partes podra rescindir el Contrato
con efectos inmediatos, cursando notificacion escrita a la otra Parte a tal efecto.

CLAUSULA 17. PENALIDADES Y RESPONSABILIDAD

17.1

17.2

La falta de cumplimiento por parte del CONTRATISTA de cualquiera de sus obligaciones
dentro de [os plazos establecidos en este Contrato, le hara incurrir en mora de pleno
derecho, sin necesidad de interpelacion judicial y/o extrajudicial.

En el supuestc de que el CONTRATISTA incumpliera cualquiera de las obligaciones a su
cargo bajo el presente Contrato, éste abonara a PRC una penalidad equivalente al diez por
ciento (10%) del valor del Precio del Contrato previsto en la Clausula 4.1. La penalidad
contemplada en esta Clausula complementard, y en modg alguno limitard el derecho de
PRC de procurar, la plena reparacion prevista en la ley o cualquier disposicion de este
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17.3

174

17.5

17.6

Contrato incluyendo cualquiera de los remedios enumerados en el Articulo 505 del Caédigo
Civil de la Republica Argentina.

La aplicacién de las penalidades sera acumulativa en la medida de {a falta de cumplimiento
de cada situacién. A los fines de calcular la mora para la aplicacidn de la Penalidad, se
tomara en cuenta la fecha en gue la obligacion debiera haber sido satisfecha hasta la
fecha de su efectivo cumplimiento.

El CONTRATISTA sera el Unico y exclusivo responsable por los actos u omisiones
vinculados a la prestacién de los SERVICIOS que puedan generar responsabilidad de
caracter civil, penal, tributaria, laboral, previsional 0 ambiental y por los accidentes que sus
equipos, empleados, dependientes o terceros subcontratados ocasionen con motivo de la
prestacion de los SERVICIOS.

El CONTRATISTA se obliga a mantener indemne a PRC, sus controladas, controlantes y/o
cualquier otra compafiia vinculada frente a cualquier reclamo de cualguier tipo, judicial y/o
extrajudicial, realizado o que realice cualquier tercero contra PRC, sus controladas,
controlantes y/o cualquier ofra compania vinculada, como consecuencia de los actos u
omisiones vinculados a la prestacion de los SERVICIOS que puedan generar
responsabilidad de caracter civil, penal, tributaria, laboral, previsional o ambiental y de los
accidentes gue los equipos, empleados, dependientes del CONTRATISTA o terceros
subcontratados por el CONTRATISTA ocasionen con motivo de la prestacién de los
SERVICIOS.

En caso de que PRC, sus controladas, controlantes y/o cualquier otra compafia vinculada
deba desembaolsar alguna suma de dinero por cualquier concepto, como consecuencia de
un reclamo y/o accidon efectuada por algun tercero, el CONTRATISTA debera rembolsar
[ntegramente dicha suma de dinero. Si el CONTRATISTA no reembolsare la suma pagada
por PRC, sus controladas, controlantes y/o cualguier otra compafiia vinculada como
consecuencia de los reclamos yfo acciones antes referidos dentro de los diez (10) dias
desde que dichas sumas fueran pagadas, el CONTRATISTA debera pagar a PRC una
suma adicional en concepto de multa equivalente al uno por ciento (1%) diaric del monto
adeudado, desde el dia en que debio haber sido pagado el importe adeudado y hasta la
fecha en que efectivamente se cancele la deuda.

CLAUSULA 18. SEGUROS

181

El CONTRATISTA acuerda mantener durante el plazo establecido en el apartado 18.4 de
la presente Clausula y entregar a PRC, dentro de los cinco (5) dias habiles contados a
partir de la firma de este Contrato, copia de los certificados de las pdlizas de seguros que
cubran la prestacion de los SERVICIOS en materia de responsabilidad civil
(Responsabilidad Civili Comprensiva y Responsabilidad Civil Automotor), riesgos del
trabajo (ART y Segurc de Accidentes Personales), seguro de vida del personal a su cargo
y responsabilidad profesional. Tales seguros deberan ser contratados a una compafia de
seguros de primera linea, legalmente habilitada en la Replblica Argentina y que cuente
con una calificacion minima de A- segan A.M. Best Company.

Los seguros que debera contratar el CONTRATISTA son los siguientes:

(a) Seguro de Responsabilidad Civii Comprensiva para cubrir las responsabilidades
emergentes de este Contrato, con un limite Onicc y combinado no menor a
US$1.000.000. (Dolares Estadounidenses un milldn) por cada evento, y en el
monto total, incluyendo cobertura de contaminacion y/o polucion subita, imprevista
y accidental.

{b) Seguro de Vida Obligatorio para el perscnal del CONTRATISTA, cualquiera sea su
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cargo o funcion.

{c) Seguro de Responsabilidad Civil Automaotor sobre los vehiculos/maquinas utilizados
por el CONTRATISTA y/o su personal para la prestacion de los SERVICIOS que
cubra la responsabilidad civil ante lesiones, accidentes de cualquier tipo y/o muerte
de personal de PRC y/o de terceros y/o dafios a cosas de PRC y/o de terceros.
Esta cobertura se contratara con los siguientes limites: (i) camiones: $10.000.000
(Pesos Argentinos diez millones); y (ii) automéviles/pick-ups: $3.000.000 (Pesos
Argentinos tres millones).

{d) A.R.T. {Seguro de Riesgos del trabajo) que cumpla con todas las leyes aplicables,
incluyendo responsabilidad civil patronal (en caso que este seguro estuviese
disponible). La totalidad del personal y/o dependientes del CONTRATISTA,
cualguiera sea su cargo o funcién, deberd estar amparado bajo una poéliza emitida
por una A.R.T., aprobada por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo, que
incluira la siguientes Clausuias:

{i) ‘ART renuncia en forma expresa a iniciar toda accién de repeticion contra
Potasio Rio Colorado S.A., sus funcionarios, empleados u obreros, bien sea con
fundamento en el Articulo 39 de la Ley 24557 o en cualquier otra norma juridica,
con motivo de las prestaciones en especie o dineraric que se vea obligada a
otorgar o abonar al personal dependiente o ex-dependiente de [denominacion del
Contratista] alcanzado por la cobertura de la presente pdliza, por accidentes del
trabajo o enfermedades profesionales sufridos o contraidos por el hecho o en
ocasion del trabajo o en el trayecto entre el domicilio del trabajador y el lugar def
trabajo, excepto en caso de dolo”.

(i) "ART se obliga a comunicar a Potasio Ric Colorado S.A. en su domicilio de
Olga Cossettini 731, Piso 1°, Ciudad de Buenos Aires, en forma fehaciente, los
incumplimientos a la poliza en que incurra el asegurado, y especialmente la falta de
pago en término de la misma, dentrc de los diez (10) dias de verificados”.

(e) Seguros de Accidentes Personales para el personal del CONTRATISTA que no se
encuentre en relacion de dependencia. El limite de indemnizacion no sera inferior al
minimo de ley cubierte por las administradoras de riesgos de trabajo por persona.
Dicha poliza debera contemplar, ademas, un sublimite de indemnizacién para
gastos de asistencia médico farmacéutica por $50.000 {Pesos Argentinos cincuenta
mil). La pdliza debera incluir a PRC come principal beneficiario de los derechos de
indemnizacian.

18.2 Salvo que en el apartado 15.1 anterior se haya dispuesto lo contrario, todas las pélizas
incluiran a PRC como asegurado adicional. No obstante ello, PRC debera ser considerado
como tercero en el caso de que los bienes o personal del CONTRATISTA ocasionen dafios
a las instalaciones o al personal de PRC.

18.3 EI CONTRATISTA deberd informar todo siniestro a PRC, en forma inmediata y fehaciente,
obligandose a denunciarlo a su compafia de seguros, dentro de los términos requeridos
por la pdliza.

18.4 Los seguros indicados en la presente Clausula deberdn ser mantenidos durante toda la
vigencia de éste Conftrato, sus eventuales prérrogas o renovaciones vy luego de un (1) afio
de haber sido rescindido o finalizado el Contrato. Se deja expresamente establecido que
en caso de prérrogas o renovaciones del Contrato, el CONTRATISTA debera entregar a
PRC capia de los endosos de prérroga o de los nuevos certificados de la polizas, segin
sea el caso, como minimo quince (15} dias antes de la finalizacién del presente Contrato,
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18.5

18.6

18.7

sin cargo alguno para PRC. Si dichas copias no fuesen entregadas en tiempo y forma,
PRC podra optar per no prorregar o renovar el presente Contrato.

Todas las pdlizas de seguros que contrate el CONTRATISTA deberan incluir una Clausuia
que le impida a la compania de seguros subrogarse y reclamar o repetir suma alguna a
PRC, sus empleados, contratistas ¢ subcontratistas.

Todas las pofizas de seguros que contrate el CONTRATISTA deberan incluir una cladusula
que le impida a la compania de seguras modificar, cancelar o rescindir dichas pofizas par
ningin motivo, incluyendo [as causales previstas en la pdliza, sin el previo y expreso
consentimiento de PRC.

El CONTRATISTA debera exigir que todos sus contratistas y subcontratistas tenga todos
tos seguros indicados en esta Clausula y los que les sean aplicables en virtud de sus
actividades especificas.

CLAUSULA 19. CESION Y SUBCONTRATACION

19.1

19.2

19.3

19.4

Ninguna de las Partes podra ceder libremente, en forma total o parcial, los derechos y
obligaciones emergentes de este Confrato sin el previo, expreso y escrito consentimiento
de la ofra Parte. La prohibicion de ceder no aplicard en caso de cesion por PRC a

cualquiera de sus empresas controlantes, controladas yfo cualquier ofra compafia
vinculada.

El CONTRATISTA solamente podra subcontratar en todo o en parte [a prestacién de los
SERVICIOS, con el consentimiento previo, exprese y por escrito de PRC. En tal supuesto,
PRC podra realizar auditorias periodicas sobre los subcontratistas a fin de verificar que los
mismos cumplan con las normas aplicables, incluyendo a aquellas laborales, de higiene y
seguridad del trabajo, asi como con la obligacién de contratar los seguros indicados en el
presente Contrato. En caso que PRC ejerciere este derecho, el CONTRATISTA debera
exigir a sus contratistas y subcontratistas que colaboren plenamente con dicha auditoria.

La cesidn de este Contrato por parte del CONTRATISTA o la subcontratacion de los
SERVICIOS no libera al Contratista de su responsabilidad frente a PRC por el correcto
cumplimiento de este Contrato.

En caso de que alguna de las Partes incumpliese con lo establecido en la presente
Clausula, la ofra Parte podra rescindir el Contrato con efectos inmediatos, cursando
notificacion escrita a la Parte incumplidora a tal efecto.

CLAUSULA 20. LEY APLICABLE Y JURISDICCION

201

20.2

Este Contrato se regirda e interpretara de conformidad con las feyes de la Republica
Argentina, y toda disputa que pudiera surgir en virtud de o con relacidon a este Contrato
serd resuelta en forma definitiva de conformidad con las Normas de Arbitraje del Tribunal
de Arbitraje General de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. El procesc arbitral se
llevara a cabo en idioma espafiol en la Ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina. La
decisién de los arbitros sera definitiva y vinculante para las Partes y la ejecucion del fallo
arbitral podréd registrarse ante cualquier tribunal competente para entender en dicho
proceso de ejecucion. '

Sin perjuicio de cualguier disposicidén en contrario incluida en este Contrato, cada una de
las Partes tendra libertad de procurar la obtencion de una medida cautelar de un tribunal
competente. La solicitud de una medida cautelar por cualquiera de las Partes a un tribunal
competente no se considerard incompatible con lo dispuesto en el apartado anterior, o
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como una renuncia a lo dispuesto en dicho apartado. No se suspendera ni pospondra un
proceso arbitral de conformidad con lo previsto en este Contrato mientras se encuentre en
tramite cualquier proceso judicial o procedimiento de otro tipo.

20.3 Cada Parte soportara sus propios gastos, incluyendo los relativos a honorarios
profesionales con respecto al proceso arbitral, excepto si los arbitros resolvieran o
contrario, quienes realizaran sus mayores esfuerzos para distribuir los correspondientes
gastos entre las Partes en conflictc sobre la base de los derechos sustantivos relativos
correspondientes a dichas Partes.

CLAUSULA 21. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

21.1 El presente Contrato constituye el entendimiento integro entre las Partes con respecto al
objeto del presente y reemplaza cualquier acuerdo, negociacion y discusion anterior entre
las Partes en relacion con el contenido del presente.

212 Se conviene y acuerda que la falta de ejercicio, demora u omision de cualquiera de las
Partes respecto del ejercicic de cualquiera de sus derechos, facultades o privilegios bajo
este Contrato, sin perjuicio de cualquier curso de negociaciones, no constituira una
dispensa de cualquier incumplimiento o viclacion de los términos y condiciones de este
Contrato y ningln ejercicio nico o parcial de cualquier derecho, facultad o privilegio
impedira el ejercicio de dicho derecho, facultad o privilegio en el futuro.

21.3  Ninguna modificacion, agregado, variacion yfo alteraciéon de cualquiera de los términos o
disposiciones de este Contrato tendra validez alguna excepto que ambas Partes procedan
a su ratificacion a través de un suplemento escrito, debidamente otorgado o firmado.

CLAUSULA 22. NOTIFICACIONES

221 Las Partes censtituyen domicilios especiales en las siguientes direcciones, donde se
consideraran validas todas las notificaciones, judiciales y/o extrajudiciales, que en los mismos
se practiquen;

{i) PRC: en Olga Cossettini 731, Piso 1° (C1107CDA), Edificio Portefio Plaza |, Ciudad
Autonoma de Buenas Aires, Argentina.

Gestor del Contrato; Mario Ximenes
E-mail: mario.ximenes@vale.com
Te: +55 21 9335 6860

{ii) EL CONTRATISTA: en: Salguero 2745, piso 4° 43-44, Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Argentina

Gestor del Contrato: Gerardo Manhard
E-mail: gmanhard@sigla.com.ar
Te: +54 11 4806-3227 int 124

22,2 Cualquiera de las Partes podra modificar su domicilio, lo cual debera ser comunicade por
escrito a la otra Parte con una anticipacion de cinco (5) dias corridos a la fecha en que dicho
cambio de domicllio se haga efectivo, bajo apercibimiento de tenerse por validas todas las
notificacicnes, judiciales y/o extrajudiciales, que se practiquen en el domicilio anterior.

Pagina 18 de 20 Contrato 4500408312




ANEXO A - SERVICIOS

De acuerdo a lo especificado em el archivo Adjunto "Especificacién Técnica.pdf’

Fecha de entrega del informe final: 20 de Abril de 2012
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ANEXO B - PRECIO

A continuacién se indican los precios correspondientes a los SERVICIOS:

1. PRECIOS:

s e L

149.292,00

Servicios de Consultoria conforme lo specificade en
el Anexo A “Servicios”

El monto méaximo que admite este contrato es de AR$ 149.292,00 (Pesos argentinos ciento cuarenta y
nueve mif doscientos noventa y dos pesos)
Todos los precios estan expresados en pesos argentinos y no incluyen [VA

2. CONDICIONES DE PAGO:;

Contra prestacién conforme de los Servicios y entrega del informe final. B} Proveedor emitira una factura al
finafizar la prestacicn de los servicios. La factura debera estar acompafada del Boletin de Servicios.

El Gestor de Contrato de PRC certificara y aprobara dicho Boletin e informara al Proveedor el nlimero de
medicion que éste debera indicar en su factura.

El Proveedor emitira una factura mensual por cada Baletin emitido y aprobado.

No se aceptaran facturas que no indiguen el niimero de medicidn correspondiente.

3. INSTRUCCIONES DE FACTURACION
Es requisito que la factura/remito/certificado de servicio incluya el numero de OC
Emitir factura con los siguientss datos:

FOTASIO RIO COLORADO S.A.
CUIT # 30-64159355-5

Cuentas a pagar

Montevideo 230 piso 3 Oficina 2
Pcia. Mendoza (5500)

Argentina

Ingresos Brutos
Ei comprador se encuentra inscripto en el impuesto a los Ingresos Brutos en las jurisdicciones 901-Capital
Federal, 915-Neuquén y 913-Mendoza.

LV.A.
El comprador se encuentra excluido, en los términos de la Resolucidn General N° 2226, de la aplicacion de

los regimenes de retencién, percepcion y/o pagos a cuenta del Impuesto al Valor Agregado, hasta el dia
31/05/12.

La factura debera incluir el No. de referencia: 4500408312 y el numero de medicién correspondiente.
Las facturas originales deberan ser enviadas a la direccidn mencionada anteriormente a la atencion de
Pago a Proveedores

4. CONSULTAS SOBRE PAGOS

Las consultas referentes a pagos de facturas deberdn realizarse unicamente informando el nimero de

medicion correspondiente a ia factura objeto de consulta,

e-mail: cuentasapagar@valeargentina.com.ar
Horario de atencidn telefonica: martes y jueves de 15:30 a 17-30 horas.
Teléfono: 0800-122-0032
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RIO COLORADO POTASH PROJECT

Narng: Rev: DATE:
Technical Specification

Feasibility Study for Natural Gas supply to PRC 00 07/02/2012
1. OBJECT

The Potash Rio Colorado (PRC) project is part of fertilizers business in Vale. It comprehends the
development of potash mine (in Mendoza) with an initial capacity of 2.4Mtpy and potential to be expanded
up to 4.35 Mtpty. The supply of natural gas is already secured through a joint venture with Yacimientos
Petroliferos Fiscales (YPF) that will operate Lajas Natural Gas field in Neuquén. The start-up of first phase
is expected to first half of 2013 and the patential natural gas demand is estimated to reach 1.6MMm?3/d.

The main purpose of the Consulting Services in Argentina is to provide an evaluation of the feasibility of
Natural Gas supply to PRC considering the current natural gas scenario in Argentina. The scope of
services may identify the potential shortage risks and point out some mitigation measures, through the

complete understanding of natural gas cut off and redirection policy.

The feasibility study of backup strategies implementation covering the following activities:

. Review of natural gas cut off dynamic:
a. Country regulatory review: current regulation refated to natural gas supply restrictions to
different final consumers segments.
b. Special cases: Comité de Emergencia del Sector de Gas Natural.
¢. Historical shortages analysis and its impacts in PRC area. Identify the shortages' policies
and criteria and point out its effects on natural gas traded between basins; on carriers,
shippers and consumers dynamics.

d. Cut off forecasts according to item 2 below.

. Natural gas supply and demand balance — short and medium - term forecast up to 2023,
considering prices scenarios and its effects in the supply and demand balance.

&. Natural gas supply farecast per basin and LNG/LPG offers from Rio de la Plata, Bahia
Blanca, Chile and any other possible sources.

f.  Local and Regional exchanges: the possibility of Bolivia natural gas supply considering the
Gasoducto del Noreste, nhew LNG terminals and Indigenous unconventional natural gas
production.

g. Detailed analysis of current pipelines restrictions and expansion plans of transmission
pipelines considering the supply and demand forecasted.

h. A detailed natural gas flow model in order to set the possible local effects in the PRC
influence area.

These analyses should he made with and without PRC natural gas demand and with or without Lajas offer,

in order to assess the impact of inclusion of Vale's projects on the different natural gas market situations.
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Technical Specification
Feasibility Study for Natural Gas supply to PRC 00 07/02/2012

. The feasibility of a backup strategies, replacing partialty or totally Lajas natural gas supply to PRC.

.. Natural gas from a domestic 3* party supplier (total or partial).

J. Direct LNG Import (through an existing 3™ party facility).

k. Indirect LNG import (through an existing 3 party facility) (purchase of LNG imported by 3"
party}.

|l Feasibility of LPG acquisition as main energy source.

m. Feasibility of LPG as backup of a, b, ¢ items described above

n. Cost analysis — a pre economic, commercial, logistics and financial feasibility evaluation of
alternative energy sources, including the taxes related.

2. SCOPE OF SERVICES

The scope of services includes:

. Present a ranking of alternatives energy supply based on technical analysis that could include
econoimic, logistic and regulatory aspects.

. Attend meetings related te the scope of the consuitant service whenever required by Vale.
. Provide telephone and e-mail support for Vale’s queries.

3. LOCATION OF THE SERVICE

The services will be conducted in Argentina at the consultant's office, and the meetings will be at Vale's
affice in Buenos Aires.

4. TEAM AND JOB JOURNEY
The consultants may provide a contract manager with at least 5 {five) years of experience in energy market.

5. DELIVERABLES

A report and additicnal files at the end of the service are required as it follows.
5.1. FORMAT OF SERVICE DELIVERY

The consultant's final report should be delivered in hard copy and electronic formats.

The consultant will alse provide hard copy and electronic copies of any databases, spreadsheets, maps
or graphics that provide evidence that all objectives (as described in item 2) have been achieved.

All the material used and produced in the Service shall be Vale’s property, and must be dellvered,
except any information provided by 3rd parties, protected by confidentiality agreements without the
disclosure accepted by the reveal Party,

The final report must be sent in Werd doc (full version) and also in Power Point (executive version), to
be presented by the provider project manager or its superiors,
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6. TERM

The deadline for the services delivery, object of this contract, is first week of April,

7. OBLIGATIONS OF THE CONTRACTOR

Execute all services with zeal, efficiency and punctually, according the technical standards and procedures
specific to the Vale,

Know and practice all the safety standards of the Vale, applicable to the subject of this contract.

Provide the services set fifth in this specification, which the product must be approved by Vale.

Keep up with the iaw.
8. OBLIGATIONS OF VALE

Provide information and specifications relating to services;

Make payments in accordance with the provisions in the contract.
9. PRICE CRETERIA FOR MEASUREMENTS AND PAYMENT SERVICES

9.1. PRICE

Offer shall include a Commercial proposal separated from Technical Proposal. The commercial

proposal should contain the final price for the services described in the Breakdown, covering all fees
and charges for contracting.

Vale will be in charge of paying all duties and taxes related to the services in Brazil and Argentina.
9.2, MEASUREMENT

The services will be measured by the delivery of the Finai Report and approvai of Vaie.

In case of the report delivered is not approved by Vale, the Contractor will have 8 working days for
deliver a Report Review {accordance with the Vale requirements)

Delay in delivery will be penalized on pro-rata base @ 5% of the order-value per 5 working days period.

9.3. PAYMENT

Once approved by Vale, the services will be paid in (30) days after the presentation of the original
invoice.

!
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10.TECHNICAL DOCUMENTATION

10.1. COMMERCIAL PROPOSAL

Commercial Proposal: According price breakdown requested and describing all the commercial condition

to execute the services. For example: payment condition, net and total value, schedule.

10.2. TECHNICAL PROPOSAL

The technical proposal should comprehend ail the items described in the sections 1 and 2 of these

doecuments and should include:
— Detailed Scheduie

—  Work Plan and Methodalogy
— The company background.
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Telecamunivaciones ¥ faeiire origioal o su docimenks equivalente. Todo papn se realizara e
fa Unithad Uinazeders Instiueiomal de la contratente, vhicsd en la primera plania del Edificio

SIGET phivashs en da Sexia Dévime Calie Pooileme v Treindo ¥ Siete Aven(da Sur, Nioiern Dos




SIGET
SUMERTNTENDEMIIA GENERAL DE
ELECTRICIDAL ¥ TELECORMUNICACIOHES
w3l Une, Calenia Fior Blanca, Sen Salvador, a mbs wedar GUINCE THAS HABILES Gespuds
de presontada lx factore o destmenin equivalents y ce o scensacidn ded infonne respeetive,

Lars Fonaearion peetacax asl coma cada uno de Tos pagos eatipulidas imalupen el Impuesto 4 la

Cransfereneia de Bisoes Musbles v a ty Prostacidn de Servicios (EV.A) 25 coma el pago del
correspedionte al appeclo subre T Renta TIL PLAXQ, Bl pheso del presente coatrato sord de
CIENTO CUARENTA ¥ NUEVE DIAS CALENDARIO comados a perlir de fa focks en que

le SHELT o través de la Gerenela do Eleatricidad, sire g eserito Iy worden de inicio 2 T

contralsi, plasn que peded pravropaise de conftrmidad con I dispucsta porta LACAP ¥ esw
contreta. IV  FORMA Y LUGAILR DE LA CONSULTORIA: De conformidad con el anfealn
44 Uterel ) de la LACAT, la consultods objeta del presente contrato serd prestada oo las
instadaciones de la conmatist, en Ies oficinas aclninistentivas de Ja comantame, ubicadas ex 1y
Sexta {¥eima Uslle Ponioiie v Trefim y Siets Avenids Sur, Wamere Dos mi Cno, Colesia

Prar Blanca, San Sabaador § en cualquice ot lugar que sea necesario para el cempliieoto del

Wy Ce us obligaciones comenidas en ol presente contrats, de acucrdo con o3 dmines
expresiiles en b ofera presensads par la contratista, Ja cual es pare integrante de vite 2ontreio.
VOINFORNIES: La contrulisg deherd presentar los iaformes siguientss a) Un primer informe,
a Ins VEINTISIETE DEAR CALENDBARID, comtudoas a pardir de I feche Jde emisita de e
axden de inicia, ¢l cual eonlunga o detalie e womeledaloaly ¥y esiratogin @ empleac para fa
evgivacidn dol inventavio fivicn de Jos bienes eléetticss ¥ o elctricas informados por L
empiesas disttbuidares; astmizmo oehir of progrsny v oronagrama demiledo de lag

aclividades a desarrelio para la cjscueion de la Consuliorda, Deberd melair un ondlisis dol

]

irventaso lisica reportado por s empresas distribuidorss ¥ reponte de by verificscion de lg
documeatacion presemada por la disvibuidorz: DY Us segende nforme, a Jos SETENTA Y

NLE

L DIAS CALENDARIQ, conleds a partic & Y Techa de emisicn de fa orden de inicio,
coteniondo i) B reporte del proccso do scleccion do mussirss pere ot redes cléolrivas, s

ciiones de sampd, verifica chones, releyvaniono v eviluacitn de fas condiciopes de dichos

plerics 1e portados pov las eniproses distribuidoras, §iY Estudio del andlisis y vertlicacidn de los
praceditniontos que aplican las cmgresas disitibuidoras para evar vb eomtl de los astivas
eléeiticts ¥ ae eléctneas v i) Fracedimimo de contred respeco 2 s propicdad de las rodes
eléeticas: o) Un terecy infonme, a los CIENTO CATORCE DIAS CALENDARID, veatades &
pactic e b fecha de emizién do la ozden de inicin, que contengu los resullsston de 2o siguienics

srdiisiss b Cedonde e os Factures de Adapavion de las Instataciones FALL ineluyendo a




meTiis de caloudn y To vatidziion de s infarmacian uiilizads de hase para ciches cilivnns v

i Resuliados de ls anditenia ce toy hivnes no eletrices; 8) U cuurle inforine ¢ iafivme final,

alog CIEMTO CUARENTA VNLEVE 1DAS CALENIARIO d= e

Ja ls orden deiricie.

qeg contenga Jos revulidi Gol andlisis de as propicdades de Jas redes, indicando fas redei gque
furn sido adguirides por s empresas disribaidaras o calidad de subsiding subvenciones o
donasionss, vir. Deberd contener bas conelusiones v recomondseiaues on lomme o la vabidscida

Jo Tos setives foleles prosentadas por las emprsss disribuidaras pam ser uhitiados on Jos

valeulos Tod carees @itarss. Booondns e femas que invelueren la presentscion de los
3 i

resutliadoy de In Auditorfs de Actives de law Sttemas de Distribucidn, ¢l Conmdtr deberd

in S

anlalir &

ET oo ol procadimicnlo participativa en o concamiente w L pusste gz log

maattdorux, Lo SIGET dord

ceneranios ¥ oohsanaciones Torladas per s ommesax disod

aulienciz 2 cack enpress diswhuidons wyvilverada, con B fnelidad gue £50G presapten, en o

alazo devminade

Iy noruaUvns aplioahlus,  fas obsgnveciones ) oomentas

correspondicate o cada etapa examimda en laoaoditsds, que pormitn deswsiessr las
shservacrznes de gstas B conecdtor d2bend fucerporas ase loforme Final los resulades o o
absalieida de comnentarios y abserseciunes foemuludos par les empresas diztribuidonas a los
fubrmes Toreera v Cuano yo deficih e o presents clicsula, Asimismo, of Tofane Final
debs ekl un Ressmen Fecwivo en ef cual se plasnie ura simésis del desaraile df trebajo.
Tedos los informes relachmales en da presente elesula estanin sujetes o lo aprobaciin de

STl

(2 cval deboerd atorgarle por cseritp a 1o conlratist para da por nceptada el infonme e
cue g2 tate. Drickos mdormes deberdn sor e gados en forma impresz v en inedi mamidicn.

Lew iafoenes ienprosir debordin ser enregados en ariging) v des cepias, V1. CLALSULA DE

CONFIDERCIALIDAT: Toda infermecicn 2 ta que Ja contratista iviers aceeso, coneoas i
ce o gjeoucion del pruseme coneatn, sce comd inswne dél ismo o i cencenidy en s
LARINES A erireger, londra cardotor coulidencisl, para 1o cual 1a contratisa se obline 54y

Proweped la informacidn on fonng apropinie aue goralice s cealidencinlided; by Usilizor Ja

ifornvaeidn vonfidencial doicamerie pars campli con hes obligeeiores ssipuladas oo

prestiic comeaeg ¥ o) Repradusir la indenmacidn canfidencizl Onicamente en Ja meilida que sca

prenetidn pura complic cor las obligaeiones dmpeestas par gl presence contrae.

panplmients de las abligmeivees cemenidas on e preseate slivsedy Jdard buger 2 car por
cemiinicde ol presente comme de nnancre inmediang v sin ainguna responsabitidad para Te

sopralants, onedandn caa Clilma fieuls ara hreer elestiva b Gazastls Go Complinneite




HRAET
SUREAINTINOENE |G GENERAL DR
ELECTRICIDED ¥ FLECOMUNICACIONES

dal Contreta que rnds adelunte s penciona, La contrarante se reszovael dereebo de insbuir s Js

rcnlidensinl, VL CLAUSDLA

consulters sebre Te ictormarien gre sord gmada con earde

SOBRRE PROPIEDAD INTELECTUAL: La propiedad que ¢ierss sobie los restdecas de s
consultooa o coalguicrs de les infrmes o prodeaes menclmzdes en el presente contraio,
corresposdertn ol Supscolendercin Geowral de Bledricidsd y Telowmscnicactones. VIIL
OBLIGACLHONES N1E LA CONTRATANTE: Los Conomuios pactades prr 1 eonsoltona

alante  cOR RCCWESs propios provetiontes del presupateds

serdtt paimday por laom
wstilucional pare ¢ ofe des mil sicte v serdn aplicados o las ciftes presuouesiacios
encresprndisntes. I OBLIGACIONES DE LA CONTRATISUA; Lz contiatisg se valigs 2
curnplir con Indas fas acchenes establecils en su cledz donica presentada A la conirtants Ta
cual se oconsidera parte bucerente de estz conteate, Pspeciddueate v de acuerde w2 o
determinzdo on los Alcanees Generales ¥ en los Aluanees Especiiicns estableeidos en log
wemipes tEenivos de las e dd conierso piblice No, SIGET-03-2006, gue forman pate
integrs] del presenle conteow, fos priductes espoeificns que Ix Centeisa esta oblizada o
entzegar dhirante el desarroflo de 1o Conscllora, e ooenas, son les Jocwanentas cuc a
wrevinescidn se liman, v bos cosles debevin ser pade ntegrante dod Infome correzpondionte,

sepll 95 indica. en eada unn de ellos: 1) Resultados de o evalugeide de v il nenEgine

vatablecida en el levertanio Fiv'co de Biencs Eléinicos v o Eléerrices. Exte ducumestn doberd
e fiaiizade o log NTINTISIRTE DIAS CALENDARIU censdas & pastic de [ fecha Je
crzistdn de laoeavlen de iniefo, ¥ doberd ser inciuide en el Praver fafcome. 23 Resullagos Ju

evalmeion de bry condiciones séonices de la e, dunris nstalusiones v del ezsto de (s bicars,

souky entre oo, of 2swdo de ohsalcscricia, estado de oporzcldn y depreciacins, P
viwrmenta Coberd estar Pnadivado 4 fos SETENTA Y NUDVE D1AS CALEMDARID contadns
& pair de la fechd v emiziédn de la orden de inicin v deberd ser meluido en o] Sopumda
[afme. 1) Calowlo y dowomiracion de jos Factores dz Adaptacién de las bsielaciones. Ewe
dncurento Ceberd estar linulizade o les CIENTO CATORCE DIAS CALITNDARIY eortad:s
w oy de la fecha de emisicn de iz orden de inicio v deberd ser incluigo o ©) Tereer Infarme,
Aj Jeforme de lox Rezukados de la auditoria de Bieass Ne Eldoiicos, iKetvificanda agellos

cibuciin v osomerciglizacion. Ene dosuatemo deberd esar

prapios de 2 activided da

fnetzada o ios CIENTO CATGRCE DIAS CALENDARIEY conlador a prtir dr 3 jeche Jde
emisén de la oohen de micie, v deberd ser melaida en o) Terzer Infoome. 53 fonme sie la

siodad de bas redes. idertiuonnoo s instelsciones propius de las diswbuidoras v s que




Tany sithe greibicus bajo cendicienss de subsidio, compras sismbélicas,  subwengiones,

nforme Jeberd ester Toatizady 5 Jow CHNTO CUARENTA Y NUTVE

dhoran T, eI, b

DIAS CALTNRIARIO cantades a partic du Ja fecka de emision de Ja arden de inicip y deeri

en el Cuarte lnforme, 6 Byvaboaeidn dz las obseevacionvs presentpdos por s
empresss distribuiderag corpospandionte 1 los resihados de 1o Auditoria de Actives de fa Red
du Listrinaeidn, Hae dacoments deberd estar finalizado  los CIENTO CUARENTA Y
NUEVT DIAS CALENDARIO contadus a purtir de Ja fecha de enisidn de Tz ondenade Tnicip ¥
Geberd ser incluido on ol Coaeta Taloee, ¥ Resumen Ljeewtivo, ¢l cus] deberd conlener ina
sinteads ikl desarrotlo do la clecueifn de le Aud'torie, Exie Jocuments dekerd cstar finakizado s
Lis CITNTO CUARENTA ¥ NUEVE DIAS CALENDARIO contados & paitir de T fecha e
ernisiln de o orday de ipbiio v deberd ser incluido ool Custn nfosme. A linelizar Ge
crasdaria, b cantraiiste deherd efectuar une prosentacidn del Infeame Final a los autaridades
dz In STOET. QBLIGACION ESFRECIAL: Coando o juicin de la SIGTT exista o pueda existir

e cenflicen de Bistereses endre wne o vasles 32 los priecthios del equipo Jde trabato designado

par b contatisda pem la presaiin de los servicios de congullors, la contralista s¢ o
sustitatr al miemlre o fos misncdros del eguipo de tratajo gae le sean comunicados por la
expltbtazie en w1 plus oo mwyor de treinia diss centedos a petic de fa fecha e reoapridn de
f refaride somunicacion. EU jncumplinionte de dicha ebligntitn, dard docechs 2 ln SIGET 2
dar por werminnadn wf presente canteato gin ningens reponsabilidad de se pane, padiznde facer

< fepiis

e garsaliv de cwnplimiente de contrate que mis sddlante se menciona, X, CESTON:
Queda expresamente peohibids e la cortratism traspasac, veder o suheunteainr, Jos dercchor v
sian 2 la prosenite Gsposicidn dard

oblizaciones que amanan del presealy sontren. La vas;

Legar a da poz semiinada ol eantrae sin responabifidad pare 2a eontratamo. X1, GARANTIA:
Farz gaeontizar 2b cumplimiento de Jas ebdguciunes enanadas dul preserte contiata, Ja
coamglista se cbling a preseorar a la conmamale en an plazo no mayor de CTHEO DIAS

EABLES contades w pantir de Ta fecha en guc e gire lrorden de [nicio, un chequa certificads

a fuver de da SIGET o une Tuewa de fiel sumnplimionto emitida por un baren, asegursdna o
afanzaders demieilinl: en 1 Sulvadar, o arealizar vas Trangferencia cablegrdfics bencania a
cusnta o taver de ln SIGET, por of squivalentie al vedae por cicato Jel valar wial del comrsie,

Tr oo mteeor 2 CIERTO SETENTA ¥ NLUEYE

gzl que debard tozer un plaze du v
DA CALEND AR, vontedos a partie de 2 focha or que s zie 1o cedon e Dnicio de parte

de ls carzraiane. § o se presentare af garanta en el phzo sefialads, setendrd por eaduzs; el




o

UPERINTLHOENEIA GERCRLGL GE

FLECTR CIAU Y TELECOMUNIC ACL DNES

o desiziids de saofera, vin desrimenta de fa

escite Lantraln ¥ s enlenlaid gue b coatat
aneioa qae e eiele £ b contmtente para rechumar s daflos ¥ porfuicing resullantes. NI
RLESFONSARILIDAD FOR DEFICIENCIAS: Crando el servicier de cangulioviy mestitre
deficivncies, dstas senit sedialadas por Ja centtatante en ba ot de reeibs Je los nfoomes o de
fos preductas fnzles de fa consuilona En wi taso, |2 contniism g2 ohliga o subsanarias vn an

s x0 pens o codocidad XTTL INCUMPLIMIENTO: Un casa de

iy wr nuiver (e guirue

hewrplimicnio do e del contrutista de s chlizaciones ememales del presente conlnil, se

aplicerin g mulas caadlecidas oo cdaiects 35 de fa LACATP. Lo comantists expressnnie se

aomeie @ fas soncionss que enianer de o tey o del presente eontraro, as ovales serin imgaiestas
por 14 confeatanie, 3 ouyd competsatia se somele porg efectos de o impasicifn. NV,
CADTOIDAL: Ademis de lus cousabes stableeidas o fos Ltavates &) v ) del artiecln 54 de fa
PACAP & octras loyes vigentes, sesdin cansales de caducidad irs siguientles: a) Gue la
capteaist realies ualquier aecida u amision @ e de fa moral, of anden pdhlice o lag

buycngs soatembres; D) Qe se e corprazde cualquier acto que en 1éominos geneaics hagan

perder -t credibilicad o auteridad gue fos consnliones tRgan en su meria Je especializacion,
e corme set condenades por delito meciaoe setencia firme pasada cn avioridad de coso
Juzgadt, NV MODIFLICA CION, AMPEIACHON Y20 PROVROGA: Do comdn avuwds o

i

presere ernnrow padol see mesdiloeto y sopbiado on cualquierni de sus partes, o prorrogsd e

se ptaver de confirmidad von [a Loy, siempre v cuando ocursa tha e las sitzavionss siguienes
¥ b 3

a2} Por metivex o caxo fortiin o fuerza ovavor; ) Coando existar nuevas neeesidaies, siempre

wineubtdas con of obiers del presente cantruto ) o) Cuamdiy surjan causas imprevistas, Bn el

cosos, luvontalasic emiln o cornspondieme resolucion de madilicesion, arpliacion ¢

mémnge del comrate. a cual <erd irmada posteriormente por ambas partes, pars 1o cudd este

- tE
faisml insoien serediard R obligecion contrzctug! resulrante de Cichn ampliacidn,

madifizacion o prden NVL DOCUMENTOS CONTRACTUALLRS: Ferman parte sntegral

ael prevee santratd los wWheninos de relerencin dz la consuliaria. Ins Socumentes de olerta, la
i de cumplimiznte del contrato requerida por la tenatante v caalguicr otre docwmneie
iz em1ans del presente soptiata, B case de contoyversia cire estas dacumentas ¥ ¢ songrano,
proviiecesd et Winnn, XVIL INTERFRETACION DEL CONTRATO: Do canfummided
cen & orticuin vohienia v cumea zises priment ¥ segunidn de 1 LACAP, la contratanie so

peeaed Bl dhererho de interpeetar @l pressne contrata de cenformidad cou la Constitneiin cle la

Repchlioe, fa LACAIN demis Jegislecién anlicabis v les principies generales ded dyrezhe

]




edministrative, do T Frrme goe mas eeevenga @) inerds scblico qae @ pratende satisfbedr du

forrit diseeta o iofitesta con 1 prostacidn ohjete del pregente insrursento, pediendo e
eage, Bl las nstroccionss por eserity qus #) respeeto consilere convenientes. La contadista
ey presarients weepla tal disposicien y s oblipa a dar estricto cmuplinaions o fas iostruscionzs

Ccermunisdas por 2l Gerente

guee al 2oz

Admirdstrativa de Is SIGHT, XVIT MOBFICACTON UNILATERAL: Quads convenido

par amhas parles que cuande ol fnlerds publicn [ hiticra nocenaric, swn por netesidudss
PXEYES, COBSDS RMDFENISlas U Clras wireunitansiss, fa contwlante pecded modificar de forma
enflaseral el presente sonfrade. smitiendo al 2ieclo b resalicion correspandiente, Ja que foraand
parte inteprante del prasende canlrato. S eiticnde que ne serd modificable de forms susancial
el afjen: del misme, gev e vuxo que 2 alisse o equitiorie fieancers del presente contegio e
detrimenta de [o eomiratizia, éste tondrd dereshio a up sjuste de precios ¥ en general. gue 10da
meifegeiin sord sumarsada dentre de dos pecincctos o la vaedn y o byena e, XOX CASO

FORTUITO ¥ PURRZA MAYOR: Por melivos e caso fepuio o leerza mayar ¥ de

eacfomnidud al ardoro achantz v sols do la LACAP, Ia consratisin pedrd solicizar In promeg
del plam de oumglindords de Jus obligosiones controiusles objete del contrala en geelivion,

Jebignde: pustilicar ¥ doenmentus su saiciaed, 12 cual pars que scaefrctiva, debeerd ser npenbmly

tratanle, 85 pricad

o

guntia el stmpimiento de contrate, Er cualgdior case, ne obsenate Ta facubind de o SIGET

fere |o agrobaciin. b conceatisns debord entregar la wrnplincidn de

nem clrgar tal peeirogs, b 2 5z coancederd por medin de resaluzian rezenada gue fosnard

pans imegrsile deb preseowe eontmato, X8 SOLUCTON IDE CONFLICTOS: Paa roseivar las

Fhrercizs @ conflistes que surgleren de la ejeucidn del pressnlz vontaln, e cstard & o
dispuesio en el Thula VI Capinulo § de ta LACAP. XXL TERMINACION BILATERAL:

|5 pariey canecntcs podrin, de cmfeenidad @ ariievlo noventa v eincs de 1o LACAP, dar

por teerminadn bilzeralmente to relecidn jusidica cue eoana del presente cantrale, debjende en
ta] ey etitinse Ja resolucidn coresspondicnte ¥ ctorgarse el instiurnento e resciliscidn cn un

neomavor de DUMO DIAS HAWLES e notificadz tal resolucicn. XKL

I
JURISDICCHIN ¥ LEGISLACION APLICABLE: Para les eftcws forisdisrinnales de este

carzao, las parted s sometan 3 kb legislcion vigante de lo Repdblica de El Salvadar, cliva
aplicscién se roalizard de conformidad ¢un ke estahienido en ¢ artlenio tineo de la LACAP. Asi
migrn, sedalen coime demisilio especial, of de esta cirdd, a la competencia de clivos

fribgrales s stascten. La coniratisie renuncia ] derecho de apeler dol duocets de emiargn,
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SUPERINTENDURC A GRENERAL 62
FLECTIICINAD ¥ TELESOMUNIGCAGIONES,

sentenia de remate y de cuabyuler olrs provideneia sheshle wn <l Juicie que se be promoeviere,

serd depositirin de los teres que o embarzuen b persona gue fa contratante designe, o quicn
releve de fo oblizacion de rendir Sawea y T compreneiéndnse a pagar los 2astos
oensusails, inclasive Tos porsonales sungue to hubiers cendomacion en cosas, YXIEL
NOTIFICACIONES: odas las notificasionss referentes o ejecyeion do it cOTLAEa serie

validas salamente Cuandn sean heehsy por oserilo on lax direcsiones de la parles comiratanles,

A5 que pacaese efvcor sefialan como Jugne parg recibls notificeciones fos sipulentzs: LA
CONTRATANTIE: Searn Divime Calls Porieote ¥ Treint v Sizte A vepida Sur, Mamere Dos
wit Uiy, Colenia o Hlanca, Sar Sudvador; LA CONTRATISTA: Saleusrn, dos siete cuatrs

cinee, Cuarta Mse, Olicines cearanly YIRS ¥ SuATenid ¥ ouateo, Buckos Aires, Arpeating. Ssf

rsme, dichas notificasiones pocrdn ser eloclusday por Thodios oleairdeizos, 2akes como coren

electidnion o Jax, pwm ke cusd e pomiretista sedale fe diceecinn

Lreptehsn.oomy e pfaern de & ciner custre weo voe-cinea des cince oche

dos ache vern dos (341 1-32882802), B cntencide poe smbas partes que capkpner notifizacidn

heeha pos tes madios expresados serd vilida a perlic de ta f2chn en que 52 hava remitida por ol

swdie cliein{nica serialade. Asi nos eepresamoe, guignss enteradog v oeoucicates de Toy
wensinos ¥ oofectes logales del presente conirate, par cutteenit a los ntereses Jo muesiras

represeniacas, ralificanios su contenicde, on Joode o eus) firmemog en o ciadad e Say

Subvador, s los veinticn digs del mies de fuhrero del afo das mil sicte,
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servicie de diseibeciin, veriticendn B cxactitued de Tos registss de blenes informadas por los
srgresas disimiboideras v que son atilizedas pava galeular las carges tarllaeios. Ialserviclo sund
prestado diraate of plazo yor T forme extablecida en ol prasamle cantrato, YL IONORARIOS
Y OFORMA DE PAGO: Los Toaoraeins e '3 contratisls pscienden 3 ln soma do CIENTO
VEINETINLEVE MIL NOVECIENTOS CUHARENTA Y DS 5300 DOLARES DE LOS
ESTADOS UMNIDOS LE AMERICA 8 130.942.33), Jus cusles sordn papatdas par
conlatanie o ba foena sy o eomiouagidn s¢ deatla: 8) Un primer prpe por el VEINTICINGD
PO CIENTD {2880 del valiv ntal d2 13 consuliorfa equivalente s TREINTA Y T30S M.
CHATROCIENTOS OCHENTA ¥ CINCU 43306 DOTARES DE LOS ESTADQS 17NIDOS
TiE AMERTCA (532,45 ‘

13, contra enteega del inlpene minere uno gue e ancion mis
adedrrie, rata de revikide & salisfacciin do o Gevencla do Elestrizidad y factura ovigiral o
duganesi equvelenie: ) Aln sepundo page por & VEINTICINGD POR CIENTO (259 del
wamr el de bocomeultoria cgaieadente o TRETNTA Y DOS M. CUATROCIENTOS
DCEERTA Y CINCD 8300100 DOLARES TE LOS ES1ADDS UNIIUS DE AMERICA

RIZARSET) conen antregs de] segnda iforme ot s mascions refls adelunte, netd e
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COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Teatinos N° 120, Piso 7° Santiago de Chile

CONTRATQ DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ENTRE SYSTEP INGENIERIA Y DISENOS
Y LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA

En Santiago de Chile, a S de Diciembre del 2003, entre la Comision Nacional de
Energia, en adelante "la Comision’, Rol Unicc Tributario N° 61.707.000-6,
representada por su Secretario Ejeculivo, don Luis Sanchez Castellon, cédula
nacional de identidad N° 6.579.043-2, chilenc, abogado, ambeos con domicilio en
Teatinos N° 120, Piso 7°, Santiagc; y por la ctra, en adelante indistintamente "la
Consultera™ SYSTEP Ingenieria y Disefics Limitada, Ral Unice Tributario
78.926.280-2, representada legalmente por den Hugh Rudnick Van De Wyngard,
céduia nacional de identidad N° 5.311.107-6, chileno Ingeniero Civil Electricista,
ambos domiciliados para efectos del presenle contratc en calle El Vergel N° 2961,
comuna de Providencia, ciudad de Santiagg, se ha cenvenido lo siguiente:

PRIMERO:

La Comisién, peor el presente instrumento, viene en cconiratar los servicios
profesionales del Consarcic, a objeto que elabare el “ESTUDIO DE COSTOS DE
SERVICIOS ASOCIADOS AL SUMINISTRO DE  ELECTRICIDAD DE
DISTRIBUIDORAS QUE SE INDICAN", en adelante el “Estudic”, de acuerdo a los
siguientes documentos que rigieren la licitacion privada de este estudio, los que se
entienden parte integrante del presente contrato: "TERMINOS DE LICITACION
ESTUDIO DE COSTOS DE SERVICIOS ASOCIADOS AL SUMINISTRO DE
ELECTRICIDAD DE DISTRIBUCION QUE SE INDICAN", “PROCEDIMIENTOS
DE FIJACION Y BASES TECNICAS PARA EL ESTUDIO DE COSTOS DE
SERVICIOS ASOCIADOS AL SUMINISTRO DE ELFCTRICIDAD QUE SE
INDICAN" Y “DEFINICION DE AREAS TIPICAS".

SEGUNDO:

La Cecnsultora acepta la labor encomendada y se obliga a ejecutarla de
conformidad a las estipulaciones del presente conlrato, los documentos indicados
en la clausula primera, los términos de su propuesta técnica y economica vy las
instrucciones e indicaciones que le imparta la Comisién, a través dei Jefe de! Area
Eléctrica de ia misma.

TERCERO:

La Consultcra deberd efecluar todas y cada una de las labores detalladas en los
documentos sefialados en el numeral primero de este contralo, ciféndose
estrictamente a la Metodologia definida en las Bases Técnicas.

J—L\ Iy |
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COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Teatinos N° 120, Piso 7°, Santiago de Chile

CUARTO:

La Consultora, como producto de la labor encomendada, debera entregar los
siguientes Informes:

a) Informe N° 1: Entrega al 29 de Diciembre de 2003

Este informe debera consignar a lo menos, los resultados asociados a 10s
aspectos 1,2 y 3 de la Etapa { definida en las Bases Técnicas.

b} Informe N° 2: Entrega al 16 de Febrero de 2004

Este informe debera consignar, a 1o mencs, el estado de avance a la fecha y &]
conjunto de valores finales preliminares obtenidos para cada uno de los servicios
sujetos de tarificacidon conforme alas Bases Técnicas.

c) Informe N° 3 y final: Entrega al 5 de Marzo de 2004
Fste informe debera contener los resultados del Estudio conforme a las Bases

Técnicas y debera contener los valores finales calculados para cada servicio
sujetos a tarificacion.

Todos los Informes deberan ser entregados a 'a Comisidn a través de la
Contraparte Técnica responsabie del Estudio, mediante la entrega de los mismos
en 3 ejemplares en papel y su remision en soporte electronico (archivos
clectrénicos, CD o diskette)

La Comision podra formular a ia Consultora las observaciones que estime
pertinentes respecto de los Informes de que se trata, dentro de los 15 dias de
presentado el respectivo informe, y requerirle por escrito las correcciones que
estime necesarias, todo ello a través de la Contraparte Técnica que designe el
presente contrato. La Consultora debera cumplir con los requerimientos de la
Comision en el plazo que al efecto ésta le fije. La no correccidn del Informe, en los
plazos y forma establecidos por la Comisién, dara derecho a ésta a retener el
pago del precio convenido.

Bl atraso de la Consuitora en la entrega de los Informes que se indican
precedentemente, se sancionara con una multa de ¥ Unidad de Fomento por dia
de atraso, la cual podra descontarse del saldo de precio pendiente, si 1o hubiere.
Lo anterior procedera a menos que ia Sociedad, mediante comunicacion escrita
dirigida at efecto a la Comision, antes del vencimiento del plazo correspondiente,
solicite fundadamente un plazo superior para la entrega y que este plazo sea
aceptado por ia Comisién.

QUINTO:

El precio total de los servicios profesionales que se contratan sera la suma Unica y
total de $57.572.308.- (cincuenta y siete millones quinientos setenta y dos mil
trescientos ocho pesos), incluidos los impuestos respectivos.

Esta suma se pagara en tres parcialidades bajo la siguiente modatidad:




COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Teatinos N® 120, Piso 77, Santiago de Chile

1% cuota equivalente al 30% del valor del estudio con posterioridad a la
presentacion del primer informe.

2% cuota equivalente al 30% del valor del estudic con posterioridad a la
presentacion det segundo informe,

3% cuota equivalente al 40% del valor del estudio con postericridad a la
presentacion del inferme final.

Para todos estos pagos, el la empresa deberd presentar la factura
correspondiente. Asimismo, el pago de cada una de las cuotas sefialadas se hara
una vez que el respeclivo informe esté aprobado por el Jefe del Area Eléctrica.

SEXTO:

La Comision se obliga a proporcionar a la Consultora todos los antecedentes,

informes, estudios y documentos que sean necesarios para el cumplimiento de la
labor encomendada.

SEPTIMO:

El Estudio y el presente contrato, en razon de las materias de las que trata, sera
confidencial. &n merito de lo anterior, la Consultora se obliga a mantener reserva
sobre [os informes, estudios, evaluaciones, documentos y todo otro antecedente
de que conozca con motivo del cumplimiento de su labor. Lo anterior es valido

tanto durante la realizacion del servicio profesional, como con posterioridad a su
término.

La infraccion de esta obligacion, por parte de la Consultora dara derecho a la
Comision a ejercer las acciones que estime conducentes conforme al
ordenamiento juridico, y, muy especialmente, a poner término anticipado al
presente acuerdo de voluntades.

La propiedad de los informes, estudios vy todo el material que se produzca con
motivo de la ejecucion del presente contrato, serd de propiedad de la Comision y
para su uso externg se necesitara el consentimientc de dicha Institucién, sin
perjuicio de la mencion a la respectiva autoridad. '

OCTAVO:

La Consultora viene en designar al Ingeniero Sefor Hugh Rudnick Van De
Wyngard como la contraparte técnica para todos los efectos del presente conirato,
especialmente respecto de el intercambio de informacion relevante para el Estudio
asi como ta coordinacién y planificacion de reuniones y entrega de informes, sin
perjuicio de la distribucion interna dentro del Consorcio de la carga de trabajo y sin
perjuicio de la jefatura del proyecto asignada en la propuesta técnico econdmica.

R A 3
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COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Teatinos N° 120, Piso 7% Santiago de Chile

Las obligaciones reciprocas, asi como todo pacto o acuerdo que suscriban los
integrantes dei Consorcio sefialado en la clausula nimero 12 de este contrato
para regular sus relaciones internas y muy especialmente la forma de distribuir las
obligaciones y derechos emanados del presente instrumento seran de exclusiva
responsabilidad del Consorcio y no obligaran en modo alguno a la Comisidn.

NOVENO:
La Comision viene en designar como contraparte tecnica al Jefe del Area
Eléctrica, quien evaluard y controiara el cumplimiento de la labor encomendada,

con su avance, cantidad y calidad, sin perjuicio de las atribuciones del Secretario
Ejecutivo de la Comision,

#~ Asimismo, al Jefe del Area IZléctrica le correspondera:

a) Mantener las comunicaciones entre la Comision y la Censultora a fin de
mantener actualizada la informacién sobre el avance de la labor encomendada;
b} Proporcionar a ia Consultora y muy especialmente, al profesional responsable

designado por ésta, informacion y antecedentes necesarios para la ejecucion dei
Estudio encomendado;

c) Conocer el avance y estado del estudio.

d) Coordinar [as reuniones de trabajo con la Consuliora, tanto internas en ia
Comision, come con las demas instancias que se estimen necesarias.

e) Aprobarlos informes que entregue ia Consuitora a la Comision, sin perjuicio de
las facultades de las autoridades superiores del servicio.

DECIMO:
El presente contrato tendra vigencia desde la fecha de su suscripcién y hasta et 5

=, de abril de 2004. Sin perjuicio de la fecha establecida en esta clausula, la

Comision podra solicitar a la Consultora reuniones posteriores a dicha fecha
relacionadas con las gestiones asociadas a la framitacion del Decreto de fijacion
de tarifas de l0s Servicios Asociados de que trata el presente Estudio.

UNDECIMO:

La Personeria Juridica del Secretario Ejecutivo de la Comision, Sr. Luis Sanchez
Castellon, consta en el Decreto Supremo N° 68 de fecha 14 de julio de 2003, del
Ministerio de Mineria. La representacidn legal de don Hugh Rudnick Van de
Wyngard consta en la Escritura Publica otorgada ante el Notario Publico Titular de
fa Undécima Notaria de esta ciudad don Alvaro Bianchi Rosas, con fecha ocho de
octubre de mil novecientos noventa y seis.
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Teatinos N° 120, Piso 7°, Santiago de Chile

DUODECIMO:

Presentes en este acto las empresas SIGLA S.A. representada por dofia Mirta
Graciela del Valle Silva  Basualdo, N° CUIL 27-14564604-4, argentina y
MERCADOS ENERGETICOS S.A. representacda por don Alfredo Héctor Mirkin
Bain, N° CUIL. 20-05538744-4, argentino, ambos domiciliados para estos efectos
en calle El Verge! 2961 de la Comuna de Providencia en la ciudad de Santiago,
para ratificar el Convenio de Asociacion en Consorcio celebrado en Buenos Aires
el dia 5 de diciembre del presente afio, v en especial las clausulas 3 v 4 en donde
establecen responsabilidad solidaria respecto de las obligaciones derivadas del
presente contrato y la representacién de don Hugh Rudnick Van de Wyngard para
celebrar por si solo el contrato de prestacidn de servicios con [a Comision Nacional

de Energia, asi como la propuesta técnica y econémica presentada a ta Comision,
respecto del Estudio contratado.

DECIMO TERCERO:

Las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y se someten a la
competencia de sus Tribunales de Justicia,

DECIMO CUARTO:

Este Convenio se firma en fres ejemplares originales de idéntico tenor y fecha,
quedando dos en poder de la Comision Nacional de Energia v el tercero, en poder
de la contraparte.

HUGH RUDNICK VAN DE WYNGARD L UIS SANCHEZ CASTELLON
Representante Legal Secretario Ejecutivo
SYSTEP Ingenieria y Disefios Ltda. Comision Nacional de Energia

[
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MIRTA G. DEL VALLE SILVA ALFREDO H. MIRKIN BAIN
Repregentante Legal Representante Legal
SIGLA S.A. Mercados Argentinos S.A,

Y

LSC!F{ l.’PBRgG:GC rjv.

Distpbugion;

= Syslep Ingenieria y Disenos
»  Carpela Syslep

»  Archivo Res. Exenlas




FICHA RESUMEN DE CONTRATO

CLIENTE:

CENTRAL PUERTO

NOMBRE DEL BSTUDIO: Bstudio del Impacto de la Joterconexion a Brasil en el Mercado Interno de Gas

MONTO TOTAL DEL CONTRATO:

CRONOGRAMA DI PACTURACION

10000 MAS TVA

CRONOGRAMA DE COBROS

Techa Deseripeion Manto I'echa Descripeion Monto
Anticipo 30% 5700 30/04/99 | Anticipo 30% 5700
FI05/99  [Saldo {Inf. Pinai) 137300 30/05/99 Saldo (Inf. Final) 3300
19000 19000
GASTOS REEMBOLSABLES
Conceptos: Pasajes
Viaticos
Courrier
ESTIMACION GASTOS NO REEMBOTLSARLES
Conceptos: Manos -
Copiay color
Cloucrier
SUBCONTRATOS
Profestonal Honorarios Fecha de pago
Franicesich 1.060,00 FE ?&“—*}ﬁi RO -

¢ / el

SEGURGS

PLAZOS DK

B HCUCTON:

LX)

O senmvanas

UBie fudsionely




Ei infrascrito Gerente Administrativo de la Comisién Nacional de Energia Eléctrica, a
requerimiento del interesado hace constar que de conformidad con la consulta de los
expedientes correspondientes, la Entidad SIGLA SOCIEDAD ANONIMA, ha suscrito los
siguientes contratos con la Comisién Nacional de Energia Eléctrica de Guatemala, en forma

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
4° avenida 15-70 zona 10, Edificio Paladium, nivel 12, Gualemala, C.A.
Tel. PBX: (502) 23231-8000; Fax: (502} 2321-8002
Sitio web: www.cneg.gob.gl; e-maik cnegftcnes.qob.qal

Directa o en Asociacidén de Empresas:

CONTRATO

Mo,

Renglon

Afo

Fecha Contrato (Entidad

Dbjeto

WMonto

Shuacion

11

189

12/11/2007|SIGLA-ELECTROTEK

Apoyo a la CNEE 2n [a supervisian de los
estudios de caracterizacidon de carga
[ECC) v los componentes del valor
agregado de distribudion {EVAD)

Q 1,779,676.36

Finalizado

i1

189

2008

16/09/2008|5IGLA-ELECTROTEK

Etaboracidn def estudio de cilculo del
peaje del Sistema Nacional de
Transinisidn

597, 700.00|Finalizado

189

2011

29/07/2011|SIGLA S.A.

Servicios de consultoria en la definicién
de lametodologia de jos estudios de
caracterizacion de carga (ECC)

594,000,650

Finalizado

189

2012

29/08/2012!SIGLA-ELECTROTEK

Elaboracidn de Estudio Independiente
del Valor Agregado de Distribucion
{VAD)}

$338,996.00[Finalizado

Y para los usos que al interesado convengan, se extiende la presente constancia el dia 17 de
mayo de 2016.

w

0 Sergio

Q¢waldo Velasguez Moreno
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MACIONAL
DE ENERGIA

Ministerio de Energia

CERTIFICADO

N
Yo, IVAN'BAAVEDRA DOTE, Jefe Departamento Eléctrico de la Comisién Nacional de
Energla Gobierno de Chile, certifico que la Empresa SIGLA S.A. como miembro del
cansorcio "Mercados Interconectados”, ha desarrollado para nuestra Institucién el
estudio " ESTUDIO DE TRANSMISION TRONCAL 2015 — 2018", llevado a cabo en el
periodo Marzo 2014 - Enero 2015,

Las principales tareas que se desarrallaron en el estudio fuaron:

Determinacién de [os sistemas troncales iniciales, de los sistemas SIC y SING,
el AV.L, COMA y VATT par tramo de las instalaciones pertenecientes a esos
sistemas troncales, y el area de influencia comun correspondiente, en relacion
a lo establecido en el articulo 74° de la Ley.

La calificacion de lineas, subestaciones y demas instalaciones de transmision
existentes como nuevas troncales, el A.V.1,, COMA y VATT correspondiente y
sus respectivas formutas de indexacion.

Elaboracion de formulas de indexacion aplicables al VATT determinada en
cada caso, conforme los puntos anteriores, a fin de mantener su valor real a

partir del mes de diciembre de 2013, mes que se establece como la fecha del
valor base del VATT.

Efaboracion de fos Planes de Expansidn del Sistema Trancal del SIC y SING,
resultantes de considerar los diferentes escenarios de expansion del parque
generador y de proyectos de interconexion eléctrica entre sistemas.

Determinacion del V.I., AV, COMA vy VATT referenciales, establecidos en
dolares de Estados Unidos de América a diciembre de 2013, de cada uno de
los tramos que componen las obras contenidas en los planes de expansidn
determinados para &l SIC y para SING conforme los puntos anteriores, con sus
respectivas formulas de indexacion.

Calificacion de las ohras que componen los Planes de Expansion def Sistema
Troncal del SIC y del SING, en términos de si se trata de obras nuevas o
ampliaciones de obras existentes.

El maonto del contrato adjudicado al consorcio fue de CL$ 574.696.949.

Se extiende este certificado a solicitud de SIGLA S.A. para los fines que estime
convenientes.

En ciudad de Santiago de Chile, en el mes de Mayo de 2016.

A Libertaddor oo Oflipains 1449
Echificio Santiapn Deveniown Y, Prso 13, Sanoapo, Cinie

Fel: (23 2797 2600
WARS LT 0L

(zobiernc de Chile
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Republlca Dominlcana .

(s ﬁ ;;-;”7"7 Comisién Nacional de Energia

LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA

HACE CONSTAR

Que el CONSORCIO CONCOL - SIGLA - STONE & WEBSTER, integrado por
Consultoria Colombiana S.A., SIGLA S.A. y Shaw Stone & Webster Consultants Ltd.,
presté sus servicios a la Comision Nacional de Energia (CNE) mediante la gjecucidn del
Contrato de Consultoria “AT-25/2006: Calculo del Valor Agregado de Transmisién (VAT)
y Revisién de las Reglas Comerciales del Mercade Eiéctrico Mayorista Dominicanc”.

Los objetivos principales del citado contrato tueron los siguientes:

o Determinar ¢}  valor agregade de transmisién para el sistema  eléetrico
interconectado de Replblica Dominicana, de acuerdo a lo estipulado en la Ley
General de Electricidad, permitiendo a la Empresa de Transmision (ETED)
recuperar los costos del sistema al tiempo que asegura un acceso & la red justo y no
discriminatorio.

« Revisar y corregir las reglas comerciales establecidas en la normativa vigente para
el mercado eléctrico mayorista de Repitblica Dominicana.

« Completar las reglas comerciales para retribuir adecuadamente los servicios
complementarios (potencia reactiva, regulacion de frecuencia, arranque en negro y
atros servicios cornplementarios).

+ Revisar y ampliar las normas comerciales de la red de electricidad de manera de
establecer estdndares econdmicos de calidad y seguridad de servicios, reducir
pérdidas de electricidad y aumentar la eficiencia de generacidn y transmision de
energla eléctrica. '

s Evaluar los niveles de concentracién y competencia en que opera el mercado
eléetrica mayorista y crear un sistema para el monitoree de {os mismos.

» Definir la participacion de los agentes en el mercado eléetrico mayorista.

»  Crear las bases para la licitacion de contratos entre empresas distribuidoras y

generadoras.
1
Avenida Gustavo Mejla Ricart No 73, esquina colie Agustin Lary, Ensanche Serraliés Tels: (809 732.20(10
Edificio gubernamental e, Rafoel Knsse, Acte, Primer Piso Fux: (809) 5673091

Santo Dominge, Repablice Dominicana
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/-7 Comisién Nacional de Energia

Repiblica Dominicons . .
NG
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El consorcio CONCOL - SIGLA - STONE & WEBSTER, ejecuté totalmente y a
satisfaccion el alcance y actividades objeto del contrato.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado, en Santo Domingo, Capital de la
Repiblica Dominicana, a fos dieciocho (1 8) dias del mes de septiembre del afio 2009,

Cordialmente,

7 ’{ #
Maiﬂxn rito B.

Gerente de fa Unidad de Implementacion
Proyecto de Asistencia Técnica al Sector Energético BIRF. 7217-DO

YO, LIC. LUIS ESCOLASTICO PAREDES, Abogado, Notario Piblico de Ios de] Namero para
el Distrito Nacional, inscrito en el Colegio Dominicano de Notarios, Inc., con matricula No. 6208;
CERTIFICO Y DOY FE: Que la firma que antecede en el presente contrato fue puesta en mi
presencia libre y voluntariamente por Ia sefiora MARIL BRITO B., de generales que consta ¥
quien me ha declarado bajo la fe del juramento y la majdsfad de la justicia, que esa es Ia firma que
acostumbra a usar en todos Los actos de su vida publicy’y privada, En fa ciudad de Santo Domingo,

Distrito Nacional, Capital de la Repiblica Dominigang qjmg"** 2, {18) dias del mes de
Septiembre del afio Dos Mil Nueve (2009). ’é&%‘@” WH 30

y TGk
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Avenida Guslavo Mejid Ricart No 73, esquing catle Agustin Lura, Ensanche Scrpdilés Tels: (809) 732-2000
Edificio gubemamantal 1 facl Kasse, Acta, Primer Piso P Fax: (809) 567-3091
icana

Sante Domingo, Repiblics Dam.
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CERTIFICADO

Yo, IVAN SAAVEDRA DOTE, Jefe Departamento Eléctrico de la Comisign Nacional de
Energia Gobierno de Chile, certifico que la Empresa SIGLA S.A.., RUT: 3056926552-1 ha
desarrollado para nuestra Institucién el estudio “Analisis: de Valorizacion de Instalaciones
de Transmision Troncal” llevado a cabo en el periodo Octubre 2010 — Mayo 2011”, con un
mornito de CLP 34.900.000,

se extiende este certificado a solicitud de SIGLA S.A. para los fines que estime

convenientes,

En ciudad de Santiago de Chile, en el mes de octubre de 2013.

AAVEDRA DOTE

JEFE DEPARTAMENTO ELECTRICG
COMISION NACIONAL DE ENERGIA

Miraftores 222 piso 10¢,
Edificta Las Américas, Santiage
Fano: (56-2)2797 26 00

Fax: (56-2)2797 26 27
www.cne.cl.




TRANSPA S.A,

e,
/(/-t ‘% Malaspina Norte 272 - Parque Industrial
f\‘\ D, (U9100KKA) - TRELEW - CHUBUT

U o/ Tels. {02965) 446475 - Fax: {02965) 446737

TRELEW | 27 de Octubre de 2006
Nota G.A. N° 8396 /06
Sefior
Presidente de SIGLA 8.A,
Ing. Luis V. Sbértoli
Salguero 2745, Ofic. 43-44
Buenos Aires- Argentina
Presente
Ref.: Auditoria de Bienes Esenciales afectados
al Servicic Publico de Transporle de Energia
Electrica por Distribucidn  Troncal de ia
Patagonia,

e nuestra mayor consideracion:

Por medio de la presente centificamos que el consorcio formado por las firmas SiGLA
S.A. IATASA y ATEC S.A,, conforme a 108 t@minos de 1a resolucin ENRE N* 48/2008,
resultd adjudicatario para la realizacion de ia auditoria de referencia.

Las actividades desarrolladas incluyeron:

t. Efectuar un inventario fisico de bienes afectados exclusivamente a la prestacidn del
servicio publico de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de (a

FPatagonia. ‘

Relevarlas condiciones técnicas (estado de la aptitud para la prestacion dei servicio)

de la red, demas instalaciones, y del resto de los bienes. Estado de obsolescencia y

depreciacion.

3. Evaluar los bienes, conforme a los criterios de disefio de una red eficiente, su calidad
y demas caracteristicas técnicas, en relacion con la prestacién del servicio.

4. Elaborar informacién comparativa de los distintos métodos de valuacién de los
bienes.

1~

Periodo de realizacion: Febrero 2006 - Abrit 20066,

Monig: $ 395.000 + VA

Sin otro particular, io saludamos muy atenta”n{éntﬁ.

{ .,,t ) |
Yy
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1 - S ERNESTO VDR

wriaerente de Adrimmigtracidn
- FRANSPA i




Buenocs Airas, 21 de Marzo de 2001
N/Rel. DAL_442/01

Al Sr, Presidente de SIGLA S A,
Ing. Ruy F. Varelg
S / D

Reil.: Certiticacion de Servicios a TRANSBA S.A.
para Revision Tarlforia Quinquenai.

De nuestra mayor consicleracion:

Por medic de la prasente cearlificamos que SIGLA S A, ascsora o TRANSEA para ia
revision larifario del segundo quinguenio. Se frata de un confrato de wsesoramiento
poradic preparacion de los eshudios y documentos requeridos para {u primer Revision
Tanfaria, enlos siguienfes temas.

o bvalvacion de los aclivos de la empresa. Modals fsico y conceplua de reposician
Cle activeos.

«  Diseno v cperacion del modelo de cash flow,

+  Definicion de escenanios futuros para la simulacidn del MEM.

«  Cdleuto de la Remuneracion Variable del Transportiste,

+ Invenlaiio de inversiones (reguladas y no raguladas).

¢ Goslos esténdar de Q& M.

«  Audilora de activos,

»  EBvaivacion eficiencia de TRANSBA por comparacion (benchmarking).

«  Cdlculo de o base de capital.

e Andiisis del factor de eficiencia {-x)

«  Definicion de o tasa de reniabiidad razonable.

+  Propuesia cde un régimen de premios,

«  Preparacion de las presentacionss requeridas por el ENRE.

«  Respuesta alos sucesivos raquerimientos del ENRE.

Perioda: Junio de 2.000 - Mayo de 2.001.

Monto uss 120.000.-

Profesionales que intervienen: Ing. Luis Shértal, ing. Eduardo Redolfi, ing. Fernando
Alvarez, Ing. Orlande Samarting Lic. Jorge Crespo, Ing. Glorgio Foravanti, Ing. Gerardo

Monhardt,

Sin ofro particular, saludamos o usted muy aientamente

Ing. JuaniB. De Marco
Gerente General

Av. Paseo Coldn 728 6° Piso - 1063 - Buenos Aires. Argentina. Tel: 4342-6925 Fax: 4345-7932
E-mail: infe fransba@iransy. com.ar = i
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Buenos Aires, 20 de Septiembre de 2006

Sefor

Presidente de SIGLA S.A.
[ng. Luis V. Sbértaii
Salguere 2745, Otic, 45-44
Buenos Aires- Argenting
Presente

NOTA/GG/0927/2006
Ref.: Certificacion de Servicios a TRANSBA S.A. para la Ejecucion del Estudio:
“Auditoria Técnica y Econémica de los Bienes Afectados al Servicio Publico de
Distribucion Troncal de Energia en la Provincia de Buenos Ajres”.

De nuestra mayor conawieracian:

De acuerdo a lo solicilado por medio de la presente, certificarnos que SIGLA S.A.. comn
nlegrante, con un 33.33% de parlicipacion. del Consorcio Adjudicatario del Estudio de la
Referencia formado  por 1o firmas SIGLA S A IATASA y ATEC S.A., ha ejecutado el
mismo & entera salisfacaon de TRANSBA S.A.

Las actividades desarolladis incluyeron:

1. Efectuar un inventario fisico de hienes afectados exclusivamente a la prestacidn
del servicio pablico de Transporte de Energia Elécirica por Distribucion Troncal de
la Provincia de Buenos Aires,

2. Relevar las condicones leonicas (estado de o aptilud para la prestacion dei
servicio) de la ved. demas instalaciones, y del resto de los bienes. Estado de
obsolescencia v depreciacion.

3. Evaluar la racionabilidad de los bienes, conforme a los criterios de disgfic de una
red eficienie, su calidad v demas caracteristicas tecnicas, en relacion con la
prestacion del servicio.

4. Efaborar informacion comparaliva de los distintos méatodos de valuacidon de los
bienes.

Periodo de realizacion: Noviembre 2006 - Marzo 2006,

Monto totai de Contrato $ 1282700 + VA

Sinotro particular, to saludo muy alentamente.

EN
I
Juan Ddg Marco
Gerente General
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SIGLASUL

Consultores om Regilagao

Rio de Janeiro, 20 de Mayo de 2016

A quien corresponda:

Por la presente certifico que SIGLAS.A. apoyo a SIGLASUL Ltda. en el asesoramiento para
la determinacion del VNR Adaptado de “SAELPA”, distribuidora de energia de Paraiba, Brasil,
durante el periodo de Octubre de 2002 a Setiembre de 2005,
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Sebastian Andrés Butto
Director Técnico

SIGLASUL Ltda. Consultores en Regulacién




SIGLASUL

Rio de Janeiro, 20 de Mayo de 2016

A quien corresponda:

Por la presente certifico que SIGLA S.A. apoyd a SIGLASUL Ltda. en el asesoramiento para
la determinacion del VNR Adaptado de “ENERGIPE”, distribuidora de energia de Sergipe, Brasil,
durante el periodo de Octubre de 2002 a Setiembre de 2005.

!
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Sebastian Andrés Butto
Director Técnico

SIGLASUL Ltda. Consultores en Regulacfc’m




SIGLASUL

Constltoras em Regulacio

Rio de Janeiro, 20 de Mayo de 2016

A quien corresponda:

Porla presente certifico que SIGLA S.A. apoy6 a SIGLASUL Ltda. en el asesoramiento para
la determinacién del VNR Adaptado de “ELEKTRQ”, distribuidora de energia de Campinas y otras
ciudades del estado de Sdo Paulo y Matogrosso do Sul, Brasil, durante el periodo de Abril de

2003 a Agosto de 2003.

Sebastian Andrés Butto
Director Técnico

SIGLASUL Ltda. Consultores en Regulacion




&y SIGLASUL

Canstdtores em Regelacao

Rio de Janeiro, 20 de Mayo de 2016

A quien corresponda:

Por la presente certifico que SIGLA S.A. apoyd a SIGLASUL Ltda. en el asesoramiento para
la determinacién del VNR Adaptado de “CEMAR”, distribuidora de energia del Maranhéo, Brasit,

durante el periodo de Julio de 2004 a Setiembre de 2005.
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Sebastian Andrés Butto

Director Técnico

SIGLASUL Ltda. Consuitares en Regulacion




&y SIGLASUL

Consilores em Ropolacdo

Rio de Janeiro, 20 de Mayo de 2016

A quien corresponda:

Porla presente certifico que SIGLA S.A. apoyd a SIGLASUL Ltda. en el asesoramiento para
la determinacidn del VNR Adaptado de “AES ELETROPAULQO”", distribuidora de energia de San

Pablo, Brasil, durante el periodo Mayo a Agosto de 2003,
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Sebastian Andrés Butto
Director Técnico

SIGLASUL Ltda. Consultores en Regulacion
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L# Sempra Energy-

International

Buenos Adres, 29 de Abril de 2003,

AlbLr Presidente de SICLA SA L
Tng, s Vo Shérlol
Presenle

Rel: Certificacion de Servicios a SEMPRA (ex Pacific Enterprises) para el Fstudio del
Mureado de Gas en el Interior del Uruguay,

Por medio de la presente, certificamos que SIGLA SA. asistio a SEMPRA iex Pacihic
Enterprises) en el marco del procesa de congesion de dreas para el desarrallo de redes de
gas de los departamentos del inlerior de la Repiblica Oriental del Uruguay (450000
viientes) come consultor léeenico del grupo para valorizar el negocio.

Los servicios incluyoernn:

+  Lstudio de la dovumentacion técnica y legal del cancurso,
» Lstudio delmercado potencial.

«  Determinacion de la clientela potencial sabre la hase de
ericuestas, informacion censal ¥ oatros datos relevantes,

«  Predisefio y deferminacion de costos de inversién ¥ explotacion
de redes lipicas - externas e internas -

*  Delerminacion de ronsumaos potenciales por lipo de chiente sobre
la hase de un “benchmarking”.

»  Esludio del mercado proveedor de gas licuado.

*  Andlisis de alternativas: gasodueto vs, sistemas de chstribucinn
de gas licuadn

= Desarrollo del business plan v determinacion del valor de
campra del negocio.

Periodo: Enero - Junio de 1997
Nonte: USS 180.000

Profesionales que inlervinderon: Ing. Ruy K. Varela, (g, Orlanco Samartin, ng. Gerardo
Manhardt ing. Ciorgio Fioravant, Ing. Carlos Fazzmi.

| ...;\:\. ) AHL t.,.L'L‘Jl\\,"k-v-"\*.
Marin de las Andeles Alecolumbire
| Country I;Y]Ellt?%}_’,t‘!'
Scinpra Euf'\rg;_y‘ hiternationsl Argentiva
\\




5 Sempra Encrgy

International

Buenos Aires, 25 de Mayo de 2001

Al Sr. Presidente de SIGLA S A,
Ing. Ruy F. Varela

Ref.: Certificacién de servicios a Sempra Energy para
la evaluacion de “Luz del Sur”

Por medio de la presente certificamos que SIGLA actud como consultor técnico,
comercial y regulatorio de Sempra Energy para la evaluacion de la generadora
“Central Puerto” (Buenos Aires, Argentina) y ta distribuidera “Luz del Sur’ de Lima,
Pert, integrantes del paquete accionario de Chilguinta.

l.os estudios relativos a LLuz del Sur se relacionaron con el analisis de la pasicion de
fa Distribuidora en el mercado: VNR de los activos, proyecciones de la demanda y
estimacion de las inversiones del segundo periodo tarifario (26G1/2004).

Dichos servicios incluyeron:

Primera Etapa:

* Analisis del marco regulatorio y de la estructura tarifaria.

» Analisis preliminar del VNR adaptado y evolucion probable de ia tarifa en el
periodo 2001/04.

» Analisis de las series de consumos y de las pérdidas.

Segunda Etapa;

» Analisis del VNR vigente y futuro (periodo 2001/04),

» Escenarios de proyeccion de la demanda (periodo 2001/04),

+ Estimacion de proyeccion de las inversiones requeridas en ef periodo 2001/04.

Periodo: Enero - Marzo de 1999

Monto (u$s): 60.000

Sempra fnerqgy International is aot the same company as the utility, SDG&E or SoCalGas, and Sempra Fnergy
International s not reguiated by the Calllarnia Public Utilities Commission,




Profesionales que intervinieron: Ing. Ruy F. Varela, ing. Fermando Alvarez, Ing.
Eduardo Redolfi, Ing. Orlando Samartin, Ing. Giorgio Fioravanti.

Jaauin J, Pérez

Director Desarrollo de Negocios
Sempra Energy International
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ENVIO:

5-17-95 S12:31PY DMINERA ALUMERERY LTD- 00541 345 0072:3

MINERA ALUMBRERA LIMITED
FAX No: SHE-00%g)

Ar  SIGLA
At Srta. Graciela

DE: Viviana Martinez
Tema: OC 143

Fecha: 17/05/95
Piginas: 3

NOTA Feu informacion os confidencial v es purs s avchisive del destinatagio. Sn cuso de qua recibi e3te fax por coror
le golicitamos venga u bien informarnos telefdnicaniente ¥ remitirnes ¢] miwmo por earree & lu direccitn abujn indicada - se
te reambaolsarin los gastos de envio.

Te adjunto copia de la orden de compra de referencia,

Sin otro particular te saluda atentamente,

tinez

ADOLFO DAVILA 750 « LOKT 206 Fax: (53-1) 345-6230
1107 - BUENOS AIRES - ARGENTINA Tl (S4-1) 3420744 /

TOBA] 177K

1/




MINERA ALUMBRERA LIMITED

PURCHASE ORDER/ORDIEN DE COMPRA

To/A: SIGLA - [ Puschase Order Nr 143

Juliy A Roca 620 87 Orden de Comprn Nr.:

(F067Y Buenos Alres

Argenting Date/Fechig 12,0595

Belivery dale/ Fecha de entregas..... ...

ixeliver goods to: Quoting order Ni:
Colregar mercaderia a; Pedido de colizacion N
Quanlity/ Description/ Unil price/ Tolal price/
Cantidad Descripeion Precio unitario | Precio total

Provide MAA with an update o the market
sludy s input to Power Supply reguiations.

Timclable 8 weeks as per task list item 1.

Cost code/Codige de gasto Lump s “Tata] UES 20.000

Terms and conditions of tis order/
Termiuos y condiciones de esta orden

Tax exemption aulbority reference: Olficer authorized to sign/
Fmpleado autorizado pava firmas

Signature/Firna ___gﬁ l’“j

Distribution/ Nistribucion

Original: Capy 1: Copy 2 Copy 3

Supplicr Cost Enginecr Finanee Administration Slare

Proveedor Cuosto de Ingenieria Finanzas y Administracion  Deposilo

Telephoie queries W/A0r consullas CoOnacr 85 e al 415-4520

1




ANALYSIS GF ADDITIONAL POWER SUPPLY

. TASK LIST MAY JUN _JUL AUG . SEP DURATIONI WORKLOAD B
L ) WEEHXS MAN-WEEKS L
B - - o PARTNER _ SENICR JUNIOR |
S i e - - ol o :
(A Market Study and ragulations description updating | reeemeemaammsas 3 (LUMP - sumM
2. Evaluation of the HECSA's contract cptions bl 2 4.5 0.5 +
3. Selection of a list of pessible bidders for the new Rl 2 a3 2.5
contract o e
{4.. Adjustment of bidding TCRs K 0.5 :
5.: Anzlysis of proposals e 4 2.5 3
6.. Generation of & prompt evaluation prices. advantages and i 2 0.5 0& i
‘desadvantages . e
7.. Selection of the contracting sirategy iedoioie 4 0.5 0.5
8.1 Shouid a new contract be convenient, cail the best offerer v m 3 0.z K
tc neqotiate _ . _ —
9.. Signing of MQU. execution of HECSA's optiens. etc, e 2 0.5 i
TJOTAL 4 7 2

« MAA's call for hids.

* Bidders oresent proposais.



SIGLA s 4
SERVICIOS DE INGENIERIA

Buenos Aires, 16 de diciembre de 1997,

Sres.

Minera Alumbrera Limited
Presente )
f'f\tencién: Sr. Julidn Rooney

Ref: Abastecimiento Eléctrico a Bajo de la Alumbrera

De ni consideracion:
Por la presente remito a Ud nuestra oferta en relacion con el tema de la
referencia.

Las tareas cotizadas corresponden a las indicadas en el alcance
oportunamente definido que se adjunta.

La duracion del trabajo(Puntos 1 a 6) se cstima en 2 meses.

Por el alcance descripto se cotiza un precio de u$s 47.500 mds [VA.

La forma de pago prevista es un anticipo de 30% con la aceptacién del
presupuesto, un 40% a los treinta dias, y ¢l restante 30% a los sesenta

dias, junto con la entrega del Informe Final (puntos 1 a &).

El punto 7 se encarard mediante la facturacion de la cfectiva carga de
trabajo a las tarifas horarias acordadas con MAA.

PRESIB.DOC 1 16-12ic.-07




SIGLA s &
SERVICIQS DE INGEMNIERIA

La presente oferta no incluye gastos de waslados ni vidticos, los que de
requerirse serdn reintegrados por el Cliente.

Quedando a su disposicion para las aclaraciones o ampliaciones que
requiera la presente, lo saluda

r

Ing. Luis V. Sbhértoli
Presidente

En caso de conformidad, solicitamos a2 Ud. devolver la presente con su
aceptacion, firma v sello.

PRESH1.DOC 2 16-1ic.-97




@ SIGLA s
: SERVICIOS DE INGLNIERIA

MAA

ANALISIS DEL ABASTECIMIENTO DE LARGO PLAZO

1. DEMANDA DE POTENCIAY ENERGIA
1.1 Curva de Carga

El andlisis estratégico del abastecimiento de MAA se basard en las
caracteristicas de su demanda de potencia y energia durante el periodo de
vigencia de los compromisos actuales (aproximadamente siete anos).

Para cllo se relevardn las previsiones clispon}blcs y se proyectardn en ¢l
caso de que no cubrieran el perfodo de andlisis. Se considerardn

alternativas de crecimiento de! consumo por expansidn de la capacidad de
produccién.

1.2 Requerimijentos de Calidad
Se analizatdn los requerinientos de calidad del complejo mincro ¢
instalaciones complementarias. Este conceplo abarca las caracteristicas del

producto (regulacién de tensién y frecuencia) y de disponibilidad.

Para el andlists de disponibilidad se recabard de MAA una estimacion de
los costos o lucros cesantes asociados con la interrupeién del servicio, para
diferentes (recuencias, duraciones y magnitud de [os cortes.

La aparicién de requerimientos seveyos de calidad pucdc dar lugal' a la
prevision de imecanismos de cobertura adicionales a los cxistentes>:
cquipamiento de reserva, mayor generacion local, cle.

2. CONTRATO VIGENTE

2.1 Caracteristicas de Consumo y Precio

Se resumirdn las caracteristicas del contrato vigente con FIECSA.

MOPLDOC 2 16-Oct-97




SLRYICIOS DE INGENIERIA

Se analizard la flexibilidad del contrato para adecuar la potencia y energia
contratadas a {as necesidades identilicadas en ¢l punto anterior.

Sc ajustardn los precios de potencia y cnergia ulilizando tas [drmulas
pactadas hasta la lecha.

Para el futuro, sc cfectuarin cstimaciones de cvolucién del precio de
referencia del gas natural y del PPIL Para ¢l primer valor se utilizardn los
estudios de base disponibles, en tanto que para la evolucion del PPL sc
utilizardn proyccciones tendenciales.

Se pondrdn de manifiesto las penalidades previstas en ¢l conurato, y una
cstimacion de sus casos de aplicacidn y montos.

2.2 Costos dc Transporte

Ls importante destacar que el contrato preve como punto de suministio fa
barra de 132 kV de El Bracho, penalizindose cualquier indisponibilidad
en ese punto. Lsto implica que HECSA se hace carge de cualquicr
contingencia que afecte al sistema de transporte y gencracion hasta la
penalidad convenida.

Cabe acotar que si bien el nodo El Bracho es normalmente exportador, se
halla sujeto a contingencias que pucden provocar corles aln en caso de
disponerse de excedentes regionales.

Se calculardn también los coslos lijos de transporle vigentes.

2.3 Costo de Rescision

El contrato prevé la posibilidad de rescision por incumplimiento. El Gnico
costo de la rescisidon es ¢l costo de la potencia durante todo cl periodo
remancente del contrato.

Se calculard el costo directo de rescisién tomando ¢l valor vigente del
precio mensual de la potencia y los meses restantes.

PROP4.IXC 3 16-Oct.-97




SCRVICIOS DE INGENILRIA

3. EVOLUCION DEL MERCADO SrOT
3.1 Bscenarios de Generacion y Transporte SADI

Sc planteardn difercntes escenarios con el objeto de establecer alterpativas
de altos, medios y bajos precios.

Se contemplardan distintas condiciones de: crecimicnto de la demanda
interna, exporiacion de energia, parque térimico, cota de Yacyretd, sistcma
de transporie y precios de gas.

3.2 Alternativas de Ampliacion de Transporte NOA

Se representardn y modelardn detalladamenie las restricciones del corredor
NOA (limites cruzados con el Comahue) para las condiciones actuales.

Para los anos futuros se definirdn y modelardn distintas alterativas de
ampliacion  del  corredor  (banco de  capacitores en ET  Recreo,
implementacion de DAG inteligente en los generadores del Bracho, etc).

3.3 Proycccion de Precios de Mercado

Para cada alternativa de escenario y def corredor NOA, se procesardn
nuestros modelos OSCAR-MARGO-DOA-DORA-JUANAC.

Los mismos emulan las condiciones de despacho y sancién de precios spot
que efectia CAMMESA, contemplando detalladamente los clectos de la
red de transporte (cargos variables, congestion, cle.).

Estos modelos determinan los precios spot y producciones para cada nodo
cdel MEM en cada estado (pico, resto y valle) de cada semana del ano dc
andlisis y para cada una de las 53 crénicas hidrologicas disponibles. Los
resultados sc exponen agregados cn forma de valores medios ponderacos
anuales.

PROL.DOC 41 16-0et.-97




@ SIGLA s.a
SERVICIOS DE INGENIER!A

3.4 Proyeccion de Precios Spot NOA

Como resultado de los modclos sc obtendrin los precios spot de los nodos
del NOA para cada uno de los anos de los escenarios bajo andlisis.

Los precios contemplardn ¢l cleclo de las restricciones del corredor
(precios locales) y podrdan desagregarse hasta cl nivel scianal.

Se determinard de este modo fa banda de precios futuros que constituird
clemento de referencia para la evaluacion de los precios de contrato.,

4. ALTERNATIVAS CONTRACTUALES

4.] Precios obtenibles, plazos

Sobre la base de la informacién clisponiblc cde mercado se estimardn {os
precios obtenibles en contratos de largo plazo.

De considerarlo MAA oportuno se hard una encuesta directa a
generadores seleccionados del MEM.

Se analizard la posibilidad de disciiar un contrato bdsico con opciones
peridcicas de aumento o reduccion.

Con la informacién disponibie se diseiaran los perfiles comerciales de los
contratos alternativos, con variantes de monto y duracion.

4.2 Formulas dc Ajuste

Se analizardn variantes para cl ajuste de los precios de contrato,
considerando los pardmetros mds utilizados en el mercado,

En particular se analizard la posibilidad de pactar una (drmwula que
permita un hedging frente a los precios spot de [a barra Bl Bracho. A 1al
lin sc investigard la posibilidad de hacer referencia al precio cstacional a
distribuidores proyectado o registrado.

FROML.DOC
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@ SIGLA 5.4
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También se investigard la posibilidad de establecer bandas de validez de
precios, cor apertura a rencgociacion cn caso de excederse ese mareen.

5. EVALUACION ECONOMICA
5.1 Diseno de Alternativas de Abastecimicento

Con todos los elementos considerados sc planteardn  alternativas de
abastecimiento de MAA en el peciodo de vigencia del contrato de HECSA.

Se considerardn los escenarios de crecimiento de colisumo provisto.

Sc¢utilizardn los contratos alternativos disciados y s simulard la
cobertura de los saldos en ¢l mercado spot.

Ei cada caso se calcularan los costos de transporte que correspondan.

5.2 Escenarios de Evolucion de Variables

Se estimard la evolucidn futura de los pardmetros utilizados para ¢l
reajuste  de los precios contractuales: precios  mayoristas, precios

estacionales de Mercado y de El Bracho, precios del gas, etc.

Ln los casos de Jas variables criticas se planteardn escenartos alternativos,
~para sensibilizar la validez de los resultados frente a estas variaciones.

5.3 INDICADORES: TIR, VAN

Se calculardn los indicadores econémicos de los planes de albastecimiento
disenados.

Para cllo se elaborardn los cash-flow de cada programa.

‘Tomando como programa de referencia el que incluyce ¢l contrato vigente,
se calcutaran la TIR y el Van de los cash-Tlow marginales, es decir, los que

PROM.DOC 1] 16Ot .97
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resultan de restar en cada periodo los valores del programa en estudio y ¢l
de referencia.

Los indicadores asf analizados serdn la medida de la ventaja de sustituir
programa de referencia por otro.

Sc analizavd la sensibilidad de los vesultados frente a una variaciéon de los
parimetros principales de costo.

6. PLAN DE ACCION PROPUESTO

Con todos los clementos cuantitativos y cualitativos claborados  se
estructurard una propucsta de plan de accion para ¢l abastecimiento de
MAA que incluird:

« la estructura Sptima de composicién de contratacién y compra spot

* la conveniencia y oportunidad dc sustitucién de contratos

= laconformacién de propuestas de rencgociacién de contralos w&mus
» la seleccion de (rmulas Optimas de ajuste (hedging)

* la incorporacion de elementos de flexibilidad contractual en precio y
cantidades

7. ASISTENCIA A MAA EN LA NEGOCIACION

Sc asistird a MAA en Ia negociacién con FIECSA y eventuales (erceros
provecdores.

En caso de resultar seleccionada una alternativa de contrataciéon con otros
genaradores, se claborardn los tériminos de referencia del concurso y sc
analizarin las propucstas obtenidas.

Esta tarca continuard hasta la conformacién total del esquema  de
abastecimiento scleccionado

De alll en mds, el seguimiento del tema se realizard bajo el contrato de
retainment vigente,

PROJM.DOC 7 1600197
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SECRETARIA DE ESTADO NE RECURSOS NATURALES ¥ S s, Y L
SERVICIOS PUBLICOS
E r e e r——
ENTE PROVINCIAL DE ENERGIA DEL NEUQUEN VENCIMib~:
RICJA 385-NEUQUEN. FECHA / /) L)
fanl T
TRANSACCION NRO. 2412 | 1.0 ’/«»—-._/(\._
EXPEDIENTE N° 4864-01328/0?0~m- T T

ORDEN DE COMPRA N® 2625 |
APROBADO POR . LICITA CJ’OAII'PUBLICA 03/19
NEUQUERN, 05 de OCTUBRE  del 2011

SENOR: SIGLA S.A. {FROVEEDOR N° 6780)

CUIT. 30-56826552-1

CALLE: Salguero 2745 - Piso 4 - Dpto. 43

LOCALIDAD: CAPITAI. FEDERAL PROVINCIA: C.P. .
TE: FAX: I

Sirvase proveer, los elementos que se detallan a continuacion, consignados al Ente Provincial de Energia del
Neuguén, de conformidad a su presupuesto de fecha:

Cuaiquier ohjecidn a la presente orden de compra, debera efectuarse por escrilo deniro de las 48 horas de su
recencion

Esta orden de provision deberd ser cumplida integramente dentre del térming establecido. LAS MERCADERIAS
DEBERAN ENTREGARSE CON REMITO POR DUPLICADQ, SIN CUYO REQUISITO NO SE CONFORMARA 1A
FACTURA. Las facturas deberan presentarse conforme las exigencias de la D.G.l. CLIT N? 30-85825008-0

Rigen en este aprovisionamiento las disposiciones contenidas en la Ley N® 2141/95 de Administracion Financiera y
Control y sus disposiciones reglamentarias.

Previc a la liguidacidn del pago ¢ primer pago en el case de Facturaciones Parciales. deberan presentar el original de
la Orden de Compra con la constancia de haberse cumplimentado ef pago del impuesto de selios y adjuntar la
documentacion respaldatoria -

Cod. de

ftam Descripcian j'UDI‘v‘I | Organizacion
: Material

4

Cantidad | Precio = Total |
Unitaric :

N Audgitorfa Técnica y Econémica oe ! Unidad { DCN ‘ f 1,00,508.750,000 £08.75G,00!
los Bienos afectados al Servicio : |
Publico de Transporte de Energia - ‘
por Distribucion Troncal de la |
Regian Comahue, de acuerdo a2
a5 condioiones dol phego i !
licitalono, ‘ Lo . o

Total 508.750,00

SON PESOS  Quinientos Qcho Mil Setecientos Cincuenta
Precios Sin IVA

FORMA DE PAGO: 30 DIAS
PLAZO DE ENTREGA: 45 {DIAS)

LUGAR DE ENTREGA: Oep. Neuguen

I J'MPORTANTE EN CASC DE COMTAR CON EXCLUS DNES O EXCEPCIONES ANTE LOS RESF‘ECTIVOS
ORbAN!SMOS IMPOSITIVOS POR LOS QUE SE DEBAN EXHIBIR COMOD UNICO MEDIO VALIDO, CONSTANCIAS QUE |

i | ACREDITEN DICHO ENCUADRE, SOLICITAMOS REMITIR LAS MISMAS ADJUNTANDOLAS A LA FACTURA. LA OM[S!DN !
"DEESTE REQUISITO NO DARA D:RECHO A RECLAMD RPOSTERIOR. DE EXISTIR DUDAS AL RESPECTO
COMUNICARSE CON FL SECTOR CONTABLE IMPOSITIVO AL TE. 0299-4456662-

* 20% luego del primer informe aprobado por el ENRE, conlra factura y seguro de caucidn,
* 80% restante contra factura luege de aprobado por el ENRE el informa final.
PLAZO LE ENTREGA cl Plazo provi to para la ejecuch(')n dc los h’dbdjﬂs de campe-

berda superar Jas 30 dias

EL MONTO DE LA PRESENTE ORDEN DE COMPRA SURG
OFRECIDO POR VUESTRA FIRMA. o

DESTING:  Subgerencia Distro -

Pasrti ¢ dde !

o
mpres y Conlstos L ’
E. P E N




Edenor

Direccion General

Buenos Aires, 19 marzo de 2001,

Al Sr. residente de SIGLA S.A.

Ing, Ruy . Varela

Asunto: Certificacién de Servicios a EDENOR para la Revisién Tarifaria 2002 - 2006

Consta por el presente documento que la empresa SIGLA S.A. fue contratada junto a otros
Consultores por EDENOR para asistir a esta empresa en el proceso de Revision Tarifaria. E
contrato fue otorgado al consorcio integrado por: $S1GLA 8.4, PB POWER, ARTHUR ANDERSEN
y SROUGA Y ASOCIADOS comn regultado de un Concurso Privado Internacional. El servicio

comprende los siguicntes Lemas (el asterisco indica responsabilidad primaria de SIGLA):

1. Regulacién

L1 Definicion del marco normative y conceptual de la revision tarifaria
1.4 Nivel de calidad de servicie, penalizaciones v resarcimientos

1.3 Escenarios de normas ambientales para el plan 2002 - 2007 {*)

1.4 Costos de compra de la energia y potencia en el MEM y su traslado a tarifas {*)

n

Demanda

o]

-1 Conocimiento de la demanda. ~ Campaiia de medicion (*)

B

2 Proyeceion de la demanda de energla y potencia {*)

2.3 Estudio de las cargas y pérdidas energéticas de la red

w

Costos

o8}

1 Valuacion de activos existerites. Documentacidn técnica

3.2 Castos de explotacion

-3 Mectodologia de actualizacion de costos

4. Plan de expansion
4.1 Red téerntica y economicamente adaptada {%)

AL Determinacion de los coslos estandar de inversion [¥)

Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A.
Azopardo N° 1026 - Piso 17° Capital Federal (CT107ADQ) Tel: 4346-5253 Fax: 4345-5325




Edenor

Diraccion General

5. Tarifas

5.1 Determinacién de los parametros tarifariog
5.2 Definicion del régimen farifario

5.3 Validacion de los requerimientos de Ingresos

St Presentacion de la propuesta tarifaria

Periodo: Septiembre 2000 - Julio 2001

Monto (UB3) 472,110

Profesionales que intervienen por SIGLA S.A son los siguientes: Ing. Ruy F. Varela, ing.
Fernando Alvarez, Ing. Orlando Samartin, Dr. Pablo Rivera, ing. Enrigue Gonzalez, Ing.
Lorenzo Gonzalez Videla, Ing, Liliana Pedersen, Ing. Horacto Rojo, Lic. Sebastian Butto, Lic. en

Informatica Cecilia Rivera, Ing. Giorgio Fioravanti.

"’/7- ,..r‘r i N ‘\‘
b=l . RS

Norberta Gonzalez

Asuntos Regulatorios

Empresa Distribuidora y Comerciafizadora Norte S.A,
Azopardo N° 1025 - Piso 17" Capital Federal [C1 107ADQY) Tel: 4346-5009 Fax: 4346-5325




SIGET
SUPERINTENDENGIA GENERAL DE
ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIDNES

CONTRATO No. 15/2008-SIGET
Nosotros, FERNANDO ARGUELLO TELLEZ, de lreinta ¥ osiete afos de edad,
Abogado. de este domicilio. portador de mi documento tinico de identidad namero cero dos
millones cuatrocientos ochenta v seis mil selecientos guinee-siele, actoando on mi cardcter
de representuante legal de la SUPERINTENDENCIA GENERAL DE ELECTRICIDAD
Y TELECOMUNICACIONES, Institucion  Auténoma de Servicio Pablicn, de este
domictlio, que en ¢ wanscurso del presenle  documento  se  denominarda “LA
CONTRATANTE” o svlamente “SIGET™, v MARIO ROBERTO DE LEON
CHAVEZ, de cuarenta y oche de edad, de Nacionalidad Guatemalteca, portador de mi
Pasaporte numero cere cera cero cero noventa y un mil doscientos noventa yosiele,
expedide por la autorided migratoria de Guatermala el veinticineo de sepltiembre del affo dos
mii sicte y vigente hasta ¢l veinticinee de septiembre del afio dos mil doce: actuwndo on mi
calidad de Apoderado Uspecial de la Sociedad SIGLA §.A. que tienc su domicilio en la
cludad de Buenos Alres. persona juridica constituida de conformidad con la legislacion de
la Repablica de Argentina. con un plazo de dusacion de noventa y nueve afios prorrogables.
contados a partic del veintidés de maye de mil novecientos setenta y ocho, fecha en que fue
msertt en e Registro Pablico de Comercio, baje ¢l mimero mil cuatrociemos sesenta y
nueve, Que en fo sucesivo se denominard “LA CONTRATISTA o LA CONSULTORA”,
en las calidades en que actuamos, MANIFESTAMOS: Que hemos acordado olorgar el
presente CONTRATO pary o prestacion de los SERVICIOS DE CONSULTORIA. (e
conformidad con o dispuesto por el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones ¥y
Contratciones de la Administracion Pablica (LACAP). En el presente contrato, ios
siguientes wrmyinos serdn inlerprelados de la manera que se indica a continuacian, a)
Contrato: es of canvenio celebrade entre fa Superintendencia General de Electricidad v
Telecomunicaciones (SIGET) v Ia soviedad SIGLA S.A., de conformidad a lo ofertada, a
cambio del debido y pleno cumplimiento de sus abliguciones plasmadas en ¢ presente

istrumento; by Precio del Contrato: es ef precio pagadero a la socicdad SIGLA S.A. de




acuerde o lo establecido en sy oferta cconomica: ¢) Suministre: es el servicio que
proporcionara fo sociedad SIGLA S S.AL de acuerdo a lay especiiicactones  léenicas
detalladas en las basess &) Contratante: Ta Superintendencia General de Dlecticidud v
I'cieccomunicaciones  (SIGET), quien solicita ¢l suministror ¢) LACAP: lev de
Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Poblica; 1 SIGLA S.AL sociedad que
ap el presente conrato se sujela en Indo a lo ecstablecido en fa LACAP, asi como a las
ohlipactones. condiciones, pacios ¥ renuncias que a confinuacion se o establecen: 1
OBJETO DEL CONTRATO. £l objelo del presente conlrato es la prestacion de los
servicios do consulteria de parie de la contratista para calewlar log costos lotales del
provecto San Miguel-La Umdn, valortizando fos Costos Direclos (suministro, consiruecion,
montaje y puesta e operacion de las instalaciones eléetricas) v de los Coslos Indivectos
castos de angenieria, administracion ¢ intereses durante la construccion) para la
construceion de fa Linca de Tronsmision de 115 KV entre las subeslaciones de San Miguel
v Ba Unmion, meluyendo la construceidn de la subestacién La Unién, asi como la ampliacion
de i subestacion San Miguel. 1L LUGAR DE LA CONSULTORIA ¥ MISIONES. Do
coformidad con ol articulo charenta v cuatro literal 1) de la LACAP, Ja consulioria objeto
del presente contrato serd prestada en fas instaluciones de fa contratista, on fas oficinas
administrativas de la contratante, v en cualquier ofvo lugar gue sea necesario para o
cumphmiento del objeto y de las obligaciones contenidas en el presente contrato, de
acunerdo con los rminos expresados en fa oferta presentada por la contratista. la cual es
parte integrame de esie contrato, La contratsta debera estar disponible en su sede para tener
comunicacion por correo electrdnica v oen lorma teleldnica con la contralanie. a lin do
evacuar inlerrogantes v hacoy ohservaciones relativas al caleule de los costos tolales del
proyecte para la construccidn de fa Linca de Transimision de 115 KV o entre las
subestactones de San Miguel v La Unidn, incluvendo la construceion de la subestacidn |a
Unton, as1 como la amphacion de fa subestacinn San Migael, Asimismo. la contratisia se
obliga a vealizar tres misiones w la Repablica de Bl Salvador, cada ana de cllas debera ser

deoal menos tres dias habiles de duracion. de conformidad a lo siguiente: a) La Primera




SIGET
SUPERINTENDENCIA GENERAL DE
ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES

Mision o Misién de enfoque: Durante esta mision deberd realizar la presentacion ante la
contraparte téenjea de SIGET y unte Jas antoridades de la Superintendencia. del plan de
trabajo a desarrollar para la ejecucion del estudio, establecerd un lstado de informacion
necesaria para el desarrollo del wabajo v en caso de ser necesario se realizaran reuniones
con funcionarios de la Sociedad ETESAL. S A, de C.V.: b) La Scgunda Mision: Durante
este mision deberd realizar fa presentacién ante la contraparie téenica de SIGET v ante las
alteridades de la Superintendencia, de lo siguiente: 1.- Fl costo total de todos los servicios
de Ingenierfa Final. Obra Civil. Suministro vy Mantaje. Pruebas y Puesta en Servicio de la
linea de transmision a 115 kV para concetar la subestacion San Miguel (existenic) y la
subestacion La Union. a ser construida en el Departamento de La Unidn:  2.- Bl costo
(directo ¢ indirecta) de todos Jos servicios de Ingenieria Final, Obra Civil, Suministro y
Montage. Prachas y Puesta en Servicio de la subestacion La Unidn y la ampliacion en el
laclo de TS kY de la Subestacion San Migoel; 3. La propuesta de fos zjustes que ETESAL
deberia cfectuar a su solicined de refuerzo presupuestario carrespondiente a este Proyecto.
En caso de ser necesario se realizaran reuniones con funcionarios de la Sociedad ETESAL,
SA de CVo0 o) La Tercera Misidn: Durante esta mision deberéd realizar la presentacion
ante la contraparte téenica de SIGET y ante {as autoridades de la Superintendencia, del
segundo informe definitivo eon el céleuio final de los de los costos totales del proyeele San
Miguel-la Unidn; diche informe debera contener las respueslas o los comenlarios y
ebservaciones que la TESAL haya manifestado con regpecto a los ajustes que previamente
la SIGET le haya indivado a la ETESAL que electie a su solicitud de refuerzo
presupucstario. en lo que respecta al Proyecte en cuestion.  Asimmisimo, en coso de ser
requerido por la contratante. durante las misiones que efectie la contratista, ¢sta deberd
realizar las presentaciones de fos informes antes mencionados ante las auloridades de la
ETESAL, S5.A de CVe las misiones antes mencionadas son independiente del trabajo de
campo a realizar por fa contratista y que s¢ mencionan en ta oferta. 1L OBLIGACIONES
DE LA CONTRATISTA. La contratista se oblign a cumpiir con lodas fas actividades

establecidas en su oferta téenica presentada o la contratante la cual se considera parte




micgrante de este contrato. Lspecialmente v de acnerdo 4 lo determinado en los Alcances
Cienerales v oen os Aleances Especificos establecidos en los Términos Téenicos de las
Bases del Concurso Publico internacional No. SIGET-05-2008. 1os cuales se detllan a
continuacion: a) Revision de lag cspecificaciones (éonicas v cantidades de obra para la
construcerdn det Lote 1 Lines de Transnusion San Miguel-La Union v Lote 20 Subestacian
Fa Tlmon v amphacion de To Subestacidn San Miguel del documento de Licitactan [
G72007. by Realizar la investigacion de mercado del costo del equipo eléctiien asociado,
que el entre alros: interruptores de potencia. pararravos. ransformadores de corriente,
seectonadores tripotares, transformadeores de potencial con scoplamiento inductivo v
capacitivo, trampas de onda. arsladores. v lodas Las estructuras de soporte neeesanos para ¢
nionlujc. priuchas v micsia en servicio de los equipes. ¢ Caleular ef costo {directo ¢
mduecto)y de todos los servicios de Ingenieria Pinal, Obra Civil, Suministro v Montaje.
Prucbuas v Puesta en Servicio de fa tinea de transmision a 1153 kY para concctar la
subestacion San Miguel (existented v la subestacion La Unidn, a ser construida en el
Uepartamento de bLa Loidn. ) Caleular el costo (dircele ¢ indirecto) de todos los
servicios de Ingenieria Final, Obra Civill Sumimistro y Montgge. Pruchas v Puesta en
Servicio de ouna amphiacion en el lado de 115 kV de fa Subestacion San Miguel para
conectar da nuevo linea de transmision que provenga de la subestacion La Union, La
subestacion San Miguel existenie reetbe tres Hneas de transmisian a 115 kV y realiza cinco
entregas de distribucion de 40 kV. ey Caleular el coslo (dirceto ¢ indivecto) de tados fos
servicias de Ingemeria Finai, Obra Civil, Sunnnistro v Maontaje, Pruchas v Puesta on
Servicto de Ja nueva sebestacion La Umidn a 1S kV, se wstalard un wansformadoer de
polencta [ 10/46-23kV, 45/60/75 MVA vy equipo cléctrica asociado, gue inchiira entre otros:
interruptores  de polencia. pararrayvos.  transformadores  de corriente,  seceionadores
fripelares. translormadores de potencial con acoplamiento inductivo y capacitivo. rampas
de onda, aisiadores. v todas las estruciuras de soporte necesarios para el montaje. pruechas y
puesla en servicio de los equipos. Formard parte del presupuesto ¢l costo del transformador

de potencia TTO/A0-23KV . 45/60/75 MVAL debiéndose inclutr el transporie y montaje en la




SIGET
SUPERINTENDENCIA GENERAL DE
ELECTRICIDAD ¥ TELECOMUNICACIONES

subgstacion La Unidn. £) Revisur fos contralos de compra venta vy permisos de los derechas
de servidumbre suseritos o que se tengan dispenibles a la fecha de inicio de la consultoria.
Deberd establecer el monto total @ invertiv en dicho rubro. g) Establecer et detalle de
los recursos de personal y equipos requeridos para levar a cabo las labores de Ingenicria de
Detalle, Montaje. Transporle, Pruehas v Puesta en Servicio de todo el proyecto.
IPresentaciom o la Junta de Direciores de SIGET de los resultados de tos esludios. 1)
Apoyar o la SIGET unte probables observaciones v/o consultas que la empresa transmisara
planwe en (oo a los resultados obtenidas producto de la consultoria efectuadu. IV,
INFORMES, L contratista deberd prosentar los informes siguientes: a) PRIMER
INFORMI:: a fos treinta dias calendario despuds de ta orden de inicio en el que se incluya
la revision, andlisis v evaluacton del documento de Licitacion L-1-07-2007, asf como el
coslo de todos Jos sorvicios de ingenieria Final, Obra Civil, Suministro y Montaje, Pruebas
v Puesta en Sarvicio de la linca de transmisidn a 115 &V para conectar la subestacion San
Miguel (existente) y la subestacion La Unidn, a ser construtda en el Departamento de La
Lhaidn. Dichos costos caleulados deberdan incluir un ranwo aceptable v razonable de
variacion que podria aplicarse sobre dichos montos calewlados., Ademas, deberd incluir ¢

detalle de los ajustes que ETESAL deberia efectuar a su o soficiud  de cefucrzo

presupuestario, en o que respecta a la linea de ransmision a 115 kV para conectar la

subestacion San Miguel (existenle) v la subestacion La Union. En caso de ser necesario.
deberd indicar fa mformacion y documentacion adicional que se le habria requerido a la
FFESAL para a ejecucion del Estudio b) SEGUNDO INFORMIE: cuarenta y cinco dias
calendario después de sirada la orden de inicios encel cual se deberd incluir el costo (directo
¢indirecto) de wdos Tos servicios de logemerie Final, Obra Civile Sumiinistro vy Montaje,
Pruchas v Puesta en Servicio de la subestacion La Union v la ampliacion en el lado de 115
KV de 1o Subestacion San Miguel, pava coneetar fa nueva linea de ransmision que provengea
de o subestacion La Unidn. Dichos costos caleulados deberdn incluir un ranpo aceptable y
razonable de varacion que podria aplicarse sobre dichos montes calewlados. Ademds,

deberd incluir el detalle de los ajustes que ETESAL deberia cfectuar a su solicitud de




refuerzo presupucstario, en lo que respecta a a subestacion La Unidn v e wmpliacion en el
lado de 115 kV de la Subestacion San Miguel. ¢) TERCER INFORMUE: o Infarme Final
que deberd ser entregado a mas tardar g los 13 dias calendario después de que la SIGET (e
haya remitdo al Contratista los comenlavios v observacianes que ta FTESAL haya
manifestado con respecto a los ajustes que previamente la SIGET le hava indicado o
ETESAL que efectiie a su solicttud de refuerzo presupuestario. en lo que respecta al
Proyecty en cuestion. Il Informe Final debe contener: @) Los resullados del caleulo de lox
costos totales del proyeeto para la construccion de la Linea de Transmision de 113 KV
entre las subestaciones de San Miguel v La Unidn, incluvendo la construccion de la
“subestacion La Unida. asi como la ampliacion de la subestacion San Miguel. b) En base a
estox resultados. presentar o propuesta de los ajustes que ETESAL deberia efectuar a su
sulicitud de refuerzo presupuestario correspondiente a este Proyecto, o) Las respuestas a los
comentarios y observaciones que la ETESAL haya manifestado con respecto a los gjustes
que previamende la SIGET e hava indicado que efectie a su solicitud de reluerzo
presupuestaro, en o que respecta al Proyeclo en cuestion. d) Las canclusiones y
recomendaciones del contratista en lorne a la evaluacion de la solicitud de refuerzo
presupuestario presentada por ETESAL con relacion al Proyecto objele de este ostudio.
Hempo que la Superintendencia utilice para la revision de los informes v productos
esperados de la consulloria, no se conlard como liempo efectivo dentro del plazo seffalade.
La contratista deberd presentar los informes de mancra magnética ¢ hmpresos en original v
dos copras. Dichos informes estardn sujeios a la aprobacion de la SIGET, a traves del
Gerente de Llectricidad o excepeién del informe Tinal que sera aprobaco por el
Superintendente. quien de mancra impresa v magnética entregard a la contratista su
anuencla para dar por aceptado el informe respectivo. V. HONORARIOS ¥V FORMA DE
PAGO: Los honorarios de la contratista ascienden a la suma total de TREINTA Y OCHO
MIE NOVECIENTOS TREINTA 007100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DF
AMERICA ($38.930.00). los cuales seran pagados por la contratanie en la forma que a

continuacion se detallar @) Un primer pago por la suma ONCE MLL SEISCIHENTOS
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SETENTA Y NUEVE 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(LS $11.679.00)  equivalente al weinta por ciento del valor total del contrato, contra la
presentacton y aceptacian del Primer Informe: b) Un segundo pago por la suma ONCE MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DEAMERICA (US $11,679.00) cquivalente al weinta por ciento del valor total del
contrato. contra la presentacion y aceplacion del Segundo Informe; ¢) Un tercer pago por la
suma QUINCTE MIL. QUINIENTOS  SETENTA Y DOS 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 15,572.00) equivalente al cuarenta por ciento
del valor total del presente contrato, contra la presentacion y aceptacion deb Tercer Informe.
Todo pago se realizard en la Unidad Financiera Institucional de la contratanie, ubicada en la
primera planta del Edificio SIGIT ubicado en la Sexta Décima Caile Poniente y Treinta ¥
Siete Avenida Sur. Numero Dos mil Uno, Colonia Flor Blanca, San Salvador. a mas tardar
quince dias después de presentada la faciura o doecumento equivalente v de la aceplacion
del forme respective. A solicitud de la contratisia, los honararias pactados podran ser
pagados mediante wransferencia bancaria, en cuyo caso, los costes asociados con dichas
transferencias se consideraran incluidos dentro de Jos pagos detaliados en la presente
clavsula, Los honorarios pactados asi como cada uno de los pages estipulados incluyen ¢l
Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles v o la Prestacion de Servicios (IVA). asi
como el pago del correspondiente al Impuesto sebre fa Renla. VI PLAZQ. C plazo det
presente conlrato serd de hasta SESENTA DIAS CALENDARIO contados a partir del dia
sigutente o la fecha en que la SIGET a vavés de ln Gerencia de Clectricidad de la
contratante, give por escrito la orden de icio a lo contratista, plazo que podrd prorrogarse
de conformidad con lo dispueste por la LACAP y esie contrato. Vil CLAUSULA DE
CONFIDENCIALIDAD. Toda informacion a la que la conlralista tuviere acceso. con
acasion de la ejeeucton del presente contrato, sea como insuma del mismo o la contenida en
los informes a entregar. lendrd cardcter confidencial, para lo cual la contratisla se¢ abliga a:
a) Proteger la informacion en forma apropiada que garantice su contidencialidad; b)

Utilizar le informacion conhdencial  anicamente para cumpliv con las ebligaciones




estipiladas on ol presente contrato: v o) Reproducir la infornmacion confidencial Gnicamenie
en fa medida que sea requerido para cumpliv con las obligaciones impuesias por el presenic
contrato. Bl imcumphmiento de fas obligaciones contenidas en Ta presente elausula dad
lupar o dar por wrminado el presente conbrato de manera inmediala v sin ninguna
respensabilidad para la contratante, quedando esta alima facultada para hacer eleciiva
Cirantia de Cumplimiento del Contrato que mas adelante se relaciona. La conlralante so
reserva el derecho de nstruir o ta contralista que infornmacion serd vatada con cardcter
conlidencial. VIIL CLAUSULA SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL. La propiedad
que cjerza sobre los resullados de ta consulioria o cualquicra de fos informes o productoy
nencionados en el presente contrato, corresponderan a la Superintendencia General de
HMectricrdad y Telecomunicaciones, INC OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE:
Fos honorarios pactadus por la consuliora seran pagados por la conlralanle con recursos
propios provenientes del Presupuesto institucional para el ano dos mil ocho y serdn
aplicados a las cifras presupuestarias comespondientes. X OBLIGACION ESPECIAL
Cuando a juicto de e SIGET exista o pueda existu un conflicto de imereses entre uno o
varios de los micmbros del equipo de rabajo designado por la contratista para la prestacion
de fos servicios de consultorfa. la conbralista se oblipa ¢ sustituir al miembro o los
mitembros deb equipo de trabajo que le sean comunicados por la cantratarie, cn un plazo no
mayor de (reinta dios conlados a partir de la fecha de recepeion de la referida
comunicacton, bl incumplimicnta de dicha obligacion, dard derecho a fa SIGET a dav por
lermimado el presente contrato sin ninguua responsabilidad de su parte. pudiendo hacer
clectiva o garantia de cwmplimicnto de conbrate que més adelante se menciona. N6
CESION. Cucda expresamente prohibido a ta contralista raspasar. ceder o subcontratar,
s derechos v obligaciones que emanan del presente contrato. La lrasgresion a la presente
disposicion dard lugar o dar por wrmmade of contrato sin responsabilidad paia o
contratante. XTI GARANTIA. Para garantizar ¢l cumplimiento de las obligaciones
cmanadas del presente contrao. la conlratisia se ablipa a preseniar a la contratante ¢n un

plazo no mayor de oche dias habiles contados a partir de fa fecha en que se gtre la orden de
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micle por parle de i contratante. un cheque eertificado a favor de la SIGET o una lfanza de
fiel camplimiento emitida par un banco. ascguradora o aflanzadora domiciliada en 1)
Ndlvadar. o a realizay una Fransferencia bancaria o cuenwa a favor de la SIGET, por ¢l
equivalente al DIEZ por ciento del valor wotal del contrato, y deberd tener un plazo de
vigencia no menor a TREINTA IMAS ADICIONALES al plazo del presente contrato. i no
se presentare ta gavantia en el plazo seitalado. se tended por caducado e presente contrato y
seoentenderd que fa contratista ha desistido de g oferta, sin detrimento de fa accidn que le
compete o o contralante para reclumar fos dabos y  perjuicios resullantes. XHiL
RESPONSABILIDAD POR DEFICIENCIAS, Cuando el servicio de consultoria
moestrare deficiencias, éstas seran senaladas por la contratante en la nota de recibo de los
informes o de los productes Hinates de Ta consudtoria. Bn al casa. la contratista se obliga a
subsanarfos ¢n un plazo ne mayor de quince dias, son pena de caducidad. XIV.
INCUMPLIMIENTO, lin caso de mcumptimiento de parte del contratista de las
Ubligac.inncs emanadas del presente contrato, la contratante podrd aplicar las mulias
establecidas en el articulo ochenta v cinco de la LACAP, La conlratista expresamente sc
somele o fas sanciones que emanen de o ley o del presente contato. luy ctales seran
impuestas por la contratante, a cuya compelencia se somete para cfectos de la imposicion,
Cuando se lrate de un incumplinmianto reiterado, « pesar de los requerimientos que electie
[a contratante, se dard imaié al proceso de extineion de les contratos, que se regula en el
articulo 64 del Reglamento de la TLACAP y de conformidad con lo dispuesto en los
wticutos Y3y sigmentes de dicha Ley. XV, CADUCIDAD. Ademas de las causales
establecidas en los literales w y by del articulo 94 de la LACAP v en otras leyes vigentes.
serdn causules de caducidad las siguientes: o) Que la convatista realice cualquier accidn u
omision en contran de famoral, of orden pablico o las buenas costumbres; b) Que se le
compruebe cualguicr aclo que en w@rminos generales hagan perder la credibilidad o
autoridad gue los consultores tengan en s maleria de especializacion, tales como ser
condenados por delito mediante sentencia firme pasada en awtoridad de cosa juzgada. XV

MODIFICACION, AMPLIACION Y/O PRORROGA. De com@n acuerdo ¢l presente




contrato padrd ser modificado v ampliado en cualquiera de sus partes. o prorogado en su
plazo de conformidad con la Ley. siempre v cuando ocurra una de las siluaciones
stguientes: a) Por molivos de caso fortuito o fuerza mavor: b) Cuando existan nuevas
necesidades. siempre vinculadas con el ohjeto del presente contrato: v ¢) Cuando surjan
callsas imprevistas, En tales casos. la confratante emitird la correspondiente resolucion de
modilicacion. ampliacion o praroga Jel contrate. la cual serd firmada posteriormente nor
ambas partes, para o cual eswe mismo mstrumento acreditard la obligacion contractual
restltante de dicha ampliacion. modilicacién o préroga. XVIL DOCUMENTOS
CONTRACTUALES. Forman parte inlegral del presente contrato las Bases del Concurso
Prblico Internacional Mo, SIGET-02-2008. los documentos de olerta, la garaniia de
cumplimiento del contrato requerida por la contratante. y cualquicr otro documento que
cimane del presente conurate. En caso de eontroversia enire estos dectimenlos v ¢l contrato,
prevalecerd  este altimo. XVIEL  INTERPRETACION DEL CONTRATO. De

cantermidad con el articulo ochenta v cuatro incisos primero y segundo de la LACAD, la

contratante se reserva ol derecho de mterpretar el presente conirato de conformidad con la
Constitucion de fa Republica, la LACAP. demas legislacion aplicable v fos principios
generales del derecho adminisirativa. de la forma que mas convenga al interés publico que
se pretende satisfacer de forma directa o judirecta con la prestaciom objeto del presente
mstrumento, pudiendo cn tal caso, girar las instucciones por escrite que al respecto
cansidere convenienies. La contratista expresamente acepia tal disposicion v se obliga a dar
estricto cumplimicen(o a las instrucciones que al respecio dicte la institucion cantratante. las
cuales le serdn comunicadas por el Jele de la Unidad de Adguisiciones v Contralaciones
Institicional de SIGET. XIX. MODIFICACION UNILATERAL. QJueda convenido por
ambas partes que cuando el interés pablice lo hiciera necesario, sea por necesidades
nuevas, causas imprevislag u otras cireunstancias, la contratante podréd modificar de forma
unilateral el presente contralo. emitiendo al efecto la resolucion correspondiente, fa que
tormard parle integrante del presente contrate. Se entiende ue no serd mwodilicable de

forma sustancial. el objeto del mismo, que en caso que se altere ef equilibrie [inanciero del
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presente contrato en detrimento de la contratista. éste tendrd derecho a un ajuste de precios
v.oen general, que toda modificacion serd enmarcada dentro de los pardametros de i razén v
buena fo. XX CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR. Por mativos de caso fortuito o
[uerza mayor y de conformidad al articulo ochenta y seis de la LACAPD. la contratista podrd
solicitar la prarroga del plazo de camplimienio de Jas obligaciones contractuales objeto del
vontrato en ejecucion. debiendo justificar v documentar su seliciiud. la cual para que sea
electiva, deberd ser aprobada por la contratante. Si procediere la aprobacian, la contralista
debera entrepar la ampliceion de la garantia del complimiento de cantrato. En todo caso. y
aparle de la Tacultad de Ja institucion para otorgar tal prorroga, la misma se concedera por
medio de resolucion razonada que formard parte integrante del presente contrate, XXI1,
SOLUCION D CONFLICTOS. Para vesolver las dilerencias o conflictos que surgieren
dentro de la ejecucion del presente conate, se estard a lo dispuesto en el Tiwlo Vi
Capitulo 1 de ta LACAP. XX1L TERMINACION BILATERAL. Las partes contratantes
podran, de conformidad con of articulo 95 de Ja LACAP, dar por terminado bilateralmene
la reiucion Joridica que emana del presente contrato, debiendo ¢n tal caso emitirse la
resolucion correspondicnte y ulorgarse el imstrumenta de resciliacidn en un plazo no mayor
de ocho dias habiles de uotificada 1al resolucion. XXTIL JURISDICCION Y
LEGISLACION APLICABLE. Puara los efeclos jurisdiccionales de este contralo. las
partes se someten a la legislacion vigente de la RepOblica de [ Salvador, cuya aplicacion
se realizarg de conlonmidad con o establecido en el ardeulo 5 de la LACAP. Asi mismo.
sehalan como domicilio especial, el de estu ciudad, a la competencia de cuyos tribunales se
somelen. La conteatista renancia al derecho de apelar del decreto de embargo, sentencia de
remate v ode cualquier otra providencia alzable en el juicio gue se le promoviere, serd
depositaria de fos bienes que se embarguen la persona que la conlratante designe, a quien
releva de la obligacion de rendir fianza vy cuentas. comprometidndose a pagar tos gasios
ocasionadas. inclusive los personales aungue no hubiere condenacion en costas, XXIV.
NOTIFICACHINES. Todas las notificaciones referentes a la ¢jecucion de este contrato

serdan validas solamente cuanda sean hechas por eserito en las direcciones de fus partes




contratantes, fas que para ese efecto sefalan como lugar para recibir notificaciones las
siguientes: EA CONTRATANTE: Sexta Décima Calle Poniente v Treinta v Sicte Avenids
Surc Namero Dos mil Une, Colonia Flar Blanca, San Salvador: LA CONTRATISTA sciala
para rectbir notificaciones la direceidn siguiente: Salguero dos mil selecientos cuarenta ¥
Cineo. piso cuano. Buenos Alres, Argenting. v el numero de Fax (34117 4806-3227. Fs
entendide por ambas partes que cualquier nolilicacion hecha par ios medios exprosados
sera valwda a partir de la jecha en gue se hayva remitide por ¢l medio clechonico seralado.
Ash nos expresamos, quicnes enterados v cancientes de 10s Wrminos v electos Tepales del
preseiie contrate, por convenir o los indereses de nuestras represetadas, ratificamos su

contenido. en e de lo cual fimamos en la ciudad de San Salvador, a los treinta dias del mes

de juliv def aiio dos mil oeha,
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e ciudad de San Salvador. o Jas onee horas del diz wreinta de julio del afio dos mil ochig

Ante mis DAYSEASTRID ALFARO ESCOTO  Netario de este domicilio. comparecen:
FERNANDO ARGUELLO VELLEZ, de treinta y sicte aios de edad. Abogado. de esle
domicilio. portador de mi documente tnice de identidad ndmero cerv dos millones
cuatrocientos ochenta v seis nul setecienlos quinge —siele. actuanda en nombre v
representacion de fa SUPERINTENDENCIA GENERAL DE ELECTRICIDAD Y
TELECOMUNICACIONES (SIGET). de cuva personeria day fe por haber wenido a la
vista: a) Lat Loy ode Creacion de Lo Superintendencia General de Electricidad  y
Telecomunicaciones, SIGLET, contenida en el Decreta Legislativo ntimero ochocientos oche
de lecha dece de septiembre de mil novecientos noventa y seis, publicada en el Diario
Oticiad Namere ciento ochenla y nueve. Tomo trescientos treinta y tres. de lecha nueve de
Octubre de mil noveeionlos noventa v seis. y s reforma contenida en el Decrelo
Legislativo ntimero ciento selenta vy eineo de fecha cuatro de diciembre de mil povecientos
noventa vosiete. publicado en el Dinro Oficial NGmero doscientos lreinta y woeve, Tomo
trescicntos einta v sicie. de fecha veintidos del mismeo mes y afio, en la que consla que s
uni Institlucion . Auwtdnema de Derecho Pablico v sin fines de luerv, gozando de
personalidad Juridica y pawrimonio propio, gue de conlormidad con o dispuesio por ¢l
artictdy seis diteral @) de lareelerida Ley, el Presidente de la Repiblica nombrard a un
Lyirector quicn gjercera las [unciones de Superintendenie; que tal como o senala el inciso
sepunda ded Articalo siete de fa Doy de Creacion de SIGET, la Representacion Legal de la
misma corresponde al Superintendente o quien haga sus veeces, quicn seglu literal 1) del
Arvticule ¢inco e inciso dltimo del Articulo Trece de fa nusma Loy, esta Tacultade para
celebrar los uctos y contralos gue sean necesarios pars la consecucion de sus lines: y. b) £l
Acuerdo Fjeeutive mimero cuatre. de lecha tres de encro del ano dos mil sicle. por medio
del cual se nombra a partie del quinee de enere de dos mil sicte y finalizar [unciones el
veinte  de octubre de dos ol diez Supermitendente General de o Blectnedad oy
Telecomunicaciones al Licenciade Pernando Argtiello 1éllez, Acuerdo Ejecutivo publicady

e el Diarte Oficial Niunero uno Tamo trescientos sesenta y cuatro e fecha tres de enero




del afo das mil sicter que en o dacumento anterior se denomind “LA CONTRATANTE?
o selamente “SIGET?; v MARIO ROBERTO DE LEON CHAVEZ. de cuarcnia y ocho do
cdad. de Nacionalidad Guatemalieca, persona a quien hasta hoy conozeo pere que identilico por
medio de s Pasaporte Guatemalteco nimero cero cer cero cero noventa youn mil doscientos
novenfa y siete, expedido por la autoridad migratoria de Guatemala ol veinticineo de septiembre del
ato dos mil sicte v vigenle hasta ef veinticineo de septiembre del afio dos mil doce. actuando en su
calidad de Apoderado Especial de la Sociedad SIGLA S.A., que tiene su domicilio ev In
ciudad de Buenos Adres, persona juridica comstituida de confarmidad con i legislacian de la
Repiblica de Argentina, con up plazo de duracion de noventa ¥ pueve anos prorrogables. contados
a parti det veintidos de mayo de mi novecientos setenta v ocho, fecha en que fue inserita en el
Registro Piblico de Comercio, bajo el nimera mil cuatrocientos sesenta v nueve. personeria de la
cual doy le de ser legitima v suficiente por haber lenido # la vista: a) Eseritura numero
seiscientos veinte celebrada anle los oficios del eseribano pablica Juan H. Estrada por
medio de ta cual se constituyd L sociedad anonima SIGLA S A, fa cual tiene su domicilio
tegal ein jurisdiceion de la ciudad de Buenos Alres, ta cual Uene por objeto segin el articulo
tevcero Lo prestacidn de secvicios mediante el gjercicio de actividades de consulloria
téeniea, realizando, por cuenta propia, de lercerps, o asociadoes a terceros. (nda clase de
asesoramientos, estudios. proyectas, planes. programas. planos. investigaciones. estudios de
mercados, ete. biEsceritura numero (rescientos diecinueve de fecha treinta de agosto de dos
il sicte en la cual se otorga poder especial al ingeniero Matio De Leon para que actie en
representacion de SIGEA S AL facullada para presentar la documeniacion a las ofertas,
negociar, brmar, percihiv los cobros y realizar todo tipo de gesiion en relacian con los
concursos Yy evenluales contratos de SIGLA S A, con personas juridicas nublicas yio
privadas de Guaiemala. [ Salvador, Honduras. Costa Rica vy paises de la reglion de Centre
América y Caribe. Documentos que se encuenlian cerlificados meciante la Actuacion del
notario tzequiel Dario Codine contando con la apostille respectiva, Tn el documento
anterior, dicha handacion se denoming “LA CONTRATISTA™ o “LA CONS ULTORA™:
yoen las calidades en que actdan ME DICEN: Que reconocen como suyas las firmas que

catzait al pie del anterior documento fechado este mismo dia, par medio del cual, eelebran
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ol presente CONTRATO para Ia prestacion de los SERVICTOS DE CONSULTORIA, (b N

conformidad con lo dispueste por el arlicule 41 de la Ley de Adguisiciones v
Contrataciones de fa Administracion Pablica (LACAP). £ contrato celebrade se regird por los
siguientes trmmoes seran interpretados de la mancra que ge indica a continuacién: 4} Contratu: ey
<t convenio eelebrado entee o Superintendencia General de Bleetricidad v Telecomunicaciones
(SIGET) v o sociedad SIGLA SAL de conlormidad a o ofertada, a cambio del debido v pleno
cumplimiento de sus obligaciones plasmadas en ¢l presente instrumento; by Precio del Condrato:
es ¢l oprecio pagadero a o seciedad SIGLA SA0 de acuerdo a le establecido con su oferta
ceondmica: ¢ Suministro: os el seirviels que propercionara la sociedad SIGLA S.A. de acuerdo a
las capecificaciones Wenicas detalladas e lus bases; d) Contratante: La Superintendencia General
de Eleerricidad v Telecomunicaciones (SIGET), quien solicia ¢l suministro; ¢) LACAP: Ley de
Adguisiciones y Contrataciones de la /\thmini.slrewidn Pablica; 1) BIGLA 8.A. socicdad gue en e
presente contrato se syjeia en todo a o establecido en la LACAP. asl como a fas obligaciones,
cendiciones, pactos ¥ venuncing qﬁt“. a continuacion se establecen: 1. OBJETO DEL
CONTRATO. El objeto del presente contrato s la prestacion de los scrvicios de
consultoria de purle de la contratista para calcular los costos (etales del proyecto San
Miguel-La Uhidn, valorizande los Castos Directas. (suministro, conslruecion, montaje y
puesta en operacidn de fas instataciones cléetricas) y de los Costos Indirectos (gaslos de
ineemerian, admimstracian ¢ intereses durante fa construceion} para la construccidn de la

v Lu Umdn,

o

Linea de Pransmision de 115 KV enlre las subeslaciones de San Miguel
incluyendo la constriceidon de o subestacion La Union, asi como 2 ampliacion de la
subestacion San Miguel. H, LUGAR DE LA CONSULTORIA Y MISIONES. De
confarmidad cor el wrticula coarenta y cuatro fiteral 1) de Ja LACAP, la consultorfa ohjeto
del presente contrate serd prestada en las inslalaciones de la cenlratista, en las olicinag
administrativas de [n contratante. ¥y en cualquier eotro lupar que sea necesaria para cl
cumplunienta del obicle v de las obligaciones contenidas en el presente contrato, de
acuerdo con log wWrminos expresados on la oferta presentada por la cantratisty, la cual e
parte integrame de este convalo. La contratista deberd estav disponible on su sede para ener

comunicaeivn por correo elecirdnico v en forma teleldnica con la contratante, a Oin de




evacuar ilerroganies v ohacer observaciones relativas ol caleulo de Tos costos totales del
provecto parg o construceion de la binea de Transmision de 115 KV entre las
subestaciones de San Miguel v La {nion, incluyende la construccion de la subestacion La
Uinion, asi comu la ampliacion de la subestacion San Miguel, Ashmismo. fa contradista se
obliga a realtzar tres misiones o la Repablica de B Salvador. cada una de ellas debera ser
de al menos tres dias habiles de duracion. de conformmdad a lo siguiente:-a) La Primera
Mision o Mision de enfoquie: Durante esta mision deberd realizar la presentacion ante la
contraparte téentea de SIGUET v ante lus autoridades de la Supermtendencia, del plan de
trabajo o desarvollar para la ejecucion del estudio. establecera un listada de informacion
necesaria para ol desarrollo del trabajo v en caso de ser necesario se realizarian reunioncs
con Tuncionarios de la Socicdad ETESALL S.AL de C. V. by La Segunda Miston: Duranle
esta nision deberd readizar la presentacion ante Ja contraparte eniea de SIGET v anle las

autoridades de la Superintendencia, de io siguiente: [.- El costo total de todos fos servicios

de Ingenieria FVinal, Obra Civil, Suministro y Montaje, Praebas v Puesta en Servicio de la
linca de transmision a 113 KV para coiectar la subestacian San Miguel (existente) v la
subestacion La Union, a ser construida en el Departamento de La Umong 22 Bl costo
(direete ¢ indirecto) de todos Tos servicios de Ingenierfa Final, Obra Civil, Suministro v
Montaje. Prucbas y Puesi on Seevicio de la subestacion La WUnion y la ampliacidn en ¢l
lado de FES &V de la Subestacion San Miguel: 3.- La propuesta de los ajustes que ITESAL
deberis efectuar a su solicitud de refuerzo presupuestario correspondiente a este Proyecto.
B cazo de ser necesano se realizardan reuniones con luncionarios de la Socieduad ETESAL.
SA de C Ve o) La Tercera Misidn: Durante esta mision debera realizar la presentacian
ante la contraparte téenica de SIGET y ante las autoridades de la Supermtendencia. del
segundo informe delinitivo con el caleulo Tinai de tas de los costlos totales del provecto San
Micuel-La Union: dicho informe deberd contener las respuestas a los comentarios v
ohservaciones que la ITFES AL hayva manifestado con respecto a los qustes gue previamentc
la. SIGET le haya indicado a fa ETESAD gue efectie o su selicitud de relucrzo

presupticslario. en o que respecta al Proyecto en cuesion.  Asimismo. ¢n caso de ser




realizar Jas presentaciones de los mformes antes mencionados ante lay autoridades de

ETESAL, SAL de C.V Loy misiones antes mencionadas son independiente del wabajo de
campo a realizar por la contratista v que s¢ mencionan en la oferta, 1, OBLIGACIONES
DE LA CONTRATISTA. Lo coptratista se abliga o cumplir con todas las sctividades
establecidas en su oferta tdenica presentada a fa contatame la cual se considera parte
integrante de este contrato. Especialmente v de acuerdo a lo determinado en los Alcances
Generales v en fos Alcances Bspecificos establocidos en tos Términes Téenicos de lus
Bases del Concurso Pablico Internacional No. SIGET-05-2008. los cuales se detallan a
continuacion: a) Revision de fas especificaciones éenicas v cantidades de obra para la
construceion del Lote 10 Linea de Transmision San Miguel-La Unién v Lote 20 Subestacion
La Unidn v ampliacion de la Subestactdn San Miguel del documento de Licitacién LE-
772007, by Realizar o investigacion de mercado del coste del equipo eléctrico asociado,
que nelird entre otros: interruptorey de potencia, pararravos, transformudores do corriente,
scecionadores uipolares, wansformadoves de potencial con acoplamiento mnductlivo v
capacitivo, trampas de onda. visladores, y todas las estrucluray de soporte necesarios para
moniaje, prachas v opuesta on servicio de lay equipos, ¢) Caleular el costo (directo e
indmrecto) de wdos los servicios de Ingenieria Final, Ohra Civil, Suministro v Montaje,
Pruehas v Puesta en Servicio de la linea de ansmision a 115 kV pars concclar ia
subestacion San Miguel (existente) v la subestacién La Umodn, a ser construida en el
Departamento de La Union. ) Calcular el costo (direen ¢ indirecto) de todos las
servicios de Ingenierta Final, Obra Civil. Sumimsiro y Montgje, Prucbas y Puesta <n
Servicio de una ampliacion en el lado de 115 kV de la Subestacion San Miguel, pura
coneclar la nueva linea de lransmision que pravenga de la subestacion La Union. La
subestacion San Migue!l existente reeibe tres lineas de transmiston a |15 kV y vealiza cinco
ertrepas de distribucion de 40 kV. @) Caleular of costo (divecto ¢ indirecto) de todos los
servicios de Ingenieria Final, Obra Craill Suminisiro vy Montgje, Pruebas v Puesta on

Servicio de la nueva subestacidn La Union a 113 kY. se mstalara un tansfomador de




potencia 110/46-238V. 43/60/75 MV A v equipo eléctrico asociado, que mcluieg entre olros:
interruptores  de potencia. parairayos.  ansformadores  de corviente,  seccionadores
wipolares, teanstormadores de potencial con acoplamiento inductivo y capacitivo, rampas
de onda. aisladores. ¥ wdas las estructuras de saporte necesarios para el montaje. pruebas y
presta en servicio de fos equipos, Formard parte del presupuesto ¢l costo del transtormador
de potencia 110/40-23kV, 45/60/75 MVA, debiéndose incluir ¢! transporte y montaje en la
sthestacion La Union. N Revisar tos contratos de compra venta y permisos de los derechoy
de servidumbre suscritos o que se tengan disponibles  la fecha de micio de la consultoria,
Deberd establecer el monto total & invertir en dicho rubro, g) Bstablecer el detalle de
los recursas de personal v equipos requerides para levar a cabo las labores de Ingenieria de
Detalle. Montaje, Transporte. Pruebas v Puesta en Servicio de todo el proyecto.
hPresentacion a la Junta de Directores de SIGET de los resultados de los estudios. 1)
Apovar a la SIGET ante probables observaciones y/o consullas que la cnpresa transmisota
plantee en tormne a los resuliades obtenidos producto de la consulloria efectuada. V.
INFORMES, La contralista deberd presentar los inlarmes siguientes: ad PRIMER
INFORMI: a los treinta dias calendario despuéds de la orden de inicio en el gque se incluya
i revisian, andlisis v evaluacion del documento de Licitacion L-i-07-2007, asi como ¢
costo de lodos fos servicios de Ingenieria Final, Obra Civil, Swministro y Montaje, Pruehas
v Puesta en Servicio de la linea de transmision a 115 &V para conectar la subestacion San
Miguel (existente) v Ia subestacién La Union, a ser construida en ef Departamento de La
Linidn, Dichos costos calculados deheran incluir un rango aceptable y razonable de
variacion que podiia aplicarse sobre dichos mentos caleulados.. Ademas, debera incluir ef
detalle de los ajustes que ETESAL deberin efectuar a su solicitud de  refucrzo
presupuestario. en o que respects @ la linea de transmision a 115 kV para concelar la
stuhestacidn San Miguel (exislenie} y la subestacion La Union. kn caso de ser necesario.
debera indicar 1a indormacion v documentacion adicional que se le habria requerido a la
ETESAL para la ejecucion del Estudio by SEGUNDO INFORME: cuarenta v cinco dias

calendario después de girada fa orden de inicio. en el cual se deberd inelwr el coslo (direeto




Prachas ¥ Puesta en Servicio de la subestacion La Unidn v la ampliacion en el lado de 115

RV de la Subestacion San Miguoel para coneclar la nueva linea de transmision que provenga
de la subestacion La Union. Dichos costos caleulados deberdn incluir un rango aceptable v
razonable de variaeion que podria aplicarse sobre dichos montos calculados. Ademas.
deberid incluir el delulle de los ajustes que ETESAL deberia efectuar a su solicitud de
reluerzo presupuestario. en o que respecla a la subestacion La Unidn v la ampliacion en el
lado de TS kV de la Subestacion San Miguel. ¢} TERCER INFORME: o Informe Final
que deberd ser enlregade a mas Lardar a los 15 dias calendario despliés de que fa SIGET le
haya remitido al Contratista los comentarios y observaciones que la ETESAL haya
manifestado con respeeto o los ajustes que previamente la SIGET le hava indicado a
ETESAL que efectie a su solicitud de refuerzo presupuestario, en lo que respecta al
Proyecto en cuestion. Bl Informe Final debe contener: a} Los resultados del caleulo de los
costos lotales del proyeeto para la construceion de la Linea de Transmision de 115 KV
entre las subestaciones de San Miguel v La Unidn, incluyendo la construccion de la
subestacton La Union, asi como la ampliacion de la subesiacion San Miguel, b) En base o
extos resullados, presentar o propuesta de oy ajustes que ETESAL deberia efectuar a su
sohicitud de refucrzo presupuestario correspondiente a este Proyvecto, ¢) Las respuestas a los
comentarios v observaciones que la ETESAL haya manifestado con respeclo a los ajustes
que previamente fa SIGET le baya indicado que electie a su solicilud de refuerzo
presupuestario, en lo que respecta al Proyecto en cuestion. d) Los conclusiones v
recomenduciones del contratista en tornoe a la evaluacion de la solicitud de refuerzo
presupuestario presentada por FTESAL con refacton al Proyecto objeto de este estudio. ¥
tempo que la Superintendencia utilice para la revision de los informes v productos
esperados de Ja consulloria, no se conlard como tempo efectivo dentro del plazo sefalado
l.aceontratista deberd presentar fas inlormes de manera magnética ¢ impresos en original y
dos copias. Dichos informes eslaran sujetos a la aprobacion de la SIGET, a través del

Gerente de Electricidad a excepeién del informe final que serd aprobado por ¢l




Superintendente, quien de manera inyresa yomagnélica entregard a la contralista su
anueneia para dar por aceptado ¢l informe respectivo. V. HONORARIOS Y FORMA DE
PAGO: Los hanorarios de la contratisia ascienden a la suma wotal de TREINTA Y OCHO
VUL NOVECIENTOS TREINTA 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DI
AMERICA ($38.930.00). los cuales seran pagados por la contratante en fa forma que a
contnuacion se detattar a) U primer pago por la suma ONCE ML SEISCIENTOS
SETENTA Y NUEVE 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DI AMERICA
(LIS S 11679000 equivalente al treinta por ciento del valor total del contato, conura la
presentacion y aceplacion del Primer Informe: by Un segundo pago por fa suma ONCI MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE 004100 DOLARES DE LOS ESTADOS LNIDOS
DEAMERICA (US $11.679.00)  equivalente al treinta por ciento del vaior total del
contrato, contrn la presentacion v aceptacian dei Scgunde Inlormie: ¢) £in ercer pago por la
sumia QUINCE MIL QUINIENTOS  SETENTA Y DOS 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {US$ 15.372.400) equivalente af cuarenta por ciento
del valor fotal det presente contrato, contra la presentacion y aceptacion del Tercer Informe.
Todo pane serealizard en o Unidad Financiera Institwetonal de la contratanie. ubicada en la
primera planta del Edilicio SIGET abicado on la Sexta Décima Calle Poniente v Treinta v
Stewe Avenida Sur. Ndimero Dos mil Lino, Colonta Flor Blanca. San Salvador, a mas acdar
quince dias despucs de presentada fa factura o documento eyuivalente v de fa aceptacion
del informe respective. A solicitud de la contratista. fos honararios pactados podidin ser
pagados mediante transferencia bancavia. en cuyo casoe. los costos asociados con dichas
transferencias se consideraran incluidos dentro de los pagos detallados en o presente
chiusula. Los honorarios paclados asi como cada uno de 1og pagos estipulados incluven el
Impuesto a la Transferencia de Bicnes Muebles v a la Prestacion de Servicios (1IVA). asi
camo ¢l pago del correspondionte al Impuesto sobive la Renta. VI PLAZG. Ll plazo del
presente contrato serd de hasta SESENTA DIAS CALENDARIO contados a partiv del dia
stguiente a la foecha enoque o SIGET o wavés de la Gerencia de Blectricidad de a

conlratanic, gire por ascrito la orden de micio a la contratista, plazo gue podra prarrogarse




de contormidad con o dispueste por la LACAPR v este contrato. VI CLAUSULA DE 2

CONFIDENCIALIDAD. Toda mlormacion a la que ia contratista tuviere acceso. con
oeasion de o ejecucion del presente contrato, seu como insumo del mismo o la contenida en
os inlormes a entregar. tendrd cardcter conlidencial, para lo cual la contratista se obliva a
ay Proteger o informacion en forma apropiada que garantice su ¢onfidencialidad; b)
Cthrar T informacion conlidencial dnicamente para cumphir con Jas obligaciones
estipuladas en el presente contrator v ¢) Reproducir la informacian conlidencial dnicamente
en b medida que sea requerido para cumpitr con las obligaciones impuestas por ¢l presente
contrio. Bl incumplinuento de as obligaciones contenidas en la presente cliusula dard
lugar a dar pov ferminade el presenle contrato de manera inmediata ¥y sin ninguia
responsabiiidad para la contratante, quedando esta 0ltima facultada para hacer electiva la
Garantia de Cumplimiento del Contrato que mas adelanle e relaciona. La contratante se
veserva el devecho de instruir a la contratista que nformacion serd tratada con caracter
confidencial. VITL CLAUSULA SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL. La propiedad
que cjerza sabre {os resuliados de la consulloria o cualquiera de log mfornes o productos
mencionados en el presente contrato. cormresponderdn a la Superintendencia General de
Flectricidad vy Teiccomunicaciones, 1IX. OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTLE:
Las honerarios pactadas por fa consubtoria serdn pagados por la contratante coa recurses
propios provenientes del Presapuesto institucionat para el afic dos mil ocho v seran
aplicados a fas cilvas presupuestarias covrespondientes. X OBLIGACION ESPRCIAL:
Cuando a juicio de la SIGET exista o pueda existir un conflicto de intereses enlre uno o
varios de las micmbros deb equipn de trabyjo destpnado por la contratista para la prestacion
de los servicios de consullori, o conwatisla se obliga a sustituir al miembro o log
micmbros del equipo de wabajo que le sean comunicados por la contratante, en un plaza o
mayor de teipta dias contados a partiv de la fecha de recepcidn de la referida
comunicacian. By incumplinuento de dicha obligacion. dard derecho a la SIGET a dar por
terminado ¢l presente contrato sin ninguna responsabilidad de su parte. pudiendo hacer

efectiva ln garantia de cumplimicnlo de contrato gque mas adelante se menciona, XL




CESTON. Queda expresarente prohibido a la contralista raspasar, ceder o subcontratar.
los derechos ¥ obligaciones que emanan del presente conirato, La lrasgresidn a la presente
disposician dard Jugar a dar por terminado el contrato sin responsabilidad para la
contratante. XL GARANTIA. Para garantizar ¢l cumplimiento de las obligaciones
emanadas del presente contrato. la contratista se obliga @ presentar a la contralante en un
plazo no mayor de ocho dias hahiles contados a partiv de la fecha en que se gire la orden de
ideio por parte de la coniratante. un chegue certificado a favor de la SIGET o una lanza de
Hel cumplimiento emilida por wn banco, ascguradora o afanzadora domiciliada en El
Salvador. o a realizar una Translerencia bancaria a cuenta a lavor de la SIGET, por ¢
equivalente al DILZ por ciente del valor (otal del contrato, v deberd tener un plazo de
vigencia na menor a TREINTA DIAS ADICIONALES al plazo el presenic contrato. 8ino
se presentare tal gurantia en el plazo sefalado. se tendré por caducado el presente conlralo y
s¢ cndendera que la contratista ha desistido de su olerta. sin detrimento de la accion que le
compele a la contralante para reclamar los dafios v perjuicios resullantes. XTH,
RESPONSABILIDAD POR DEFICIENCIAS. Cuando ¢ servicio de consultoria
maoslrare deliciencias, éstas serdn senaladas por la contraiante en la nota de recibo de los
informes o de fos praductos finales de Ja consultoria. En ol caso. 1a contratista se obliga a
subsanarlos en un plazo ne mayor de quinge dias. son pena de cadocidad. XIV.
INCUMPLIMIENTO. ln caso de incumplimiento. de parte del contatista de las
obligaciones cmanadas del presente cantralo, o contratante podrd aplicar las mullas
cstablecidas en el articulo ochenta v cinco de s LACAP. La contralista expresamente se
somete a las sancianes que emanen de la ley o del presente contralo. las cuales serdn
impucstas por la contratantle, a cuya compelencia se somele para cleclos de la imposicidn.
Cuando se trate de un incumplimiento reiterado. a pesar de los requertmientos que electice
la contratante, sc dard inicid al proceso de extineidn de los contratos, que se regula en el
arliculo 04 del Reglamento de la LACAP v de conformidad con lo dispuesto en los
arliculos W3y diguientes de dicha Ley. XV, CADUCIDAD. Ademds de las causales

establecidas en los literales ay v by del articulo 94 de Ta LACAPR v en otras leyes vigenics.




¢

omision en contra de fa moral. el orden publico o lus buenas costumbres; by Que se

compruehe cualquier acto que en érmines generales hagan perder Ja credibilidad o
autortdad que los consultores tengan en su materia de especializacidn, tales como ser
condenados por defito mediante sentencia finme pasada en autoridad de cosa juzgada, XV,
MODIFICACTION, AMPLIACION Y/O PRORROGA. De comun acuerdo el presente
cantrate podré ser modificado y ampliado en cualquiera de svs partes, o prorrogado en su
plazo de conformidad con la Loy, siempre y cuando oeurra una de las situaciones
siguientes: @) Por motivos de caso fortuito a fuerza mayor: by Cuando existan nucvas
necesidades, siempre vinealadas con el objeto del presente contrato: v ¢) Cuando surjan
causas inprevistas. En (ales casos, la contratante emitird la correspondiente resolucion de
modificacion, ampliacion o prorroga del contrato, la cual serd lirmada posteriormente por
umbas partes, para lo cual este mismo instrumento acreditard la obligacidn contractual
resultame e dicha amplbacion, modificacion o proroga. XVIL DOCUMENTOS
CONTRACTUALES. Forman parte integral del presente contrato las Bases del Concurso
Pliblico Internacional No. SIGET-02-2008, los documentos de oferta, la garanlia de
cumplimiento del contralo requerida por la contratante. ¥ cualquier oo documento que
emane del presente contrato. Fn casa de controversia entre estos documentos v el conlrato,
prevalecerd  este  dlimo. XV  INTERPRETACION DEL CONTRATO. De
conlurmidad con el articulo ochenta y cuatro incisos primero v segundo de la LACAP, la
contratante se reserva el derecho de interpretar el presente contrato de conformicad con la
Constitucion de la Repablica, la LACAP, demas legislacian aplicable v los principios
generaies del derecho administrativo, de la forma gque mas convenga al interés pahlico que
se pretende satsfacer de forma directa o indirecta con la prestacion objeta del presente
sirumento. pudiendo en tl caso, pirar las instrucciones por escerite que al respecto
considere convenicntes. La contratista expresamente acepta tal disposicion y se obliga a dar
estricto cumplimicento a las instrucciones que al respecto dicte la institueion contratante, las

cuales le serdn comunicadas por el Jefe de ta Unidad de Adguisiciones y Contrataciones




[nstitucional de SIGET. XIX. MODIFICACION UNILATERAL. Queda convenido por
ambag partes que cuando ¢l interés pablico o hiclera necesario, sea por nccesidades
nuevas. causas brprevistas u otras cireunslancias, la contratante podrd moditicar de forma
untlateral el presente contrato. emntiendo al elecle la resolucion correspondiente, la que
formard parfe integrante del presente contrato, Se entiende que 0o serd modificable de
forma sustancial. ef objeto del mismo. que en caso que se altere el cquilibrio tinaneiero def
presente contrato on detrimento de la contratsla, éste tendrd derecho a un gjuste de precios
v.en peneral. gue toda madiheacion serd enmarcada dentro de fos parameiros de la razdn y
buena fe. XX, CASO FORTUITO YV FUERZA MAYOR. Por motives de caso foriuile o
lucrza mayor y de conlormidad al articulo ochenta y seis de la LACAP, fa contratista podra
solicitar la prarroga del plazo de cumplimiento de las obligaciones contractuales objeio del
contrato en ciecueion, debiendo justificar v documentar su salicilud, ta cual para que sea
clectiva. debera ser aprobada por la confratante. Si procediere la aprobacion, la contratista
deberd entrepgar la ampliacion de la parantia del camphmienio de cantrato. In tedo caso, y
aparte de la facaltad de la institucion para olorgar tal prorroga, la misma se concederd por
medio de resolucion razonada que Tormard parte integrante def presente contrato. XX
SOLUCION DE CONFLICTOS. Para resolver las diferencias o contlictus que surgieren
dentra de la ejecucidn del presente contrato. se estard a lo dispuesto en ¢l Titude VIII,
Capitulo [ de la LACAP. XXIL TERMINACION BILATERAL. Las partes contratanles
podran, de confarmidad con el articuwlo 95 de fa LACAP. dar por lerminado bilateralmente
i relacion juridica que emana del presente condrato, debiendo en tal caso amitirse la
resolucion correspandiente v otorgarse el instrumento de resciliacion en un plaza no mayor
de ocho dias habiles de wotificada tal resolucion. XXHEL  JURISDICCION Y
LEGISLACION APLICABLE. Para los efeclos jurisdiccionales de esie contrato. las
partes se someten a la legislacion vigente de la Republica de [ Salvador, cuva aplicacion
se realizara de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la LACAD. Asi misme.
sefalan como domicthio especial, el de esta ciudad, a la competencia de cuyos tribunales se

someten. La contratista renuncia al derecho de apelar del decreto de embargo. sentencia de




remate y e cualquier otra providencia alzable en el juicio gue se le promoviere, serd
depositaria de los bienes que se embarguen la persona que la contralante designe, a quicn

refeva de ta obligacinn de vendir fianza y cuenlas, compromeliéndose a pagar Jos gaslos

ocasionados. inclusive fos personales aungue no hublere condenacion en costas. XXIV.
NOTIFICACIONES. Todas las notilicaciones referentes a lu ejecucion de este contrato
seran validas solamente cuandoe sean hechas por eserito en fas direcciones de las parles
conlralantes. las que para ese electo sefialan como lugar para recibiv notificaciones las
sigvientes: LA CONTRATANTIL: Sexta Décima Calle Poniente y Treinta y Siete Avenida
Sur, Niunero Dos mil Lno, Colonia Flor Blanca, San Salvador; LA CONTRATISTA sefiala
para recibir notificaciones la direceian siguiente: Salguero dos mil selecientos cuarenta y
cinco. pise cuarto, Bucnos Alres, Argentina. y el numero de Fax (5411) 4800-3227. Es
entendido por ambus partes gue cualquier notificacion hecha por los medios expresados
serd valida a partir de la fecha en gue se haya remitido por el medio electronico sefialado.
Asiose oexpresaron los comparecientes, v expliqué al setiar MARIO ROBERTGO DE
LEON CHAYEZ los clectos legales de la presente acta notarial que consta de ocho hojas
atiles, no asi ab Licenciado Fernando Argiicllo Téllez, quien par su calidad de Abogado v
Notario los conoce v comprende, Leida que se lag hube, en un solo acto sin interrupeidn,

manifiestan su conformidad, ratilican su contenido y firmamas. DOY FIG
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ARTICULG 1° ~ ORJETO

s

La CONSULTORA  prestard a Y.F.F. servicios prod

de asistencia  tédonica o tecnolidgicas para el estudio de

optimizacion en el uso del gas raktural en el Lransporte.
]l detalle de los servicios & seor presentadog  eashtin

contenidos an  los Términos de Feferencia definitivos,
qua forman parte del presente SONTRATO comea ANEXD ",
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DyOPSA

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por DRAGADOS Y OBRAS
PORTUARIAS S.A. para efectuar fa Valuacién a Mercado bajo la Resolucién Técnica Nro.31 al 31/22/2015.

Las tareas realizadas fueron:

* [nventario
e Valuacidn Técnica bajo RT31

lefe d¢ Contaduria

3 de Febrero 2750 2° pisa - (1428) Buenos Aires, Argentina - Tel. (54.11) 4546 - 8900
www.supercemento.com.ar
WWW,dyopsa.com.ar
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STRIA

CNH INDUSTRIAL ARGENTINA S.A.
Calle Carlos Maria Della Paolera 297
Ciudad Autdnama de Buenos Aires,
ARGENTINA

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At. Sr.
* A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por CNH

Argentina S.A. para efectuar Ja Valuacién a Mercado bajo Ia Resolucién Técnica Nro.31 al
31/12/2015.

Las tareas realizadas fueron:

o [nventario € identificacién

o Valuacion Técnica bajo RT31

° Conciliacion Técnica-Contable

e Armado de archivos producto resultante para SAP

. ONHindustrial Argantina S.A,.-~
.. Martin E. Pileggl—
T—Apotsrado




/A SUPERCEMENTO

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At, Sr.

A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por SUPERCEMENTO S.ALC.
para efectuar la Valuacién a Mercado bajo la Resolucidn Técnica Nro.31 al 31/01/2016.

Las tareas realizadas fueron:

* |nventario

* Valuacion Técnica bajo RT31

Cdor.[Lucas Cesa
Jefe de Contaduria

3 de Febrero 2750 2° piso - (1428) Buenos Aires, Argentina - Tel, (54.11) 4546 - 8300
www.supercemento.com.ar
www.dyopsa.com.ar




Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

AL 5r.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por AMERICA TV
S.A. para efectuar la Valuacidn a Mercado bzjo la Resolucién Técnica Nro.31 al 31/12/2013,

Las tareas realizadas fueron:

¢+ Inventario
= Valuacion Técnica bajo RT31

u,& U@t ( 7¢

Mohara
tvina i
in '1}~1"~ tistadl \ C‘HQ a Pagal
Jefa de LW L e
ot N

Fitz Roy 1450
C1414CHX
Buenos Aires,
Argentina.




Bv. Chacabuco 1160
Arcor S.ALC (X500011Y) Cordoba
o Republica Argentina

Cérdoba, 24 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por ARCOR
S.A..C para efectuar la Valuacion a Mercado del Bombo de grageado al 06/01/2014.

Las tareas realizadas fueron:

* Valuacion Técnica para exportacién de equipos

\
Facundo Bean
Ingenieria Corporativa




Av. Cordoba 657 Pia 7
[C1054AAF) CABA - Argentina

n | Tel.: +54 {11) 5077 6300
’ ‘ G u l d l Av. H. Yrigoyen uso-a'-umdm_mi
e “-lupoindaio Lo Camodon s

Tel.; +54 {297) 448 7024

www.grupoindalo.com.ar

Bucnos Aires, 18 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A., fue contratada por
VOTIONIS S.A. para efectuar la Valuacién a Mercado bajo la Resolucién Técnica
Nro.31 al 31/05/2014.

Las tareas realizadas fueron:

¢ Inventario
* Valuacion Técnica bajo RT31
s Conciliacion Técnica-Contable

%Cm SO

Gerente Corporativo de Contabilidad
Grupo Indalo




Bv. Chacabuco 1160
o Republica Argentina

Cardoba, 24 de mayo de 2016

AL, Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos gue ACSIS Consultores S.A. fue contratada por ARCOR

S.ALC para efectuar la Valuacién a Mercado del Extruder Maras y sus componentes auxiliares al
20/01/2015.

Las tareas realizadas fueron:

* Valuacidon Técnica para exportacién de equipos

Facundo Bean

Ingenieria Corporativo




Bv. Chacabuce 1160
Arcor S.ALC (X5000”Y) Cordoba
o Republica Argenting

Cordoba, 24 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por ARCOR
5.A.L.C para efectuar la Valuacidn a Mercado del Final de Linea Bon o Bon al 11/03/2014.

Las tareas realizadas fueron:

* Valuacion Técnica para exportacién de equipos

Facundo Bean

Ingenieria Corporativa




Bv. Chacabuco 1160
ArCor SALC (X500011Y) Cordoba
' Republica Argenting

Cordoba, 24 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien carresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por ARCOR

S.ALC para efectuar la Valuacién a Mercado de la Formadora de centros de chocolate al
27/06/2014,

Las tareas realizadas fueron:

¢ Valuacidn Técnica para exportacidn de equipos

v
Facundo Bean
Ingenieria Corporativa
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POWLHTRAIM TECHRAOLOGIES

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At. Sr.
A guien corresponda.

Por medic de Ya presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por Fiat

Industrial Argentina S.A. para efectuar ia Valuacion a Mercado bajo la Resofucidon Técnica Nro.31 al
31/12/2014.

Las tareas realizadas fueron:

¢ Inventario e ldentificacion
= Valuacion Técnica bajo RT31
* Conciliacion Técnica-Contable

¢ Armado de archivos producto resultante para SAP

0 VICENTE
Tiesp. Admin, y Hnanzas
FPT industrial Arpentina S.A.
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POWERTRAIN TLUNOLOGIES

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

AL, Sr.

A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consuitores S.A. fue contratada por Fiat

Industrial Argentina S.A. para efectuar ia Vaiuacion a Mercado bajo la Reselucion Técnica Nro.31 al
31/12/2015.

Las tareas realizadas fueron:

¢ Inventario e identificacion
e Valuacidn Técnica bajo RT31
o Conciliacidn Técnica-Cantable

Armado de archivos producto resultante para SAP

Cﬂﬁesprk AN, ¥ Hnanzas
FET Indusirial Argenting $.A.




Buenos Aires, 18 de mayo de 2015

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de ia presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por FIDEICOMISO
PASIONARIA MARTINEZ para efectuar fa Valuacion a Mercado de Bienes de Cambio al 29/12/2015.

Las tareas realizadas fueron:

«  Inventario
* Valuacion Técnica




Av, Cordoba 657 Piso 7
{C1054ANF) CABA - Argentina
Tel: +54 (11) 5077 6900

<» | |
ﬁ <4 Gru polndalo oA Conasons o
- Prov. de Chubut - Argentina
Tel.; +54 (297) 449 7024

www.grupoindato.com.ar

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por
OIL COMBUSTIBLES S.A. para efectuar la Valuacién a Mercado bajo 1a Resolucion
Técnica Nro.31 al 30/06/2014.

Las tareas realizadas fueron:

s Inventario
e Valuacion Técnica bajo RT31
¢ Conciliacién Técnico-Contable

Ignacio Cardoso
Gerente Corporativo d¢ Contabilidad
Grupo Indalo




Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At.Sr.
A qulen corresponda.

Por medio de [a presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por GRUPO
MONARCA S.A. para efectuar la Valuacién a Mercado de Bienes de Cambio al 28/12/2015.

Las tareas realizadas fueron;

« Inventaric
* Valuacion Técnica

a
g




Mexichem Argentina S.A.
Av, Pérez Galdds 8760 (B1687AIN)
Pabio Podesta - Buenos Aires - Argentina

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At. Sr. :
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada
por MEXICHEM ARGENTINA S.A. para efectuar la Valuacién a Mercado de los
bienes de uso al 31/07/2013.

Las tareas realizadas fueron:

+ Inventario
« Valuacidn Técnica
e Conciliacidn Técnica-Contable

A DY
WEKTHEN e

, 10
ui‘ Q

www.mexichem.com




R Bv. Chacabuco 1160
g AFCOr SALC. (X50001Y) Cardaba
COR Republica Argentina

Perps
4

Cdrdaba, 24 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos gque ACSIS Consultores S.A. fue contratada por ARCOR
S.AL.C para efectuar la Valuacién a Mercado de la Linea de Paletas y sus componentes auxiliares,
1%er y 2°do envio, al 02/10/2014 y al 13/01/2015 respectivamente.

Las tareas realizadas fueron;

* Valuacidn Técnica para exportacion de equipos

ia\.\
Facundo Bean

Ingenieria Corporativa




Av Madero 500 s 90
[CNOGALY) CARA. - Argenting
Fels +54 () 5077 G990

INGENIERJA E Av L Yrigoyen 4250 - B Industeal
C P C INFRAESTRUGTURA (U9D03AAR) Comedora Rivadavin
_ Prov. de Chubint - Argenting

Tel: +54 (207) 448 7024

wwvegrupoindalocom.ar

Bucnos Aires, 18 de mayo de 2016

AL Sr.
A quien corresponda.

Par medio de Ia presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por

CPC S.A. para efectuar la Valuacién a Mercado bajo la Resolucion Téenica Nro.31 al
30/06/2014.

Las tareas realizadas fueron:

o Inventario
o Valuacion Téenica bajo RT3 1
o Conciliacion Téenica-Contable

»

Ignacio Cardgiso
Gerente Corporativo de Contabilidad
Grupo Indalo

g/
Una empresa del ‘3'.4 Grupolndalo




Planta Punta Delgado
Caulla de Corren 33

(RB520ZCA) San Antonio Oeste
Prov. de Rio Negeo - Argenting
Tel: +54 {2934) 421 458
ALCALIS de la PATAGONIA Fox 464 (2534] 421 209
ALray Av, Cordoba 657 Piso 7

[CIOS4AAF} CABA - Argenting
Tel.: +54 {11) 5077 £900

www.grupoindalg.com.ar

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente eertificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por
ALCALIS DE LA PATAGONIA S.A. para efectuar la Valuacién a Mercado bajo Ia
Resolucidn Técnica Nro.31 al 30/06/2014.

Las tareas realizadas fueron:

¢ Inventario
* Valvacion Técnica bajo RT31
s  Conciliacion Técnica-Contable

Ignacio Cardoso
Gerente Corporativo de Contabilidad
Grupo Indalo

P
Una empresa del ’.‘ Grupolndalo




Av. H. Yrigoyen 4253 - B Industrial
{UI003IAAR] Comatlorg Rivadavi
Prov. de Chubut - Argenting

Tel: +54 (297 448 1024

! Av. Cdrdoba 657 Piso 7
i 1 (CIO54AAF) CAB.A. - Argentina
@ i M&S S.A. Tel.: +54 (1) 5077 G900

www.grupoindalo.com.ar

Buenos Aires, 18 de mayo de 2016

At. Sr.
A quien corresponda.

Por medio de la presente certificamos que ACSIS Consultores S.A. fue contratada por
OIL M&S S.A. para efectuar la Valuacion a Mercado bajo la Resolucién Técnica
Nro.31 al 28/02/2015.

Las tareas realizadas fueron:

s Inventario
»  Valuacién Técnica bajo RT31
e Conciliacion Técnico-Contable

[ gnacid Cardoso

Gerente Corporativo de Contabilidad
Grupo Indalo

>
Una empresa del .4

¢ Grupolndalo
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ANTECEDENTES ESPECIFICOS EN VALUACION DE ACTIVOS Y SECTOR GASIFERD

Identificacién Cliente Nombre del proyecto, objetivo y descripcién del alcance Duracién del trabajo
CNE {Comisién Nacional de Energia) | Estudio de Transmisi6n Troncal 2015 - 2019, 2014 - 2015.
- Chile, »  Valuacidn de activos para determinar ef Valor Anual de Transmisidn por Trama {VATT)

*  Descripcion de ias Obras de Interconexidn,

Se adjunta certificado. «  Revisién y Replanteo de Trazas.

= Sistemas troncales iniciales y de 1a calificacidn de instalaciones de transmisidn
existentes como nuevas troncales.

» Presupuestos de Detalle. Benchmarking de Proyectos Comparables.

* _Alternativas de expasién del transporte.

Ente Provincial de Fnergia del Contratacion de Servicios de Auditoria de Bienes del Servicio de Transporte por | Octubre 2011 —Mayo
Neuquén {E.F.E.N.) Distribucién Troncal de La Regién COMAHUE - SUBSISTEMA NEUQUEN. 2013.
Se adjunta Orden de Compra. +  Recopilacién y Procesamiento de |a Informacion

+  Revisibn del catilogo de registros de ia empresa. Localizacidn, seleccion vy gestién de ia
documentacidn basica téenica y contable requerida.

+  Crdenamiento, clasificacion y sistematizacidn de dicha documentacién en una biblioteca
ardenada y referenciada,

+ Procesamiento y fermateo de la informacién recibida para su utilizacidn posterior.

+  Planificacién del Relevamiento de Instalaciones

+  Seleccidn de la Muestra a relevar,

+  Coordinacion de visitas con {a Empresa.

+  Programacién de las visitas: itinerarios, pfanes aiternatives, iogistica.

+ Sistematizaclén de los procedimientos de verificacién, por tipo de instalacién.

+ Elaboracidn de las Planillas de Relevamienta a completar durante las visitas,

+  Preparacion de ung Carpeta de Relevamiento por cada instalacion a relevar.

+  Pruebas iniciales y eventual reformulacion de planes y procedimientos.

« Inventario Fisico

«  ltemizacidn.
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»  Cémputo Inicial basado en los registros de Ia Empresa.

»  Cémputo Final corregido en base a las verificaciones de campo.

+  Generacion de! Archivo Fisico Maestro,

+ Trabajos de Campo

+  Relevamiento aéreo de Lineas y EE.TT.

» Relevamienta terrestre de Lineas

+ Relevamientoterrestre de EETT.

+ Relevamiento terrestre de Otras instalacicnes (almacenes, galpones, oficinas centrales y
regionales, edificios de control)

«  Generadon del Archivo Fisico Maestro.

+  Valuacdién de Bienes

«  Definicidn de los criterios de valuacién v valores a determinar,

+  Determinacion de los Valores de Reposicidn a Nueve.

»  Determinacidn de los factores de depreciacién.

» Determinacién de}os Valores Residuales Recuperables.

+ informe de la Valuacidn.

+  Preparacidn de Informes de Sintesis Comparativas.

Potasio Ric Colorado 5.A. — Vale
Exploracién Argentina.

Se adjunta contrato.

Estudio de Factibilidad para la Provisién de Gas Natural parz la Mina Potasic Ric
Colorado — VALE PRC

Parte | - Cortes y re-direccionamientaos de gas
+  Reglamentacién relacionada
«  Andlisis y patrén histérico de los cortes y re-direccionamientos
Parte Hl — Proyeccidn de flujos de gas
1. Se proyectaran balances de flujos de gas para el pericdo de estudio.
2. Estos balances tendran en consideracion:
a. Proyeccién de ia demanda de gas.
b. Proyecciones de produccidn de cuencas nacionales.
¢. Intercambios regionales.
d. Inyecciones de gas mediante bugues LNG/LPG.
e. Restricciones [ ampliaciones de la red de trasporte.
3, Estos balances serin realizados con y sin VALE con el objeto de determinar los efectos
del ingreso de la demanda de VALE,
Parte {I{ — Suministros alternativos de gas ala planta

2012.




[5;} SIGLA

Consuliora en Energia

1. Sobre Ia base de los flujos de gas proyectados se estudiaran suministros alternativos de
8as a la planta y necesidades de almacenamiento para cubrir requerimientos de cortes
que razonablernente se prevean.

Para el caso de los suministres alternativos de gas a la planta se analizardn tanto
posibilidades de abastecimiento de las cuencas nacionales como importaciones a
través de aportes regionales y buques. Estas alternativas podrian induir la construccién
de un gasoducto de aproximadamente 100 km de longitud.

3. Paralas necssidades de almacenamiento ante posibles cortes se estudiard la capacidad

de almacenamiento vy las necesidades y logistica para la carga de los tanques de
almacenamiento.

CNE - Comisidn Naciona! de Energia.
Chile.

Se adjunta certificado,

Valorizacion de Instalaciones de Transmisidn Troncal. Chile,

PLAN DE EXPANSION ANUAL 2010-2011:

«  Estudio de Costos Basicos,

+ Unidades Funcionales para los Presupuestos de Obras.

+  Andlisis Critico del Plan de Expansion anual (PEA).

» Cdiculo dei pago por uso dei Sistema de Transmisidn Troncal (STT).
ESTUDIO DE TRANSMISION TRONCAL CUATRIENAL:

+  Andlisis Critico del Estudio de Transmision Troncal {ETT} Concerniente a ia Expansion de los

STT.

+  Revisidn de los presupuestos y groceso de evaluacion y seleccién,

+ Planteo de Proyectos Alternativos de Expansion del STT.
Escenarios de expansidn de demanda y oferta de generacidn 2011-2014.
«  Modelade de ia red y del sisterna.

+  Andlisis del sistema eléctrico sin expansion.

+ Identificacién y planteo de opciones candidatas de refuerzofexgansion.
+  Estudio de costos y presupuestos de las opciones candidatas,
MENL DE ALTERNATIVAS PRESELECCIONADAS:

«  Preseleccidn de opcicnes candidatas, estudios eléctricos y despachos,

- Estudios eléctricos bésicos.
OPTIMIZACION DEL PLAN:

+  Matriz de evaluacién del costo total esperado.

» Propuestas de expansion.

+  Presentacién de resultados y calificacidn de proyectos de expansion.

«  Valorizacion del Anuaiidad del valor de inversién (AVl) vy Costo de operacidn,

mantenimiento y administracién {COMA) con el Estudio de Costos.

Octubre 2D10 - Marzo
2011,
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+  Determinacion del valor econdmico de las inversiones (V1) de cada trame.
«  Determination de la anualidad del valor de la inversidn AVI.

+  (3estion de !a transmision y determinacion del “COMA®.

- Tercer Informe de Avance.
APOYO EN LA RESOLUCION DE LAS DISCREPANCIAS:

+  Andlisis y Estudio de Discrepancias al Panei de Expertos Relativas al PEA.
+ Cuarto Informe de Avance.

ESTUDID DE INTERCONEXION ENTRE EL SIC ¥ EL SING:

+  Planteo Basico y Diagndstico.

- Enfoque Metodoldgice.

«  Expansién Optima del Sistema Integrado.

»  Planteo y Preseleccion de Alternativas de Interconexion.

»  Evaluacion Econdmica de las Aiternativas de Interconexién,
PROPUESTA DE INTERCBNEXION

Superintendencia General de
Electricidad {S1GET).
El Salvador.

Se adjunta certificado.

Servicios de Consultoria para Auditar los Actives de las Empresas Distribuidoras,

Utilizados para Caicular los Cargos Tarifarios para el Periodo 2008- 2012.

= Verification por muestreo aleatorio del Sistema Georreferenciado de Gestién de
Distribucion de Bienes Eiéctricos de las empresas distribuidoras CAESS, CLESA, DELSUR, EEC
y DEUSEM (lineas, centros, subestaciones, etc.) Correspondencia entre los registros y la
realidad.

» Auditoria por muestreo aleatorio de fos Bienes No Eléctricos informados por las empresas
distribuidoras {vehiculos, inmuebles, sistemas, etc.).

»  Verificacion de longitudes de linea de MT en 900 puntos de la red elegidos aleatoriamente.

« Andlisis de la propledad y el origen de los fondos de los activos eléctricos de las empresas
distribuidoras,

2007.

PNUD a través del Organismo
Ejecutor OPP para URSEA {Unidad
Reguladora del Servicio de Energia y
Agua) - Uruguay.

se adjunta certificado.

Revision del valor agregado de distribucin estandar de gas {VADEG) y conformacidn
de la tarifa,
=  Analisis del Marco Tegal y Regulatorio, diagnéstice scbre los aspectos clave v enfoque
pstratégicos del Mercado de Gas Natural en Uruguay -historia y realidad actual, y
perspectivas.
*  tosAspectos Clave de la Revision Tarifaria y Enfoque Estratégico del Estudio.
» La propussta Metodoldgica, incluyendo los estudios bédslces de Demanda, Empresa
Modelo, Benchmarking de Costos de Explotacién, Inversicnes {modelo de Red

2007 - 2008
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Adaptada), Costo del Capital v el estudio tarifario (VADEG, estructura tarifaria,
simylacién de recaudacion).

* Demanda distribuidera, en funcion del grado de penetracién del servicio.

»  Estudio de los Costos Unitarios de Inversion,

s Estudio de los Costos de Operativos Eficientes,

s Calcuio dela Tasa de Rentabilidad {(WACC/CAPM).

* Benchmarkimg de Costos Operativos en base a costos de empresas del Sector en
Latinoamérica.

¢ Estudio la estructura tarifaria actual y propuesta de una nueva estructura que permita
el acceso de nuevos usuarios al servicio,

*  Analisis de las caracterfsticas y el impacto de los Costos de Pass Through reconecidos
regulatoriamente.

s Disefio dei nueve Cuadro Tarifario y simulacién de 1a recaudacién a través de un Cash
Flow.

Eurolatin Capital - Argentina.

Se adjunta certificado.

Diagndstico, andiisis y prospectiva técnica y reguiatoria para Litoral Gas.

Marco Generaj

+ ia recopilacion y andlisis de documentacion, antecedentes e informacion histdrica de
los dltimos 10 afios sobre inventario de las instalaciones, estado de la red, inversiones
y antecedentes de pasivos ambientales.

+  Entrevistas con el cuerpe Gerenciai de la Empresa.

Anaiisis Técnico de los Activos Esenciales de [a Distribuidora
+  Estimacién del estado de los activos esenciales gue conforman & sistema de
distribucion de gas y gasoductos de alta presion.
« Identificacién de dreas sensibles con relacidn a las inversiones a realizar en & corto
plazo.
+  Formuiacién de un plan macro de inversiones para el mantenimiento del valor de los
activos esenciales, a mediano y largo plazo.

«  Evaluaclon de las inversiones comprometidas por la Empresa, en particular ante el Ente
Regulador.

Andlisis, Diagnbstico y Prospectiva del Marco Regulatorio
* _Resefia, evailuacién y diagnéstico del marco regulatorio.

2005,
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*  Analisis del riesgo regulatorio, en base a los escenarios que se consideren como mas
probables,

TRANSPA S.A.

{Empresa de Transporte de Energia
Eléctrica por Distribucién Troncat de
la Patagenia). Argentina.

Se adjunta cerificado.

Auditoria Técnica y Econdmica de los Bienes Afectados al Servicio Pdblico de
Distribucion Troncal de Energia en la Patagonia Argentina.

Principales caracteristicas del proyecto:

- Efectuar un inventario fisico de bienes afectados exclusivamente a la prestacion del servicio
pablico de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucidn Troncal en la Patagonia
Argentina,

» Relevar {as condiciones técnicas (estado de la aptitud para {a prestacion del servicio) de {a
red, demas instalaciones, y del resto de ios bienes. Estado de obsolescencia y depreciacidn.

+  Evaluar ia racionabilidad de los bienes, conforme a los criterios de disefio de una red
eficiente, su calidad v demas caracteristicas técnicas, en relacién con la prestacién del
servicia.

+  Elabarar informacion comparativa de os distintos métodos de valuacidn de los bienes.

«  Vaiorizacion de instalaciones a nuevo.

= Vaiorizacion de instalaciones seglin estado.

- Valorizacion de instalaciones segun antigiledad.

Febrero 2006 — Abril
2006.

TRANSBA S.A. [Compafiia de
Transporte de Energia Eléctrica por
Cistripucion Troncai de la Provincia
de Buenos Aires S.A.). Argentina,

Se adjunta certificado.

Auditoria técnica y econdémica de los bienes afectados al servicio piblico de
distribucion troncal de energia en la provinda de buenos aires — Argentina.

SIGLA, como parte integrante del Consorcio (SIGLA — IATASA — ATEC), fue contratada por
TRANSBA para la realizacién de la Auditoria Técnica y Econdmica de los Bienes Afectados al
Servicio Pblico de Distribucidn Troncal de Energia en la Provincia de Buenos Alres.

Principales caracteristicas del proyecto:

Efectuar un inventario fisico de bienes afectados exclusivamente ala prestacion del servicio
phbiico de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucion Troncal de la Provinda de
Buenos Aires.

»  Relevar las condiciones técnicas (estado de la aptitud para !a prestacion del servicio) de la
red, demis instalaciones, y del resto de ios bienes. Estado de ohsolescencia y depreciacion.

+  Ewvaluar ia racionabilidad de los bienes, conforme a los criterios de disefio de una red
eficiente, su calidad y demas caracteristicas técnicas, en refacidn con la prestacidn del
servicio.

- Elaborar informacién comparativa de los distintos métodos de valuacion de ios bienes.

Noviembre 2005 —
Marzo 2006.

//
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» Valerizacion de instalaciones a nuevo.
+ Valerizacion de instalaciones segdn estado.
»  Valgrizacion de instalaciones segun antigliedad.,

CEMAR (Distribuidora de electricidad).
BRASIL.

Subcontratistas SIGLASUL (Se adjunta
certificado).

Calculo de! VNR y Actividades Asociadas de CEMAR

+  Asistencia integral en el procesc de revisidn tarifariz.

+  Participacién en los procesos de discusidn con el regulador ANEEL en consultas y audiencias
publicas - asistencia en la elaboracidn de la guis, escenarios esperados de la AP, analisis de
resultados publicades y comparadiones con otras procesos.

Simulaciones: Benchmarking, ER (Empresa de Referencia), Parcela A (Corresponde a los
costos no gerenciades de las empresas), RT (Revisién Tarifaria), X (Factor de
Productividad), BRR (Base de remuneracidn regulatoria).

+  Calculo del VIVR.

» Diagnéstico relativo a las campaiias de medicion.

«  Esteuctura tadfaria- TUSD.

Julio 2004 - Septiembre
2005,

Contratante: CPFL - Companhia Paulista
Oe Forca e Luz (Brasil).

Subcontratistas de $IGLASUL. {Se adjunta
certificado).

Asesoramiento Para La Determinacidn del WNR Adaptade de la Distribuidora
Energipe (Empresa Energética De Sergipe) Perteneciente al Grupo Energisa, [Brasil).

£t grupo CATAGUAZES - LEOPGLOINA contratd ab Grupo SIGLA, para asislirto en todos los procesos

asociados a fa revision tarifaria de su distribuidora, ENERGIPE {Distribuidora del Estado de Sergipe, 420,000
clientes).

la asistencia consistié en actuar ¢omo “regulador virtual", asesgrando al Grupo en todos los temas

relativos a:

= Asistencia en }a elaboracion de informacion a presentar at regulador.

= Estudios de proyeccion de la demanda.

= Determinacion de costos eficientes de explotacion [O&M, comerciates y administracidn).

Calculo de VNR Adaptade y Determinacicn del plan dptimo de inversiones.

Asistencia en la validacidn de inventarios.

Definicign de 1a base de remuneracion,

Determinacién del WACC

Definicidn de las amortizaciones y depreciaciones.

Elaboracién de un modelo econdmico- financiero pars validar &l resultado esperado de la revisidn

tarifaria.

» Validacion de la proyeccién de pardmetros macroecondmicos, PBI, Inflacién, [ndices de precios reiativos,
etc.

= Cilculo del factor de eficiencia {Factor X}, métodos econométricos (Bernstein Zappington) y fluo de
fondos descontados.

Octubre 2002 -
Septiembre 2005.
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ELEKTRO. Distribuidora de energia de | VNR Adaptado de ELEKTRO 2003,
Campinhas y otras ciudlades del estado | | Calcuto del VNR.

de 530 Paulo y Matogrosso do Sul. Brasil. . Determinacion del WACC.

Subzantratistas de SIGLASUL. (Se adjunta

certificada).

SAELPA. Distribuidora de energia de | Determinacidén del VNR Adaptado de SAELPA. 2002 - 2005,

Paraiba. Brasil.

Subcontratistas de SIGLASUL. [Se adjunta
certificada).

» Calculo del VNR,
+  Diagnéstico relativo a tas campaiias de medicién,

Secretarfa de Energia dea Prov. de
Bs. As {ex EPRE - Ente Provincial
Regutador Eléctrice), Provincia de
Buenos Aires, Argentina.

Se adjunta certificado.

Auditorfa de costos de 72 Cooperativas Eldctricas de la Provincia de Buenos Aires,
Argentina.

SIGLA fue calificada como Auditor Tarifarlo por el £PRE (Ente Provingial Regutader Energético} y
contratada para esta tarea por 72 Cooperativas.

La auditorfa tuvo por objeto verificar la exactitud de la Declaracion Jurada enviada al EPRE por
cada Cooperativa parz la determinacidn de sus bases tarifarias ¥ consistié en;

Recarrer las instalaciones de la Cooperativa para identificar jos activos afectados al servicio de
Distribucién Eléctrica {edificios, vehiculos, redes eléctricas, etc.),

Computar y valorizar dich os activos. '

Computar los distintos gastos def servicio utilizando la informacién contenida en el Balance
General.

Computar fas heras de personal afectadas al servidio.

Imputar dichos conceptos segin la zona {urbana, rural) y la etapa de distribucion (MT, TiB, BT).
Verificar los datos de Operacion {compra y venta de energia, usuarios).

Flaborar el informe de Auditoria.

Detubre 1959 — Abrit
2000.

CNEE - Comision Nacional de Energfa
Eléctrica. Guatemala.

Estudio de Cdlculo de Peaje del Sistema de Transmisién de Energfa Eléctrica de
Guatemala,

« Disefio y Valoracidon de las Unidades Censtructivas de Transmisién necesarias parz la
modelacion dei Sistema de Transmision Nacional de Guatemala v la determinacidn de su
Valor Nuevo de Reemplaze. El disefic incluye la definicién de las Unidades Constructivas ¥
su cempaosicién en cuanto a cantidades y precios eficientes de material, equipe, mans de
ohra, disefio y supervisidn,

Septiembra 2008 -
Enero 2009.
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+ Valorizacién e inventario def sistema de transmision existante,

+ Determinacién del sistema de transmisitn econémicamente adaptado, y su valorizacidn en
base a las Unidades Constructivas. ’

+  Elaboracidn de Férmulas de Ajuste del Costo Anual de Transmisién.

+  Célculo dela anualidad de la inversién de! sistema nacional de Transmisién de Guatemala,
desagregado en funcion de los Sistemas Principal y Secundario, propietario, regiones
representativas, lineas y subestaciones.

SIGET Superintendencia General de
Electricidad y Telecomunicaciones.

Se adjunta contrato.

Servicios de consultoria para determinar los costos totales de fa construccion de la
linea San Miguel — La Unidn y fa subestacién La Unidn, con fa Ampliacidn en la
Subestacidn San Miguel. £l Salvador.

Principales caracterfsticas del proyecto:

+ Revisar las especificacicnes técnicas v cantidades de obra para la construccidn del Lote 1:
Linea San Miguel-La Unidn y Lote 2: SE La Unidn y ampliacion de Ja SE San Miguel.

+  Realizar la investigacion de mercado del costo del equipo eléctrico asociado y todas las
estructuras de soporte necesarios para el montaje, pruebas v puesta en servicio de los

. equipos.

»  Caleular el coste {directo e indirecto) de todos los servicios de Ingenierfa Final, Obra Civil,
Suministre y Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio de la linea a 115 kV para conectar las SE
San Miguel (existente] y La Unién.

+  Calcular el costo (directo e indirecto) de todos los servicios de Ingenieria Final, Obra Civil,
Suministro y Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio de una ampliacion en el lado de 115 kV
de la SE San Miguel, para conectar Ia nueva linea de transmisidn que provenga de la SE La
Unién.

+  Calcular el costo (directo e indirecto) de todos los servicios de Ingenieria Final, Obra Civil,
Suministro y Mentaje, Pruebas y Puesta en Servicio de la nueva SE La Unidn 2 115 kV.

+ Revisar Jos contratos de compra venta y permisos de los derechos de servidumbre
suscritos.

+  Establecer el detalle de los recursos de personal y equipos requeridos para lievar a caba las
isbores de Ingenieria de Detalle, Montaje, Transporte, Pruebas y Puesta en Servicio de todo
el prayecto.

Julio 2008 ~
Septiembre 2008,

CNE - Comisién Nacional de Energfa,
Republica Deminicana.

Se adjunta certificade.

Célculo y Determinacitn del Valor Agregado de Transmision [VAT).
Principales caracteristicas del provecto:

-+ Enfoque inicial, diagndstico v ohjetivos generales.
« Inventario y VNR de la Empresa de Transmision Eléctrica Dominicana (ETED).

Octuhre 2007 - Julio
2009,
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«  Inventario actual y plan de expansion segdn nivel de calidad.
+  Estudio de costos estandar.

- Calculo del VNR de la ETED.

+  Desarrolio de la Empresa Modeio de Transmisian.

« Disefio y recursos requeridos.

< Costeo y valorizacion de instalaciones de! Sisterma de Transmisian: Analisis y revision de fa

metodologla vigente y propuesta de ajustes metodoldgicos.

« Costos operativos de la ETED, benchmarking y transicion,

- Caleu'o de costos que Integran el VAT y peaje de transmisidn.
« Normativa de Calidad de Servicic de la ETED.

«  Nivel y obras requeridas de calidad.

« Ajuste de la Normativa de Calidad de Servicio,
Gestidn econdmica y no discriminatoria de la congestion.

Administrador def Mercado
Mavyarista (AMM), Guatemala.

Se adjunta certificado.

Anualidad de la Inversién y Costos de Operacién y Mantenimiento de los Sistemas de
Transmisién de Guatemala.

Ef estudio consistio en el Calculo de la Anualigad de la inversidn y de los Costos de Cperacion y
Mantenimiento de fos Sisternas de Transporte Eiéctrico Prineipal y Secundario de Guatemaia
[Empresas ETCEE y TRELEC).

- La Anualidad de {a lnversidn se obtuvo calculando el VNR (Valor Nuevo de Repasicidn} de
los Activos afectados al servicio de transporte y aplicdndole, segun ef caso, el FRC {factor de
recuperacion de capital), ei FA {factor de amortizacidn) o ia tasa de rentabilidad aprobada.

« Los Costos de Operacion y Mantenimiento se estimaron como costo anual eficiente de una
Empresa Modelo o de Referencia.

«  Los Activos se dividieron en Elécericos y No Eléctricos.

«  Los Eléctricos incluyeron Lineas y Subestaciones {excluidos Terrenos y Servidumbres).

« Los No Eléctricos incluyeron Terrenos, Servidumbres, Equipos y Sistemas Informaticos {GIS,
SCADA, Contables, etc.}, PCs, vehiculos y Edificios de Cficinas.

Detubre 2006 —
Febrero 2007.

CEMIG (Companhia Energética de
Minas Gerais), Brasil,

Certificado pendiente.

Asesoramiento para la Determinacién del VNR Adaptado de Oistribucién de la
Compafiia Energética de Minas Gerais. Brasil.

Principales caracteristicas del proyecto:

»  Costos de expiotacion eficientes

Enero 2006 —
Diclembre 2006.
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Determinacian de ia frontera de eficiencia econométrica de costos para ias actividades de
Distribucién, Transporte y Generacién.

Determinacidn de la estructura eficiente de la empresa y de la planta de personal estandar
para las actividades de Distribucidn, Transporte y Generacion.

Estimacidn de los costos asociados a ja estructura: edificios, vehiculos, comunicaciones y
demds sistemas asociados a3 su funcionamiento eficiente, para las actividades de
Distribucidn, Transporte ¥ Generacidn.

Definicidn de tareas especificas de D&M y comerciales para ias actividades de Distribucidn,
Transposte y Generacion,

Computo y valorizacion de cuadrillas de realizacién de tareas especificas de O&M vy
comerciales para las actividades de Distribucion, Transporte y Generacién,

VNR Adaptado Distribucién

Adaptacion de las instalaciones de Subtransmisién: Subestaciones Transformadoras y
Lineas.

Estudios de adaptacidn de los sistemas de Ristribucidn urbanos y rurales mediante modelos
de optimizacién.

Determinacién de los costos unitarios eficientes de los médulos constructivos estandar.
Determinacidn del VNR Adaptado.

Comisién Nacional de Energia {CNE].
Chile.

Se adjunta contrato.

Estudio de Costos de Servicios Ascciados al Suministro de Eiectricidad de
Distribucign.

Apayo en postes g proveedores de servicios de telecomunicaciones.
Arriendo de empalme.

Arriendo de medidor,

Atencidn de emergencia de alumbrado publice.

Aumento de capacidad de empalme.

Cambio o reemplazo de medidor.

Certificado de deudas o consumos.

Conexién o desconexion del servicio o corte y reposicion.

Conexién y desconexion de empalme a la red o alumbrado publico.
Conexi6n y desconexién de subestaciones particulares.

Copia de factura legalizada o duplicado de baleta o factura.
Ejecucion o instalacion de empalmes.

Envio o despacha de boleta o factura a casilla postal o direccidn especiai.
Inspeccidn de suministros individuales, colectivos y redes.

2003 - 2004,

L
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« instalacién o retiro de medidores.

- Instalacion y cambio de alumbrado publico que se encuentre adosado en postes de la
emprasa distribuidora.

+  Mantenimiento de alumbrade pdblico que se encuentre adosado en postes de la empresa
distribuidera,

»  Mantenimiento de medidor de propiedad dei cliente.

« Pago deiacuenta fuera de plazo.

«  Retiro o desmantelamiente de empalmes.

»  Rewvision y aprobacion de proyectos v planos eléctricos, en el caso a que se refiere el N° 1
del artizule 76 de la Ley General de Servicios Eléctricos.

- Verificacion de lectura de medidor solicitada por el cliente.

+ Verificacion de medidoer en faboratorio.

- Verificacién de medider en terrenc.

LIGHT {Empresa Distribujdora de
Energia de Rio de Janeiro, Brasil).

Certificado pendiente.

Determinacién del VNR Adaptado de Light

£l trabajo consistic en la determinacidn del Valor Nuevo de Reposicién VNR de fos activos
eléctricos de LIGHT adaptados alas necesidades de prestacidn del servicio dentro de su drea de
oncesion, con los requerimientos de calidad exigidos en al Contrato de Concesion.

Listade de Tareas:

- Adaptacidn de |2 potencia optima de ias Subestaciones Transformadoras.

+ Seleccion de los conductores de las fineas de subtransmision desde el punto de vista
econdmico, a largo plazo.

»  Oisefio de un modelo de optimizacidn de la red de distribucién urbana en su conjunto
{lineas de MT, transformaderes MT/BT vy redes de BT} a partir de ia densidad de la
demanda.

«  Estudio y adaptacion dei sisterna de distribucion rural,

Julio 2004 - Octubre
2004,

ELETROPAULD (Distribuidora de San
Pablo). BRASIL.

Subcontratistas de SIGLASUL {Se
adjunta gertificado}.

Determinacidn del VNR Adaptado

Determinacién del VNR de los Activos Eléctricos de ELECTRDPAULD adaptados a ias necesidades
de prestacion del servicio dentro de su drea de concesién, con fos requerimientos de calidad
exigidos en et Contrato de Concesion.

Listado de Tareas:

« Adaptacién de fa potencia éptima de las Subestaciones Transformadoras.

Mayo 2003 - Agosto
2003,

= Seleccién de los conductores de las lineas de subtransmisidn desde el punto de vista
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acondmico de largo plazo.

= Disefio de un modelo de optimizacion de la red de distribucién urbana en su conjunto {lineas
de MT, transformadores MT/BT y redes de BT) a partir de fa densidad de la demanda,

= Estudio y adaptacion del sistema de distribucién rural.

EDEMOR 5.4, [Fmpresa Distribuidora
y Comercializadora de Energia
Eléctrica Norte S.A,, Argentina).

Se adjunta certificado.

Asesoramiento para la revision tarifaria del Quinguenic 2002/2006.

SIGLA, asociada con otras cansultoras, fue contratada por EDENOR para asistirla en el proceso
de !a ler. Revision Tarifaria Ordinaria, El contrato comprendié [os slguientes temas:
Regulacion

Definicién del marco normativo y conceptual de {a revision tarifaria.

Nivel de cafidad de servicio, penalizaciones y resarcimientos.

Escenarios de normas ambientales para el plan 2002-2007.

Costos de compra de la energla y potencia en el MEM y su traslado a tarifas,

Demanda

Diagnéstico del mercado y Camparia de medicién,
Proyeccién de la demanda de energia y potencia.
Estudic de las cargas y pérdidas energéticas de la red.

Costos

Valuacidn de actives existentes. Qocumentacién técnica,
Costos de explotacion,

Metodologia de actualizacién de costos.

Plan de expansién

Red técnica y econémicamente adaptada.
Determinacién de {os costos esténdar de inversién.

Tarifas

Determinacién de los parametros tarifarios.
Definicidn del régimen tarifario.

Validacion de los requerimientos de ingresos,
Presentacion de la propuesta tarifaria.

Septiembre 2000 —
Julio 2001,

TRANSBA S.A. [Compaiila de

Asesoramients a Transba para la revision tarifaria del guinquenio 2002/2006.

Junic 2000 — Maye
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Transporte de Energia Eléctricapor | Argentina. 2001.
Distribucion Trancal de la Provincia
de Buenos Aires S.A.). Argentina. Principales caracteristicas del proyecto:

»  Ewvaluacion de los activos de la empresa. Madelo fisico y conceptual de reposicidn de
activos.

«  Disedio y operacién del modelo de cash fiow.

+ Definicién de escenarios futuros para Ia simulacién dei MEM,

» Calculo defa Remuneracién Variable del Transportista.

+ Inventario y valorizacion de inversiones (reguiadas y no reguladas).

« Gastosestdndar de D&M.

»  Auditoria de.activos,

= Evaluacion eficiencia de Transba por comparacién (benchmarking).

»  Céleulo de [a base de capital.

= Andlisis del factor de eficiencia [x).

« Definicion dela tasa de rentabilidad razonable.

= Propuesta de un régimen de premios.

+  Preparacion de las presentaciones requeridas por ei ENRE.

» _Respuesta a los sucesivos requerimientos del ENRE,

Se adjunta certificado.

Sempra Energy (USA}. Evaluacidn de la Distribuidora Luz del Sur de Lima, Perd, Enero 1939 — Marzo
1999,

Analisis de la posicidn de la Distribuidara en el Mercado: Valor nuevo de reposicidn de los
activos, proyecciones de lademanda y estimacién de las inversiones del segundo periodo
Se adjunta certificado. tarifario (2001/2004}.

Los trabajos inciuyeron:

Primera Etapa:

Analisis dei marco reguiatorio y de Ia estructura tarifaria.

Andlisis preliminar del VNR adaptado y evoiucién probable de ia evolucidn tarifaria en el
perfodo 2001/04.

Analisis de las series de consumos y de las pérdidas.

Segunda Etapa:
Anilisis del VNR vigente y futuro (periodo 2001/04}.
Escenarios de proyeccion de la demanda (perjodo 2001/04%
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Estimacidn de proyeccian de las inversiones regueridas en el periodo 2001/04.

SEMPRA ENERGY TRABING {Ex Pacific
Enterprises, USA).

Estudio del Mercado de Gas en el Interior del Uruguay

En el marce del proceso de concesignamiento de dreas para el desarrollo de redes de gas de los
departamentos del interior de la Repciblica Oriental del Uruguay (450.000 clientes), SIGLA actug
como consultor técnico def grupe para valerizar el negocio. El grupo resuftd el adjudicatario de
ia concesidn y actualmente la est4 operando,

Los trabajos realizados incluyeren;

«  Estudio de la documentacidn técnica y legal del concurso.

« Estudio del mercado potencial.

» Determinacidn de la clienteia potencial sobre la base de encuestas, informacion censal y

otros datos relevantes.

Predisefio y determinacién de costos de inversion y explotacidn de redes tipicas — externas

e internas.

- Determinacién de consumos potenciales por tipe de cliente sobre la base de un
“benchmarking”.

»  Estudio del mercado proveedor de gas licuado.

- Andiisis de alternativas: gasoducto vs, sistemnas de distribucién de gas ficuado.

» Desarrollo del business plan y determinacién de! valor de compra del negocio.

Enere 1997 — Junio
1997,

Minera Alumbrera Ltda, [MAA}

Se adjunta Grden de Compra.

Asesoramiento Estraté gico y Comercial para el Suministro de Gas al Complejo Minero
Bajo de La Alumbrera

SIGLA tuvo a su cargo ef asesoramiento técnico, reguiatario y comercial para llevar a cabo el
proyecto de interconexion eléctrica entre la E.T. Ef Bracho y el Complejo Minero.

En el marco de este trabajo, SIGLA reafizd ef estudic "Mercado def Gas Natural en Argentina®,
que incluyd, entre otros, los siguientes puntos:

« Reestructuracién de Gas dei Estado SE.

+  Objetivos de la Reestructuracion y Desreguiacion,

«  ENARGAS como autofidad de aplicacion de fa Ley 24.D76.
»  Produyccidn, Transpofte y Distfibucién.

» Cuencas Gasiferas.

- Capacidad de transporte y de almacenaje.

1995.
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«  Consumo por Distribuidores y por Sectores.

- Evolucidn de las principaies variables en ei corto y mediana piazo.
«  Esquema de Precios.

Bancos Santander, Galidis, Rioy

Aslistencia Técnica parala Due Diligence de ia Emisién de Euro Bonds para

Se adjunta contrato.

a Brasil en los Términoes de La Resoluci6n Se 295/98

SIGLA fue contratada para asistir a Central Puerto en las proyeccicnes de medianc y larga plazo
del consumo adicional de gas natural que produciria un proyecto de exportacién da 1200 MW a

Brasi!, adicional a los permisos de exportacidn de energia eléctrica concedidos por 12 SE hasts e
prasente.

Las tareas incluidas fueron:

« Escenario base gcordado.

+  Topologia de la red modelada.

+  Alternativas con provecto v de referencia, ceteris paribus.

Resuitados de mediano y largo plazo: afios 2002,2005 y 2010,

Usc de gas natural en ias situaciones sin y con proyecto, Impacto diferencial.
Asignacién del impacto 3 las cuencas productoras y gasoductos de cabecara,
+ Conclusionesy recomendaciones.

1954,

Roberts. Reestructurar la Deuda de Las Distribuid oras de Gas Centro y Cuyo
5e adjunta certificado. Cash flow del negocio sobre ia base dei pronéstito de ventas y costos de mediana y fargo

piazos, obtencion del Valor del Negocio y de la rentabilidad {TiR} respecto dei valor pagado en la

estructuracidn,

+  Estudio de ia demanda y pronéstico de ventas de medio y largo plazos.

«  Prospectiva de precics dei gas.

+ Andlisis del valor agregado de distribucion, expansian de la red, inversién comprometida,

rencvacion y evolucién por crecimiento de ia demanda.

«  Andiisis de iz evoiucicn de los costos de explotagion.

+  [dam de otros costos, comerciales, administrativos, tasas e impuestos.

+  Evaluacion econdmica, indicadores; VN, TIR, etc.

« Andlisis de sensibllidad a los pardmetros criticos.
Central Puerto S.A. Evaiuacién del Impacto en fas Reservas De Gas Natural de La Exportacion de 1200mw | 1955

ESIM (Energia Segura Integral)

Andlisis del impacto de la Desregulacién de la Industria del Gas Natural sobre el Gran

Marzo 1991 -




"
él/ SIGLA

Comsidlora en Fnorgia

Usuaria

SIGLA fue subcontratada para integrar el equipo profesional que evalud el impacto dela
desragulacion y optimizacion del gas natural sobre las plantas cementeras de Loma Negra.

El gas natural es al principal insumo an la industria det cemento vy el cliente requirio la asistencia
técnica para desacroliar un plan estratégico que ia posicionard frente a les cambios en el sector
energético.

Los estudios incluyercn la produccidn y transporte del gas natural, analisis de costos, tarifas y
oportunidades de inversién para mejorar su posicion en el mercado descegulado.

septiembre 1991,

YPF (Yacimiantos Peteolifercs
Fiscales).

Se adjunta contrato.

Estudio de Optimizacién del Usc del Gas Natural y sus derivados en e} Transporte

£l Contrato fue adjudicado al Consorcio TRANSGAS integrade por SIGLA, junto con dos
empresas extranjeras: LIQUIO FUELS M.G. de Nueva Zelandia y CHEM SYSTEMS INC. de Estados
Unidos.

Ei proyecto fue financiado por el Banco Mundial a través del Préstamo GUTA {Gas Utilization
and Technical Assistance] destinado a promover el consume del gas natural enia Argentina.

Aese efecto el estudio abarcd dos sub-proyectos: gas ail y nafta:

» El objetivo del sub-proyecto gas oil fue estudiar la sustitucidn del combustible diesel
consumide en el transporte por derivades del gas natural, como GNC, GNL, GLP, metanol,
ate.

- El propésito del sub-proyecto nafta fue estudiar e mejoramianto del octanaje de las naftas
nacionales {sin plomo) con derivados del gas natural (como MTBE, TAME, etc.) con miras a
su exportacion.

Febrero 1990 - Agosto
1991,
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Perfil PSI Consultores

Somos una empresa consultora que presta servicios profesionales para asistir la gestion de
servicios publicos, la evaluacién, disefio y ejecucién de proyectos de infraestructura ¥ la
elaboracién y desarrollo de planes y programas propias del desarrallo territortal.

Nas apasionan los desafios propios de la innovacién y de los problemas inmersos en contextas
dificiles y complejos. Ambas situaciones exigen un enfoque integral y un abordaje sistémica,
generandose asi condiciones propicias para que nuestras profesionales adquieran la préctica de
integrarse, asacianda la reflexién personal con |a creacién colectiva,

Nos preacupamos por impulsar la colaboracién antes que la competencia en nuestros equipos
de trabajo y promovemaos la integracion de visiones diferentes cuande disefiamos soluciones.
No le otorgamos importancia a [o jerarquico en la tarea intelectua) comun.

Nuestras clientes nas valaran por la prioridad que le asignamos al compromise personal con los
proyectos, mas alld de nuestra competencia para abordar nuestra tarea profesional,

Valores

Los valores que sostenemas en PSI, son €l marco ético de lo que hacemaos hoy y lo que haremas
en el futuro, En estos valores hemos construido una trayectoria ininterrumpida de veinticinco
afios, prestando servicios en Argentina y en el extranjere.

Ponemos el interés del cliente antes que el nuestro, cuando trabajamos en proyectos privadaos
y el interés general antes que el propio, cuando la hacemos para el sector ptblico.

Presentamas a nuestras clientes las situaciones y hechos de manera objetiva tal cual los
percibimos. Nos permitimos disentir con algunas de sus propuestas si nos parece que na apaortan
a la solucién necesaria.

Somos honestos y objetivos en los diagndsticos, comprensivos v de amplia recepcién en la
elaberacion de soluciones alternativas y apelamas a nuestra expetiencia, rigurosidad y equilibrio
al momento de seleccionar e implementar [a sclucién adoptada.

Respetamos el desarrollc propio de cada arganizacién empresaria o administrativa.
Proponemas cambics tratando de incorporarlos a la gestion de manera genuina y permanente.

Cuidamos la informacion confidencial a la que tenemos acceso durante nuestre trabajo. No la
usames para promocionar nuestra imagen corparativa. La mejor prapaganda es la opinién de
nuestros clientes, contada por ellos.
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Trayectoria

PS! fue fundada en 1987 y este afo cumplimos 25 afios de existenci.a ininterrumpida.

Lo mas importante de nuestra trayectaria, son los resultados gue quedaron en poder de los
clientes y su opinidn sobre nuestros trabajos.

En el inicio, PSI basd su actividad en la experiencia profesional de quienes fuimas sus socios
fundadores, caracterizada por la participacién en la ejecucidn de proyectos hidroeléctricos
binacionales y [a gestidn de empresas pUblicas del sector energético.

Durante la primera década de su trayectoria, PSI orientd principalmente su actuacién a la
gestion de servicios pablicos esenciales ~distribucion de electricidad, gas natural y agua potable-
y otros camplementarios como el uso del catastro en la gestidn municipal y la concesién a
consorcios privados del servicio portuario. Durante los 90, PSI asistid al sector pUblico local en
el proceso de concesidn al sector privado de varios servicios del sectar energia.

En la década siguiente PSI amplid alcance de sus actividades, incorparando la formulacidn de
planes de desarrollo regional, et planeamiento y contral de proyectos de infraestructura y en los
ultimos afios el desarrallo y regularizacién urbanistica.

El fracaso de los madelos que sustentaron la organizacidén socio-econdmica mundial en la
segunda mitad del sigla XX, generd una corriente de reflexién y de accion respecto al desarrollo
institucional del sectar energético. En este sentido, PS| participd activamente en los procesos de
reversidn de algunas concesiones eléctricas.

Actualmente, y dentro de ese marco de activa participacién del sector publico, PSI participa en
tareas de inspeccidn y supervisidn de importantes proyectos de infraestructura energética.

Modalidad de Trabajo

La caracteristica mas saliente de nuestra modalidad de trabajo, es el compromiso personal can

el logro del resultado esperado, que cada uno de nosotras asume ante el cliente y al interior de
PSL

No le decimos al cliente "que deje todo en nuestras manos". Agregamos a su conacimiento y
experiencia, lo que nosotros hemas logrado adquirir luego de 20 afios de ayudar a otros cuando
necesitaron desarrollar un proyecto, percibieron alguna falencia en su gestién o aceptaron
nuevas desafios u oportunidades.

Aplicamos un enfoque sistémico para el andlisis y resolucién de los problemas que nos san
confiados, apoyandola en modelos de simulacion y técnicas de generacidn de escenarios, que
nos permiten lograr sofuciones integrales y no conflictivas.
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Trabajamos siempre junto con el personal de nuestros clientes, promoviendo la transferencia
de capacidades mediante |a participacién de las personas Invglucradas, en todas las etapas de
nuestro trabajo. Es imprescindible que fes recursas humanos de! cliente, finalizada nuestra
intervencidn, puedan conducir {as mejoras introducidas.

Preferimos expresar nuestras recomendaciones sobre cuestiones operativas, organizacionales o
estratégicas, mediante documentos técnicos, herramientas informaticas o manuales de normas
o procedimientos, que se incorparen a la actividad corriente de la empresa.

Tenemos la capacidad de convacar vy coordinar equipos multidisciplinarios de profesionales,
cuya experientia se ajuste a las necesidades especificas de cada proyecto y/o estudio.

Eq'uipo de Trabajo

El grupo de profesionales que conducimos y coordinamos los trabajos en PSI, posee dos décadas
de actividad conjunta.

Esa experiencia comun, nos permitid consolidar perfiles complementarios, integrar enfoques
diferentes y disfrutar de la creacién del conocimiento aplicado en dreas estratégicas de la
actividad econdmica y social de Argentina y de otros paises de Latinoamérica,

La interaccion permanente con personas que planifican, deciden y operan en empresas y bancos
privados y en areas clave de la administracion puablica, pertenecientes a distintos paises,
regiones, culturas y costumbres, nos ha permitido adquirir capacidad y habilidad especial para
identificar rapidamente los aspectos esenciales de los prablemas que nos plantean y los grados
de libertad que ofrece la sitwacién, como marco para evaluar soluciones.

Hemos adoptado una organizacion muy sélida y estable para el staff permanente encargado de
la conduccion y coordinacidn de los estudios y contratos de asistencia. Contrariamente, la
flexibilidad y capacidad de adaptacidn a los requerimientos especificos de cada caso, es el
criterio predominante en el armado de los equipos de ejecucion de los trabajos,

La estructura matricial es la forma de organizacion que mas se adapta al tipo de problemas gue
tratamas en PSI. El enfoque integral que usualmente adoptamas, nos lleva conformar equipos
multidisciplinarios, de los que participan expertos en ingenieria, economia, finanzas, derecho,
medio ambiente, urbanismo e informitica.

Buscamos en los profesicnales que intervienen en los contratos: capacidad para observar y
escuchar en fos diagnosticos, amplitud de criteric para comprender y aceptar las restricciones
imposibles de salvar, creatividad para proponer innovaciones y habilidad para implementar los
cambios propuestos.
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Direccion de la Empresa

Guillermo Cappadoro

ingeniero Mecanico - UTN. De prolongada trayectoria en el sector energético nacional,
presidi6 la Comisién de Planeamiento del Consejo Federal de Energfa Eléctrica y fue
Director Nacional de Politica de Energia Eléctrica. Condujo varios procesos de
reorganizacion y privatizacién de servicios plblicos en el pais y en el exterior. Es
consultor externo del BID y del Banco Mundial.

Rodolfo Mantifidn

Licenciado en Administracion - UBA. Posee una amplia experiencia en la direccion de
proyectos de reestructuracién o regulacién de servicios en el sector energia,
saneamiento y portuario. Dirigié estudios para la aplicacidn de fondos estructurales a
programas de desarrollo regional, disefid instrumentos financieros para YACYRETA y el
sistema de pagos del Mercado Eléctrico Mayorista.

Oscar Guzman

Ingeniero Electromecdnico — UNCba. Doctor en Economia de la Energia (Universidad de
Grenoble- IEPE/Francia). Dispone de una extensa experiencia en los aspectos téchicos,
econdémicos y regulatorios de los servicios pablicos, en particular del sector energético,
como investigador y consultor, en el pais y en el exterior. Ha analizado los resultados de
las reformas sectoriales y otros temas energéticos, en varios paises de América Latina.

Alberto Zoratti

Licenciado en Economia - UNLP. Master en Economia de la Energia (Universidad de
Grenoble-lEPE/Francia). Formo parte de los equipos técnicos de la Direccidon Nacional
de Combustibles de la Secretaria de Energia de la Nacién y de la Unidad de
Renegociacion de Contratos. Se ha especializado en el andlisis econdmico vy financiero y
el célculo de tarifas, en empresas de servicios publicos. Consultor extermo del BID y del
Banco Mundial.

Expertos Sectoriales

Adolfo Puissegur

ingeniero Especializado en Gas - Instituto del Petrdleo - Facultad de Ingenieria - Universidad de
Buenas Aires. Tuvo a su cargo tareas de desarrollo de infraestructura urbana, destacdndose el
tendido de redes de distribucidn y transporte de gas natural, Fue responsable técnico del calculo
de los costos de operacion y mantenimiento y base de capital de las distribuidoras Camuzzi Gas
Pampeana, Camuzzi Gas del Sur, Litoral Gas y Gas Natural BAN para la RTI 2001 y 2007. Fue
Consultor de CAMMESA para la Ampliacidn de los Sistemas de Transporte de Gas de [a Replhlica
Argentina.
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Aldo Reddi

Ingeniero Electricista - UNR. Realizd estudios de post grado en Alemania e Inglaterra.
Especializado en el desarrollo y aplicacion de modelos informaticos para el sector energético.
Domina la problematica del planeamiento y cantrol de gestidn en empresas eléctricas. Fue
responsable de Informatica en el Despacho Nacional de Cargas; disefié las primeras bases de
datos para el actual esquema de organizacion del Mercado Eléctrico Mayorista.

Horacio Garcia

Ingeniero Electricista. Tiene una amplia experiencia en el disefio y la direccidn de proyectos
electromecdnicos, como asi también en la presupuestacion de los mismos. Ha participado como
responsable en la instalacion de sistemas de transmisién, subtransmisién y de estacCiones
transformadoras en distintas provincias del pais. También en forma independiente asesora en
el disefio, ejecucion y puesta en marcha de proyectos electromecanicos.

Carlos Leiva.

Ingeniero Electricista. UTN Facultad Regional Santa Fe.

Amplia experiencia en el disefio, la presupuestacidn y la direccion de proyectos
electromecdnicas. Ha participade como responsable en la instalacién de sistemas de
transmision, subtransmision y de estaciones transformadoras en distintas provincias del pais.
Ha asesorado en la ejecucidn y puesta en marcha de proyectos electromecanicos.

Fernando Chenlo

Ingeniero industrial — UBA. Estudios de postgrado: Higiene y Seguridad {UCA, 2004),
Administracién del Mercado Eléctrice (ITBA, 2005), v Gestion Ambiental (ITBA, 2006). En la
Secretarfa-de Energia realizd estudios de demanda y estadisticas eléctricas, fue titular del Area
Ambiental de la Sub Secretaria de Energia Eléctrica y responsable de la elaboracion Balance
Energético Nacional. Es profesor en la Facultad de Ingenieria de la UBA {Higiene y Seguridad) y
profesor titular en la UCES en la Maestria en Estudios Ambientales {(Energia y Ambiente).

Adriana Jiménez Delgado.

Licenciada en Economia. Pontificia Universidad Javeriana — Bogota {Colombia)

Con experiencia en; crganizacion y regulacidn en los sectores eléctrico y de gas, mecanismos de
comercializacién en el sector agricola, formulacidn y evaluacion de proyectos, elaboracidn,
control y seguimiento de presupuestos de obras de infraestructura,
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Fecha Contratante Detalle de los Trabajos
Asistencia Técnica e Inspaccién de la Fabricacion y el Montaje de fas Obras
Municipalidad de para al Proyecto de Expansién de la Capacidad de Transformacidn en Aita
2014/ Act. Granadero Tensién y de Infraestructura de Distribucion de Electricidad. Renovacién ¥
Baigorria ampliacién de la red de BT y MT, Construccidn de una nueva ET 132/33/13.2
da 86 MVA
Sarvicio da Inspeccién para la Ampliacidn del Sistema de Transporte Caste da
la Provincia de Buenos Aires, consistante en la realizacion da una linea drea
de alta tansion da 132 kv antra las astaciones transformadoras de Hendarson
2013/ Act. EDEN SA L .
/ TRANSBA y la nueva estacion transformadara | 32/66/33/1 3,2kv an Pehuajd.
Construccidn de un campo de salida en 132 kV en ET Henderson v ta
construccion de una LAT 132 kV hasta la nueva ET Generaj Viliegas,
Contrataddn de la Inspeccidn de obras de construccién de fineasde ATy
Unidad Cantral Estaciones Transformadoras AT/MT, Elaboracion da Pliegos de Basas y
Administracién de Condiciones, Elaboracion de Proyectos Ejacutivos, Gestidn integral da
2011/Act. Programas. Contratos. El plan de Expansion del Sistema de Transporte de Energia
Provincia de Eléctrica de fa Provincia de Formosa incluye 535 km de LAT 132 kKV; 250 km de
Formosa LMT de 33 kv; 6 nuevas ET 132/33/13,2 kV; 3 ampliaciones da ET 132/33/13,2
kVy 4 ET 33/13,2 kV.
Energia de Asistencia Técnica para ja Normalizacién dal Servicio Elactrico da {a Provincia
2012 Catamarca SAPEM d.e Catal:rllarca: Ofga.mzao?n Em prasaria, Plan de Racuperacion de Pérdidas,
Simulacion Econémico y Financiara.
Cocperativa da N e N . .
. P vad Actualizacidn del Cuadro Tarifario por aplicacién de los pracios estacionales
2011 Rio Grande (Tiera )
para el MEM de Tiarra dei Fuego.
del Fuago)
Servicios de Supervisidn e Inspaccion de! montaje da los Equipos da
m11/13 ENARSA Genaracién y Obras Complementarias de 11 Cantrales Térmicas hasta sy
Habilitacidn Comercial.
Preparacidn de una propuasta para la Licitacién Pablica ENARSA N¢ EE
2010/2011 COPERSA 006/2010 Pr'aws'wn de Ene'rg.'.a Eléctrico a partir d:e'B.vacombustrbfes. Preparacion
de la ofarta técnica v econdmica para la construccién de dos centrales de 32 MW y
una de 20 MW.
Ravisidn Técnica, Operativa, Ambiental y Evaluacidn Econémica de 24
2010/2011 UTN/ENARSA Centrales Tarmicas - Ganaracién de Energfa Elactrica Distribuida, Seguimiento
¥ supervision de las obras y accionas a cargo dal contratista en esas centrales.
PNUD — Sacrataria Elaboracion de un Modalo da Financlamiento del Plan Energético Nacional
20102013 da Emer iac 2012 - 2030. Modelizacidn del impacto del financiamiento en las tarifas a
: g usuarios finales 2012 — 2021,
23010 Fondo Fiduciario Asistancia Profesional para el Proceso de Normalizacion del Sarvicio Eiéctrico
Provincial.Formosa Provincial, Raversién da 1a concasién al Estade Provincial.
Compafiia Admin. Auditorias de fa Produccion, Transporte y Medicién de Gas Natural,
del Mercado categorizado como Gas Plus. Validacidn de las localizaciones de los pozos
2010/2011 ¢ gor P

Mayorista Eléctrico
5.4, ([CAMMESA).

de Gas Plus, y dej sistema indapendiente de transparte hasta ios sistamas
de medicion particularas utilizados. £n Asociacién con BDO Bacher SRL.
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Fecha Contratante Detalle de los Trabajos
2010 Direccidn Asistencia Técnlca para iz Implementacién de la Resolucion N2 732/085 de
Provincial de Creacidn del Mercado Eléctrice Mayorista del Sistema de Tierra del Fuego
Energia de Tierra :
del Fuego
2010 Autoridad Evaluacion de Alternativas de Asignacidn del Cargo por Uso dei Sistema de
Nacionai de los Transmisién que Incentive el Desarrollo de Fuentes Alternas de Generacion,
Servicios Publicos especiaimente de Energfa Hidroelécirica. En asociacidn con Fundacién
de Panama, Bariloche.
2010 Ministeric de Apavyo profesional a la formulacion v ejecucidn de un Plan de Corto Plazo
Infraestructura, {PCP) que permita una rapida mejora de fa situacidn que presenta el servicio
Inversion y eléctrico provincial y la adecuacidn del marco institucional y normativo a ia
Servicios Publicos ley 1547,
deia Prov. de
Formosa.
2010 Ente Regulador Evaiuacion Técnica, Econdmico — Financiera, Administrativa y Ambiental de fa
del Puerto de San concesidn def Puerto de San Antonio Este. Formulacién de escenarios y
Antonio Este, proyeccion de resultados bajo distintos escenarios de evolucion del negocio.
Prov. de Rio En asociacién con Serman & Asociados SA.
Negro
2008/2013 Compahia Auditoria de las Oeclaraciones Juradas de la actividad comercial de 11
Administradora empresas y 26 cooperativas distribuidoras de electricidad de Ia regian norte
del Mercado de Argentina, para verificar la asignacidn de subsidios y calcular 1as pérdidas
Mayorista totales del sistena de distribucidn. Dimensidn del servicio: 6,5 millones de
Eléctrico S.A. clientes. En Asociacion con BDO Becher SRL.
(CAMMESA).
2009/2015 Compafiia Auditoria del técnica y econdmica de ias obras de ampliacién dei Sistema de
Administradora Transporte que integran el Fideicomise de Gas. Resolucién MPFIPYS N
del Mercado 185/04,
Mavyorista
Eléctrico S.A.
{CAMMESA)
2003 Nacion Asistencia sobre {as cuestiones técnico-econdmicas y reguiatorias del sector
Fideicomisos eléctrico, incluldas en el Prospecto de Oferta Piblica dej Programa Giobal de
Banco de Valores Valores de Deuda Fiduciaria de los Fideicomisos CT San Martin SA y CT M.
S.A. Beigrano SA y en el Modelo de Contrato de Abastecimiento.
2008/2009 Banco Mundial. Programacion del despacho hidrotérmico con horizonte de diez afios.

Determinacion de costos de capital y explotacian dei servicio eléctrico y
elaboracion de distintas propuestas tarifarias para Ejectricité d’Haiti,
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Fecha Contratante Detalle de los Trabajos
2008/2009 ENARSA, Supervisian del montaje de 24 centrales térmicas de generacion de
electricidad pertenecientes a Ise Programas de Generacién Distribuida i y il
Dimensidn del servicio 500 Mw.
2007/2009 Gas Natural Servicio de auditoria técnica y econémica y determinacion de ja Base
BAN/ Tarifaria de Gas Natural BAN, en el marco del proceso de Revisidn Tarifaria
ENARGAS. Integral de ia Licencia de Distribucidn. Primer Informe a valores de
Diciembre 2007, Actualizacién dei Estudio a Septiembre de 2009, Dimensién
del servicio: 1.000.000 de clientes, En asociacidn con Abelovich, Polanoy
Asoc.
2006/2009 Banco Estudios técnicos y econdmico-financieros necesarios como soporte para la
Mundial. elaboracidn de un contrato de gerenciamiento de la Empresa Eléctrica de
Haiti. Dimensidn del servicio: 600 GWh/afao, 325000 usuarios.
2006/2009 Entidad Revisidn de ia Estructura Gerencial del Proyecto de Terminacién de ia
Binacional Central Hidroeléctrica de Yacyretd v & Control de su Gestién. Dimensidn del
Yacyreta Proyecto: Central: 3100 MW. En Asociacidn con BDO Becher SRLy GMY de
{EBY). Paraguay.
20067/2608 Direccién Estrategia de integracidn de fa Provincia al MEM v disefio del régimen y
Provincial de cuadro tarifario para el servicic de generacidn y distribucidn de electricidad.
Energia Tierra Dimension del servicio: 330 GWh/afio, 34.000 usuarios.
del Fuego.
2007/2008 ENARSA. Informe de Impacto Ambiental. Cumplimentacion de los Requisitos para
acceder 3! 5AD! e inscripcidn de ENARSA al MEM. En asociacién con Bureau
Veritas y Estudios Eléctricos SRL.
2005/2007 Ministerio de Factibilidad del proyecto de relocalizacidn y ampliacidn del Puerto de Santa
Hacienda y Fe, Propuesta de nuevas terminales. Puerto fluvial de 4 millones de
Finanzas, toneladas/afo. En Asociacion con Alatec S.A. {Espafia) - Ineco 5.A, (Espafia) y
Prov. Santa Fe Serman & ASac
2006/2009 Municipalidad Auditorfa técnica y operativa del servicio de distribucidn de electricidad de la
de Neuquén. ciudad de Neuquén. Determinacion del estado actual de los activos para la
prestacion del servicio. Andlisis de la gestion operativa y de mantenimiento,
Andlisis de las pérdidas totales y Plan de Inversiones. Dimensién del servicio:
70,000 usuarios.
200572006 Compafia Auditoria de las Declaraciones Juradas de la actividad comercial de 11

Administradar
a del Mercado
Eléctrico

Mayaorista 5.A.

empresas y 26 cooperativas distribuidaras de electricidad de la regidn sur de
Argentina, para verificar la asighacién de subsidios. Dimensidn del servicio:
aprox. 6 millones de usuarios. En Asociacién con BDO Becher SRL.
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Fecha Contratante Detalle de los Trabajos

2004 Gobierno Asistencla integral en el pracesa de rescate de la concesion del servicia de
Provincia de distribucién de electricidad provincial mediante ia ejecucién de la garantfa de
Entre Rios. cumplimiento de contrato, Dimension del servicio: 1,120 GWh/afo, 255.000
Secretarfa de usuarios.

Energia.

2003/2004 Municipalidad Elaboracion del Contrata de Concesién, disefio y caiculo del Cuadro Tarifaria,

de Neuguén, auditoria de los costos de O&M, estado de los activas y cdlculo de pérdidas.
Dimensidn del servicio: 400 GWh/afia, 65.000 usuarios.

2003 Conseil de Elaboracién de proyecciones econdmico y financieras de la evalucién del
Modernisaticn servicio eléctrico de Electricité o’ Haiti. Propuestas de reforma institucicnal,
d’Entreprises saneamiento del servicio y reconversion financiera de Ja empresa.

Publiques
(CMEP) Haitf,

2001/02 Ente Nacional Determinacidn de los costas de explatacion y de la Base Tarifaria para de
de Regulador Camuzzi Gas Pampeana, Camuzzi Gas del Sury Litoral Gas en el marco de la
del Gas. Segunda Revision Quinguenal de Tarifas de fas licenciatarias de distribucién de

gas natural. Dimensién del servicio: 2.300.000 usuarios, En asaciacién con
Abelovich, Polano y Asoc.

2000 Gotierno Aslstencia integral al proceso de privatizacion del servicia de transporte y
Provincia de distribucién de electricidad, Dimensidn del servicio: 8.740 GWh/afic, 910.000
Santa Fe. usuarios. En Asociacion con Grupe Santander - Rio.

Empresa
Provincial de la
Energia.

2000 Gobierno Asistencia integral de! proceso de privatizacién del servicio de generacién,
Provincia de transporte y distribucion de electricidad. Dimensidn del servicio: 7.084
Cérdoba. GWh/afio, 710.000 usuarios. En Asociacidn con Grupo BNP Paribas y Estudio
Unidad de Sanguinetti - Ratti y Asoc.

Transformacion
Empresaria
{UTE).

19499 Provincia de Asistencia integral al proceso de Revision Quinguenal de Tarifas del sarvicio de
Santiago del transporte y distribucidn de electricidad. Dimensién del servicio: 477 GWh/afo,
Estero. Ente 146,000 ysuarios.

Regulador de
Energia Eléctrica
1999 Ente Nacional Oisefio del esquema institucional, prefactibilidad técnica y econdmicay disefio

de Obras
Hidricasy
Saneamiento
(ENHDSA).

de !a solucion financiera para los servicios de distribucién de agua potable y
cloacas en 20 civdades de ia Provincia de Cordoba. En asociacién con Hidrosud
SA.
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Fecha Contratante Detalle de [os Trabajos

1998 Gobierno dela Asistencia integral al proceso de privatizacion de los servicios partuarios
Provincia de correspondientes al Puerto de Santa Fe. Puerto fluvial. Velumen premedic
Santa Fe. Ente anual decargal milidn de toneladas. En ascciacién con Serman y Asoc. - Ciasa.
Administrador
del Puerto Santa
Fe.

1998 Comisian Disefio integral de un plan de desarroilo regional financiado con fos recursos
Administradora del Fonda Especial de Salto Grande. Recursos anualas disponibles: 60 millones
para el Fondo de USS.

Especial de Salto
Grande.
{CAFESGER)

1997/98 Cooperativa Asistencia en la Reconversidn de la Cooperativa Eléctrica de Godoy Cruz Itda, al
Eléctrica de Marco Legal y Regulatorio Vigente. Andlisis de la incorporacién al drea de
Gadoy Cruz. concesion del Area Maure al Norte.

1997 Empresa de Estudio Econdmice de los apartamientas producidos en el desarrollo del
Distribucién de contrato de suministre entre Turbine Power Co. y EDERSA.

Energia de la
Provincia de Rio
Negro {EDERSA).

1997 Municipalidad Adecuacidn de la concesidn del servicio de distribucion de electricidad enla

de Neuguén. ciudad de Neugueén, a lo dispuesto por la ley 24,065, Dimensidn del servicio:
400 GWh/afo, 65,000 usuarios.

1997 Consorcio de Disefio de la metodologia para mejorar los procesos de la actividad cemercial
Gestion del del Puertg Quequén. Puerta maritimae, velumen promedio de carga anual, 6
Puerto de millones de toneladas.

Quequén,

1997 Industrias Disefic de alternativas de abastecimiento eléctrico 2 un grupc de plantas de
Metallrgicas produccion de aieaciones especiales. Hornos eléctricos de consumgo intensivo,
Grassi, Stain
Ferroaleacicnes
SACIFAY
Keeghart.

1997 Municipalidad Implementacion de un software de informacion geogrificamente referenciada,

de Rio Tercero.

para la integracién de la informacién catastral, técnica y comercial del servicio
de distribucidn de agua potable Dimensidn del servicio: 18.000 usuarios.
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Fecha Caontratante Detalle de los Trabajos

1996 Empresa de Reestructuracién institucional del servicio eléctrico en la Provincia de
Energia de Mendoza. Definicidn de las unidades de negocio v la pelitica tarifaria.
Mendoza, Dimension de la empresa:3.100 GWh/afio, 365.000 usuarics.

1995 Gobierno Conduccitn del procese de privatizacion del servicio de transportey
Provincia de distribucién de electricidad en la provincia. Integracién de 16 cooperativas a la
Entre Rips. reforma institucional del sector. Dimensidn del servicio: 1,120 GWh/afo,

255,000 usuarios.

1995 Gobierno de la Reforma del Catastro urbano de la ciudad de Posadas y rural de 4
Pravincia de departamentos de la Provincia de Misiones. Cambio de la tecnologla de
Misiones, produccidn catastral {geoinformatica ) y uso del catastro para tasacién

inmobiliaria. Dimensidn de la reforma: 150.000 viviendas. En asociacién con
Tecsult int. (Canada).

1994 Ente Nacicnal Disefio de una metadologia de calculo de la Funcidn Técnica de Transporte,
Reguladaor de la aplicado al caso de la Provincia de La Pampa. Dimensidn del servicio: aprox,
Electricidad. 120 mii usuarios,

1994 Gobierna Privatizacidn del servicio de distribucién de electricidad en la provincia.
Pravingia de Integracidn de las cooperativas ai proceso de reforma, Dimensidn del servicio:
Farmosa. 270 GWh/afio, 76.000 usuarios.

1393 Gobierno Reorganizacion institucional y empresaria del sisterna eléctrico pravincial para
Provincia de adecuarlo & ia reforma sancionada en {a ley 24.065. Dimension del sistema;
Misiones, Cansumo anual 500 Gwh, 130.000 usuarias.

1993 Comision Disefio e implementacian de los sistemas informadticos de la Gerencia da
Técnica Mixta Administracion General de la Central Hidroeléctrica. Dirmensidn del Proyecto
de 5alto Grande. Central de 1890 MW,

1992 Federacion de Oisefio de la estrategia de participacidn de las Coaperativas de Buenos Aires,

Cooperativas de
las Provincias de
Buenas Aires, La
Pampay Santa
Fe.

Santa Fe y La Pampa en [a Privatizacién de Gas del Estado.
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Fecha Contratante Detalle de los Trabajos

1992 Federacign de Disefic de la estrategia a desarrollar por ias Cooperativas Eléctricas de la
Cooperativas de Provincia de Buenaos Aires, frente a las reformas institucionales del sector
la Prov de eléctrico nacional..
Buenos )
Aires.FEDECOBA

1991 Banco Proyecto de Rehabilitacion de la Empresa Eléctrica de Haiti.
Interamericano
de Desarrollo.

1991 Frigorifico Estudio Integral del Sisterna de Abastecimiento Eléctrico de la Planta
COCARSA. Industrial de COCARSA 5.A.

1990 Dbras Sanitarias Descripcidn del proyecto. Disefo preliminar del sistama de informacion del
de la Provincia drea comercial de Obras Sanitarias de la Provincia de Buenos Aires.
de Buenos
Alres,

1990 Municipalidad Factibilidad técnica y econdmica de los proyectos de sitematizacién del curso
de Parana. de los arroyos de la ciudad de Parand.

1988/8% Empresa Coordinacidn de ia presentacicn de la solicitud de financiamiento ante 2l
Provincial de Programa SYOA-BID de la provision de gas natural para la ciudad de Parand y
Gas de Entre Diamante.
Rios {EGasER).

1988 Empreasa Disefio e implementacién de un modelo de simulacién econdmica -

Provincial de
Energia de Entre
Rias.

financierc de corto y mediano plazo para Epeer,
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CURR!CULUM VITAE
1. Nombre del individuo: Rodolfe Elizarde Mantifian
2. Fecha de nacimiento: 04/12/1944 Nacionalidad: Argentina
3. Direccion: Chacabuco 380 5to Piso. C1069AAH Buenos Aires - Argentina
4. Contacto: Correo Electrénico: rmantignan@psiconsultores.com.ar
Tetéfono: 054-11-4334-0175
5. Estado Civil: Divorciado

6. Educacién:

INSTITUCION ARO TiTULO OBTENIDO

Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad de

. 1969 |Llicenciado en Administracidn
Buenos Aires

Especializacion en marketing.

Pirelli P
irelli Platense 1970/1 Productos masivos e industriales.

. - ¢
Pirelli Coplan 1973 Planeamiento por abjetivos y control

de gestion.
Escuela Superior Técnica Ejercito 1976 | Evaluacion de proyectos de inversian.
. L Planeamiento estratégico en el Sector
Comunidad Econdmica Europea. 1986 .

Energla. ENEL, ENI, EDF.

7. Asociaciones profesionales a las que pertenece:  Ninguna.

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:

¢ Argentina

& Paraguay

e ElSalvador

= Venezuela

¢ RepuUblica Dominicana
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9. Sintesis

El Sr. Rodolfo Mantifian Licenciado en Administracién - UBA. Posee una amplia experiencia en’
la direccion de proyectos de reestructuracién o regulacion de servicios en el sector energfa,
saneamiento y portuario. Dirigidé estudios para la aplicacion de fondos estructurales a
programas de desarrolle regional, disefié instrumentos financieros para YACYRETA vy el
sistema de pagos del Mercado Eléctrico Mayorista.

10. Idiomas
IDIOMA CONVERSACIDN LECTURA REDACCION
Espafiol Excelente Excelente Excelente
Inglés Regular Bueno Regular

11. Historia de Trabajo

Desde 1987:

1585 - 1988:

1989 - 1991

2006

Desde 2010

Socio fundador y vicepresidente de Planeamiento Sistemas e Infraestructura
SA

Coordinador Unidad Econdmico-Financiera. Subsecretaria de Planeamiento
Energético.

Evaluacién de proyectos de inversion. Reelaboracién de una metodologia de
planeamiente econdmico-financiero y determinacién de objetivos de gestién en
el sector energia.

Asesor del Subsecretario de Energia Eléctrica

Elaboracion de modelos econdmico-financiero de corto plazo del Sector
Eléctrico Argentino,

Elaboracion del Plan de Saneamiento Financiero de las Empresas Eléctricas,
como paso previo a la privatizacion del servicio.

Disefio de sistema de page del MEM. Propuesta de creacion de tna empresa de
transacciones energéticas a partir de las funciones realizadas por el DUC. Resol.
SE1127/90

Consuitor para el Programa Operacional N2 S - del GEF

Analisis de los aspectos regulatorios en el Programa Nacional para el Uso
Racional de la Energia y Mejoras en la Eficiencia Energética. Secretaria de
Energia de la MNacidén.

Coordinador del Estudio de [a Sustentabilidad Financiera del Plan Energético
2010-2030

El mismo comprendicd entre otras, la elaboracién de un modelo multisectorial de
impactos gue simule el comportamiente desde el punto de vista econémico y
financiero de los diferentes entes o empresas prestadores de los servicios
representativos de cada sector (electricidad, gas, etc.,) para los escenarios

(t
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Desde 2010:

2008

2005

1998

1997

1994

planteados. Proyeccidn de flujos de ingresos, gastos corrientes y de capital y
excedentes de caja.

Responsable del Disefio de Licitaciones, Elaboracidn de Pliegos y Analisis de
Ofertas para tos programas de inversidn eléctrica en las Provincia de Formosa y
Municipalidad de Granadero Baigorria.

CORPORACION BUENOS AIRES SUR

Asistir en el disefio y formulacion del Programa Prosur Hahitat para promover la
regularizacion de los Asentamientos Informales en el area Sur de la Ciudad de
Buenos Aires, integrando urbanistica y socialmente a sus pobladores.

Asistir a la Coordinacidn del Programa en las tareas iniciales de implementacion
del mismo, destinadas bdsicamente a fomentar el desarrollo de diversas
acciones de la organizacién, a la concertacién v la generacion de espacios de
consenso que optimicen la eficacia de las intervenciones, favorezcan la accion
conjunta de las diversas areas funcionales de la CBAS, de ésta con otras dreas
municipales y con la sociedad civil y estimular el desarrollo de una metodologia
basada en la interdisciplinariedad como enfoque central.

ENTE NACIONAL DE OBRA HIDRICAS DE SANEAMIENTO (ENHO_Sa)
Estudio para |a Elaboracion del Proyecto de Ley Para La Regulacidn De Los
Servicios De Agua y Cloacas de la Provincia de Entre Rios. Disefio del ente
prestador Elaboracién del Proyecto

ADMINISTRACION PORTURARIA BONAERENSE

Disefio y Elaboracion de la Propuesta de Marco Regulatorio de! Sector Partuario
de la Provincia de Buenos Aires.

Preparacién de criterios y pautas determinantes para la elaboracidn del marco
regulatorio de la actividad portuaria. .

Disefig y elaboracidn del marco regulatorio de la actividad portuaria.

SECRETAR[A DE RECURSOS NATURALES Y DESARROLLO SUSTENTABLE.
Programa Desarrollo fnstitucional Ambiental. Control de la Contaminacién
Ambiental.

Consultor financiero, Configuracién del modelo normativo para el control de la
contaminacion,

Evaluacidn de alternativas para la financiacion de la adopcion de medidas de
prevencién y control de la contaminacidn industrial.

Disefio de los mecanismos financieros (sanciones y/o incentivos) para el
programa de control de la contaminacién industrial a implementar por las
provincias.

BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Implicancias de la privatizacion de ESEBA y [a reduccidn de los impuestos
eléctricos para el Banco de la Provincia de Buenos Aires. Banco de la Provincia
de Buenos Aires. Trabajo, en colaboracidn con un grupo de profesionales, para
identificar fas alternativas de cobro de |a deuda de ESEBA, en sus aspectos
conceptuales g instrumentales, a fin de orientar al BPBA en la definicidn de sus
estrategias para resguardar sus intereses. Elaboracion de escenarios alternativos
de privatizacion.
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1993 - 19594

1983 - 1991

1974 - 1985
1974 - 1977

1978 -1985

1969- 1974
1969-1973

1973 -1974

C.T. M. DE SALTO GRANDE.
Tramitacidn, diligenciamiento y cierre de las servidumbres administrativas de
electroducto de fa CTMSG.

OLADE.

Participacion en el estudio de alternativas de financiamiento del Sectar
Energético de América Latina y el Caribe, Financiamiento del Sector
Hidrocarburos de Argentina - Analisis econémico-financiero desde 1980 de jas
empresas del sector y proyecciones.

ENTE BINACIONAL YACYRETA

Jefe del Area Fiscalizacion de Contratos.

Participacion en la elaboracién de pliegos de precalificacion y oferta. Elaboracién
de la metodologia para la evaluacién econémico financiera de ofertas.
Elaboracidn del sistema de ptaneamiento financiero y de compras y de
contrataciones, Participacion en la elaboracion de pliegos, preseleccion de
firmas consultoras para la Obra Civil Principal, Elaboracion de sistemas, normas y
procedimientos para el control financiero de las certificaciones y pagos de Villas
permanentes.

lefe de Area Contrataciones.

Coordinador principal y responsable del drea econémico-finandiera del pliego de
oferta en la Gbra Civil Principal y los pliegos para el equipamiento
electromecdnico. Coordinador del equipo econémico-financiero para la
evaluacion de las obras civiles principales. Asistencia a Ia direccién en [a
evaluacién de ofertas de las cbras civiles principales.

INDUSTRIAS PIRELLI
Programa de Formacién de Dirigentes — Centro Racionalizacidn Operativa -
Capacitacién -Estudios de mercado para Industrias Pirelli

Gerente de Producto.

Seleccién de productos basados en la tasa de rentabilidad. Determinacion da la
demanda intermedia del mercado de neumdticos. Desarrolla de puntos de
venta.

12. Trabajos que ha realizado que mejor demuestran su perfil profesional

2011/2014

2009/2013

Ampliacién del Sistema de Transporte de Energia Eléctrica en Ia Provincia de
Formosa y Municipalidad de Granadero Baigorria. Asistencia en |a elaboracién
de Pliegos de Bases y Condiciones, evaluacion de ofertas. Asistencia técnica en la
Gestidn de Contratos de provisién y montaje.

Ampliacién Capacidad de Transporte TGN y TGS 2006-2008 - CAMMESA
Cocrdinacién de la Consultoria técnica, y la consultoria econdmica y financiera
de los fondos administrados par Nacidn Fideicomisos S.A —Consorcio BDO-PSI
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2010

2009

2009

2008/2006

2007/2008

2004 - 2005

2003-2002

Auditoria de las instalaciones de produccidn de Gas Natural caracterizado
camo GAS PLUS. Coordinacion de la Auditoria Técnica. BDO-PS) — CAMMESA

Coordinacion de la Asistencia Técnica al Lanzamiento de Oferta Pablica
Fideicomisos CT San Martin SAy €T Manue) Belgrano SA

Asistencia sobre cuestiones técnico-econémicas y regulatorias del sector
eléctrico incluidas en el Prospecto de Gferta Publica del Programa Global de
Valores de Deuda Fiduciaria y en el Modelo de Contrato de Abastecimiento.
Asistencia técnica en la revisién del Contrato de Abastecimiento y elaboracién
del Prospecto Financiero del Fideicomisos de las Central Termaeléctrica Manuel
Belgrano y Central Termoeléctrica Timbles. Programa Global Fiedeicomiso
Financiero y de Administracién para la Ejecucién de Gbras de Infraestructura
Energética.

Programa PROSUR Habitat - Corporacion Buenos Aires Sur SE

Asistir en el disefio y formulacién del para promaver la regularizacién de los
Asentamientos Informales en el drea Sur de la Ciudad de Buenos Aires,
integrando urbanistica y socialmente a sus pobladores,

Coordinacion Funcional, en la Revision de la Estructura Gerencial del Plan de
Terminacion de Yacyreta y el Control de su Gestion,

Desarrollo del Modelo de Gestion,

implementacién de la Matriz de Comando

Analisis de Mejora de Proceso

Sistemas de Decisiones Colegiadas e Instancias de Planificacién y Control

Direccion del Servicio de Auditoria Técnica y Econdmica de los Bienes
Necesarios para la Prestacion del Servicio Pablico de Gas Natural BAN

Asistencia Técnica y Econdmico Financiera a la Provincia de Entre Rios en la
Licitacién Pdblica Nacional e Internacional para 1a Venta de Acciones clase A",y
|z Nuevas Pautas Regulatorias para la concesién del servicioa de EDEERSA
Director del Proyecto

Estrategia de la Licitacion

Estrategia para [a reestructuracion de la deuda en moneda extranjera
Coordinacién de las tareas institucionales, patrimoniales, y técnico-econdmicas.
Responsabilidad por el relevamiento de la situacion actual de la Empresa en
todos sus aspectos (abastecimiento, inversicenes, calidad de servicio, aspectos
tarifarios y estructura financiera} y en la definicion en forma conjunta con el
Gobierno, de |a propuesta integral de tarifas, asignacién del subsidio y de la
elzboracion de un régimen de calidad de servicio y sanciones.

Direccion del "Proyecto de Asistencia Técnica Especializada para a Adecuacion
del Servicio Eléctrico de la Ciudad de Neuquén al Marco Legal y Regulatorio
Vigente”. Municipalidad de la Ciudad de Neuquén.

Elaboracién de Proyectos para fa creacién del Organo de Control de Servicios
Publicos de la Ciudad de Neuquén

Elaboracidn proyecto de ordenanza para establecer el Marco Regulador Del
Servicio De Electricidad En La Ciudad De Neuquén

Asistencia al Municipio respecto a la prestacion del servicio
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2002-2C01

2000-2¢01

2000 - 2001

1999 - 2000

1953 - 2000

Director del Estudio para el ENARGAS.

Determinacién de la Base Tarifaria; los Gastos de Operacién y Mantenimiento y
de Administracion y Comercializacién Originados en la Prestacidn del Servicio de
Transporte y Distribucion de Gas; y

Propuesta de Programas de Mejoras de Eficiencia Correspondientes a la
Segunda Revision Quinguenal de Tarifas

Direccion de los Estudios para la Privatizacién de la Empresa Provincial de fa
Energia de Santa Fe.

Director del Proyecto

Coordinacion de las tareas institucionales, patrimoniales, y técnico-econémicas.
Responsabilidad por el relevamiento de la situacion actual de la Empresa en
todos sus aspectos (abastecimiento, inversiones, calidad de servicio, aspectos
tarifarios y estructura financiera) y en la definicién en forma conjunta con el
Gobierno, de ia propuesta integral de tarifas, asignacion del subsidio y de la
elaboracion de un régimen de calidad de servicio y sanciones.

Coordinador de la Privatizacién de la Empresa Provincial de 1a Energia de
Cordoba.

Coordinador ejecutivo y Responsable del Grupoe de Trabajo a cargo de los
Asuntos Técnico — Econdmicos.

Responsabilidad por el relevamiento de la situacidn actual de la Empresa en
todos sus aspectos (abastecimiento, inversiones, calidad de servicio, aspectos
tarifarios y estructura financiera} y en la definicidn en forma conjunta con el
Gobierno, de la propuesta integral de tarifas, asignacion del subsidio y de fa
elaboracion de un régimen de calidad de servicio y sanciones.

Revisidn Quinquenal de Tarifas def Servicio de Distribucién de Electricidad de
la Provincia de Santiago del Estero.

Analisis de Normas Juridicas y Administrativas .

Analisis del desempefio del concesionario EDESE S.A. en lo referido a: Calidad de
Servicio; Inversiones; Gastos de Operacidn, Mantenimiento y Comerciales.
Definicidn de indicadores de eficiencia y comparacién con estdndares a nive!
Nacional e Internacional.

Analisis de |a propuesta tarifaria presentada por EDESE S.A. y elaboracidn de una
propuesta alternativa.

Analisis de fa campafia de medicidn realizada por la empresa distribuidora.
Disefio y ejecucidn de la campafia nueva o complementaria.

Cdlculo del Costo de Distribucién. Reconocimiento de los Costos de
Abastecimiento.

Categorias Tarifarias. Asignacién de Costos.

Estudio Integral del Prestador de Servicios Sanitarios y Elaboracidn de Disefios
de Qbras de Varias Localidades de la Provincia de Cérdaba. Ente Nacional de
Obras Hidricas de Saneamiento (ENOHSa).

Diagnastico integral del ente prestador (aspectos institucionales, comerciales y
econémico-financieros). Andlisis del marco fegal e institucional vigente
(provincial y municipal).

R N
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Escenarios de transformacion institucional y propuesta de organizacion del
servicio en las veinte localidades del proyecto.

Evaluacién de la capacidad financiera del ente prestador y plan de accién.
Elaboracién de los documentos legales para apoyar la transformacién
institucional {convenios, contratos, estatutos).

Director del proyecto “Asesoramienta para la Instrumentacién de los Objetivas
de la Comision Administradora para el Fondo Especial de Salto Grande”.
Comisidn Administradora para el Fondo Especial de Salto Grande (CAFESG)
Desarrollo de una Metodologia para el Uso de los Fondos Excedentes de Salto
Grande,

Elaboracion de una Metodologia para la Captacién de nuevas Inversiones en |a
Provincia.

Elaboracién de Acciones para el Desarrollo Regional:

Consolidacién de las Actividades Econémicas existentes, estudio y desarrollo de
las ventajas comparativas de |a region.

Deteccidn, recoleccion y seleccion de proyectos e iniciativas del sector publico y
privado. Disefio de un Banco de Datos de Proyectos, y de una Metodologia para
la Seleccion de Proyectos.

Disefio de Plataformas de Apoyo Regional tendientes a potenciar el desarrollo
de las diferentes regiones. Elaboracién de Bancos de Dataos de Empleo,
Proyectos y PyMEs,

Disefio de acciones para el desarrollo provincial a través del apoyo a las PyMEs.
Programa de Desarrolio y Apoyo Tecnolégico. Disefio de una Red Informatica

Provincial, como soporte de las acciones de promaocién del desarrollo provincial.

Etaboracidn de proyectos de creacidn de Bancos de Datos provinciales.

Analisis de las Obras Complementarias No Comunes. Presupuestacion y analisis
de su factibilidad y conveniencia.

Asesoramiento a la CAFESG. Relacion Provincia - Salto Grande. Rol provincial de
fa Comisian. Formulacion de los fineamientos de politica a seguir por la CAFESG

Director del Proyecto Plan Comercial del Puerto de Quequén, Consorcio de
Gestidn del Puerto de Queguén.,

Definicién de la metodologia para instrumentar un plan comerclal. Analisis de fas
tarifas portuarias y su incidencia en la cadena de produccién del sector
agropecuario.

linearmientos para el desarrollo de un sistema de informacion globalizade en el
puerto de Quequén.

Regulacién de concesiones y servicios.

Co-Director de la Privatizacion del Puerto de Santa Fe. Ente Administrador
Puerto Santa Fe.

Desarrollo de ta Estrategia de Reconversion del Puerto de Santa Fe.
Configuracion de los Proyectos de: Construccion de Nuevo Puerto, Desarrollo
Inmohbiliario y Concesidn de las Terminales Portuarias.

Asistencia en: Definicion de las alternativas juridico - institucionates.
Elaboracion del modelo de Contrato de Concesion y Anexos.

Criterios para la estimacion del valor presente del negocio

Régimen Tarifario.

Regulacion de Servicios.
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1998

1998

1998

1997 - 1998

1997

Concesién de Areas Portuarias

Proyecciones a Mediano y Largo Plazo de Redengas.

Disefio y evaluacion de un modelo de proyecciones econdmico - financieras del
negocio de la distribucion de gas.

Evaluacién de la demanda de gas natural. Captacidn de nuevos usuarios en la
zona ya abastecida y andlisis de posibles extensiones de la red. Caracteristicas de
la demanda de gas natural en [a zona de Parana.

Estimacidn de los ingresos tarifarios. Impacto de los contratos de compray
transporte de gas en la definicion de las tarifas futuras.

Estimacidn de los gastos en personal, operacién, mantenimiento. Alternativas de
racionalizacion y mejoras en la eficiencia: tercerizacion de actividades, contratos
especiales, retiro voluntario.

Inversiones previstas en la expansion de la red a zonas no abastecidas.
Proyeccion de Resultados, Flujo de Fondos y Estado de Situacidn Patrimonial,

Director del Proyecto “Desarrollo de Software de Catastro de Redes de Agua
Potable y Actualizacion del Catastro de Usuarios”, Municipalidad de Rio
Tercero.

Implementacidn de un sistema de informacién geogrifica

Implementacidn y puesta en marcha del software

Capacitacién tedrica y practica en el manejo de |a totalidad del ambiente
operativo, Carga de la zona piloto

Planificacidn del Censo. Elaboracidn y sistematizacién de |a cartografia censal.
Relevamiento catastral y actualizacidn de registros de usuarios

Célculo de la Funcidn Técnica de Transporte para el Abastecimiento Eléctrico en
la Provincia de La Pampa.

Célculo de los costos de inversion, utilizanda los métodos de Costo Incremental
Promedio y Valor Nuevo de Reposicion en fos diferentes niveles de tension y
para cada SER

Elaboraciaon de una propuesta tarifaria para los diferentes SER y para los grandes
usuarios habilitados que puedan participar en el mercado eléctrico mayorista.

Concesidn de los Servicios Eléctricos de fa Ciudad de Godoy Cruz. Cooperativa
Eiéctrica de Godoy Cruz.

Descripcidn y analisis del sistema institucional y juridico vigente.,

Adecuacion del marco institucional a la privatizacién de los servicios eléctricos
en la provincia.

Desarrollo de alternativas institucionales para la prestacion del servicio en los
términos del nuevo marco regulador.

Director Adjunto del “Proyecto de Asistencia Técnica Especializada para la
Adecuacion del Servicio Eléctrico de la Ciudad de Neuquén al Marco Legal y
Reguiatorio Vigente”. Municipalidad de la Ciudad de Neugquén.

Adecuacidn de [a concesion de los servicios eléctricos de la ciudad de Neuquén
al marco legal y regulatorio

Definicidn de las alternativas juridico-institucionales.

Formulacion de la estrategia de reconversion.

Elzaboracion del modelo de Contrato de Concesidn y Anexos.

d
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1995

1994 - 1995

1994

Criterios para la estimacion del valor presente del negocio.

Proyecto “Analisis Institucional y Econdmico del Sistema Eléctrico de la Provincia

de Mendoza (EMSE)”

Elaboracidn del modelo eléctrico provincial,

Analisis comparativo de otras experiencias de reconversién de sistemas
eléctricos.

Andlisis del sistema institucional vigente.

Formulacién de afternativas.

Definicidn y evaluacidn de las unidades de negocio.

Revision de la ley de Marco Regulatorio.

Redaccidn del anteproyecto de ley de Reconversion del Sector Eléctrico
Provincial.

Director del “Proyecto de Privatizacion de la Empresa Provincial de Energia de
la Provincia de Entre Rios”. Gobierno de ta Provincia de Entre Rios.

Cefinicién de ta estrategia de privatizacion,

Redaccion del Pliego de Basesy Condiciones y sus anexos.

Proyecciones de la estructura de costos e ingresos.. Proyeccidn de resultados
econdmicos financieros. Estimacion def valor presente del negocio.

Asistencia en el proceso de difusion del negocio entre inversores calificados.
Asesoramiento en la calificacion de oferentes y sus propuestas.

Asistencia en [a toma de posesion.

Participacidn de [a Provincia de Entre Rios en la Administracion del Complejo
Hidroeléctrico Salto Grande. Vice gobernacién de ta Provincia de Entre Rios.
Disefio de una estrategia de negociacién con el Gobierno Nacional para procurar
la participacién de la provincia en la Concesién de la Parte Argentina de Salto
Grande. Elaboracién de escenarios alternativos de privatizacién: valuacién de la
unidad de negacio, identificacién de recursos y fuentes de financiamiento.
Desarrotlo de fa configuracian institucional de cada alternativa.

Auditoria sobre el Proceso de Privatizacion del Servicio Eléctrico de la Provincia
de Catamarca. Secretaria de Servicios Publices de Catamarca.

Revision de las proyecciones de la estructura de costos e ingresas. Andlisis de la
politica sohre las inversiones obligatorias. Valuacion de EDECAT.

Evaluacion det cuadro tarifario inicial, plazo de vigencia y férmulas de ajuste.

Metodologia para el calculo del peaje de la funcién técnica de transporte. Ente
Nacional Regulador de la Energla Eléctrica.

Anlisis de la normativa regulatoria vigente y disefie de una metodologia
tarifaria para el calculo de |a tarifa de peaje a cobrar por los prestadores de la
funcion técnica de transporte en el Mercado Eléctrico Mayorista. Aspectos
técnicos, econdmicos y legales.

Privatizacién de los servicios eléctricos de la Provincia de Formosa. Ministerio
de Obras y Servicios Pablicos de Formosa

Definicidn de la estrategia de privatizacion.

Coordinacion de las Tareas Institucionales

Redaccidn de los pliegos de licitacién y sus anexos.
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1992

1992

Elaboracion del Contrato de Cancesidn.

Proyecciones de ia estructura de costos e ingresos. Proyeccion de resultados
economicos financieros. Estimacion del valor presente del negocio.
Redaccion del anteproyecto de marco regulatorio eléctrico provinclal.
Asistencia en la calificacion de los oferentes y sus propuestas.

Asistencia en la toma de posesion.

Propuesta de organizacidn regulatoria e institucional para el Sistema Eléctrico de
La Pampa. Federacion Pampeana de Cooperativas Eléctricas [FEPAMCO).
Andlisis del sistema eléctrico pampeano, repercusion del marco regulatario
nacional, analisis institucional, asistencia a FEPAMCO.

Identificacion y andlisis de alternativas regulatorias e institucionales que podrian
instrumentarse en la organizacion del sistema eléctrico provincial.

Anélisis de los mercados eléctricos mayorista y minorista provinciales,
determinacién de [os méargenes de explotacion y de los indicadares de eficiencia.

Anteproyecto de Marco Regutatorio Provincial y Documentos para la licitacién
de EDET Direccién de Energfa de la Provincia de Tucuman.

Disefio institucional de las funciones de la Direccidn de Energia de la Provincia
de Tucumdn como drgano de regulacion y control. Proyecto de ley de para la
regulacién det sistema eléctrico provincial. Asistencia a la Direccidn de Energia
en la elaboracién del anteproyecto de pliegos para la privatizacion de la Empresa
de Distribucién de Tucuman,

Asistencia para |a reconversion del Sector Eléctrico de Ia Provincia de Misiones,
Ministerio de Economia y Finanzas de la Provincia de Misiones.

Disefio de la estrategia de reconversion del sector eléctrico provincial.
Elaboracidn de los lineamientos principales de [a estrategia.

Analisis de la situacion institucional, juridica y financiera de la central
hidroeléctrica Urugua-i.

Andlisis y propuestas de medidas de reordenamiento del sector eféctrico
provincial tendientes a la escision de EMSA en unidades de negocio.

Privatizacién de Gas del Estado S.E.

Asistencia en la participacion del movimiento cooperative de las Provincias de
Buenos Aires, La Pampa y Santa Fe en el proceso de privatizacion de Gas del
Estado.

Definicidn de estrategias, criterios organizatives y metodologia de trabajo.

Proyecto "Analisis del sistema eléctrico de la Provincia de Formosa para la
transferencia de los servicios por AyEE". MOSP Formosa

Analisis de demanda por zona.

Alternativas de abastecimiento. Simulacion del despacho eléctrico nacional,
Analisis institucional. Definicién de unidades de negocio.

Analisis de ingresos, gastos e inversiones de las unidadas en hase a datos
historicos y estandares de precios y eficiencia.

Evaluacién de las unidades de negocio. Cuadro de resultados y flujo de fondos
para distintas alternativas de abastecimiento, Evaluacién del impacto tarifario
sobre la rentabilidad de las unidades.

Analisis tarifario. Tarifa econdmica y financiera.

‘:‘7)
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1591

1990

1990

Analisis de la funcion regulatoria y [a funcién empresaria.

Asistencia a las Cooperativas Eléctricas de la Provincia de Buenos Aires frente
al nuevo marco regulatorio eléctrico, FEDECDBA.

Desarrollo de un modelo para ef analisis de costos y precios en el sistema
eléctrico provincial. Andlisis de alternativas de compra de energia para las
cooperativas. Andlisis tarifario de las cooperativas. Lineamientos para una
propuesta de organizacidn provincial def sector.

Asistencia para el “proceso de reconversion del sector eléctrico de la Provincia
de Misiones". COFIRENE Banco de Inversién,

Asistencia en la estrategia de reestructuracidn del sector eléctrico provineial:
Anaiisis del contexto regional, esguema empresario, saneamiento financiero.
Evaluacion preliminar ante un eventual proceso de privatizacidn,

Andlisis del nuevo marco regulatorio nacional. Sintesis de los principios
concteptuales y metodoldgicos de la nueva normativa del sector. Alternativas de
adhesion de la Provincia y analisis de fa funcidn regulatoria.

Analisis de demanda por zonas geogrdficas.

Alternativas de abastecimiente. Andlisis y seleccidn de alternativas para el corto,
mediano vy largo plazo. Abastecimiento desde el SAD| y desde el Paraguay.
Andlisis institucional. Definicion de unidades de negocio y de los limites fisicos
de cada unidad. Comprensidn de la estructura de costos existente.

Analisis de ingresos, gastos e inversiones de las unidades sobre ia base de datos
histéricos y estandares de precios y eficiencia.

Evaluacién de las unidades de negocio. Cuadro de resultados y flujo de fondos.
Valuacidn preliminar de las unidades. Impacto de la racionalizacién de gastos e
ingresos sobre los resultados.

Estudio de Costos y Tarifas para el Sector Eléctrico Argentino. L.D.E.E -
Secretaria de Energla.

Diagndstico del sistema tarifario existente en todo el pais.

Analisis de costos mayoristas y mincristas

Criterios de imputacién de costos a parametros tarifarios.

Asistencia a EMSA frente a los cambios macroecenémicos y energéticos.
Electricidad de Misiones S.A.
Asesoramiento a la conduccion en la estrategia de transformacién del sector.

Ampliacién de potencia instajada de [a Central Salto Grande. Consarcio
argentino-soviético.

Analisis financiero del aprovechamiento: Caicule de ingreses por venta de
energia y potencia; determinacidn de los costos de inversidn, operacién y
mantenimiento; cileulo del VAN vy la TIR. Andlisis de sensibilidad a variables
clave. Andlisis econdmice del proyecto: determinacidn de ios ahorros por
reduccion de aportes de centrales térmicas; cdlculo de costos econdmicos del
proyecto; calculo del VAN y 1a TiR econdmica.

Disefio dei Area Comercial y Desarrciio del Sistema de Cobranzas de Obras
Sanitarias de ia Provincia de Buenos Aires {OSBA).

R
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1930

1989 - 1990

1988 - 1989

1988

Disefio global del Area Comerciat de OSBA. Mejora en la eficiencia y atencion de
la clientela: propuesta de modificaciones y desarrollo de la implementacidn.
Control del fraude. Reingenieria def sistema de medicién, facturacion y control.
Reingenieria del sistema de gestion de morosos y certificacion de deuda.

Sistematizacién de Arroyos en la ciudad de Parand, Operatoria SVOA-BID.
Municipalidad de Parana.

Evaluacian de la demanda de transporte. Andlisis financiero del proyecto.
Calculo del valor actual neta (VAN) y tasa interna de retorno (TIR). Evaluacién
costo -beneficio. Asistencia en la determinacién de los costos de inversidn,
operacién y mantenimiento. Disefio de la estrategia de financiamiento del
proyecto y cronograma de inversiones,

Ampliacién de potencia instalada de la Central Salto Grande. Consorcio
argentino-soviético.

Andlisis financiero del aprovechamiento: Céleulo de ingresos por venta de
energia y potencia; determinacién de [os costos de inversion, operacion y
mantenimiento; calculo del VAN y [a TIR. Anjlisis de sensibilidad a variables
clave. Andlisis econémico del proyecto: determinacién de los ahorros por
reduccidn de aportes de centrales térmicas; calculo de costos econdmicos del
proyecto; calculo del VAN vy la TIR econdmica.

Elaboracidn de la parte correspondiente a Argentina del estudio "Principales
problemas de los sistemas eléctricos de los paises en via de desarrollo.
Perspectivas para el Siglo XX[". COPED - CEE - IDEE

Andlisis de aspectos financieros de la evolucién del sector eléctrico argentino:
evolucion de los programas de inversidn; grado de autofinanciamiento; proceso
de endeudamiento del sector. Costo de censtruccidn de unidades de generacion
y participacién de la industria nacional.

Abastecimiento de gas natural a la ciudad de Parana y Diamante - EGASER S.A.
Coordinacion de la presentacidn del estudio de factibilidad ante las autoridades
de la Secretaria de Vivienda para el otorgamiento de un préstamo del Programa
SVOA-BID,

Elaboracién del modelo econdmico-financiero y desarrollo estrategia de
financiamiento para el abastecimiento de Gas Natural a la ciudad de Parand.
Farmulacidn de la estrategia de financiamiento del proyecto y disefio de la
administracion financiera durante el periodo de ejecucién y eperacidn de la red.
Proyecciones financieras a nivel mensual y anual del estado de resultados y flujo
defondos de la empresa prestataria del servicio (EGASER).Anélisis de 1a
demanda de gas natural por sectores y penetracién de la fuente frente a otros
energeticos.

Desarrollo de un Modelo de Proyecciones Econdmico-Financieras, Empresa
Provincial de Energia de Santa Fe.

El modelo fue desarrollado en un sistema de planillas de cdicuto. Se efectud una
deszgregacion por zonas y un modelo consolidado. Incluye los siguientes
médulos: Demanda, Tarifas y Ventas, Despacho de cargas y Balance de Energia,
Deudas Inversiones, Obras por administracién, Cuadro de resultados, Flujo de
Fondos, Estados Patrimoniales.
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1988

1987

Desarrolio de un Modelo de Proyecciones Econémico-Financieras. Empresa
Provincial de Energia de Entre Rios.

El modelo fue desarrollado en un sistema de planitias de calculo. Incluye los
siguientes modulos: Demanda, Tarifas y ventas, Despacho de cargas y balance
de energia, Deudas Inversiones, Obras por administracion, Cuadro de resultados
Flujo de Fondos, Estados Patrimoniales.

’

Desarrollo de un Modelo de proyecciones econémico-financieras para Agua 'y
Energia Eléctrica.

El modelo fue desarrollado en un sistema de planillas de calculo e incluye los
siguientes mddulos: Demanda y ventas, Despacho de cargas, Gastos, Deudas
tnversiones, Cuadro de resultados, Flujo de Fondos, Estados Patrimoniales.

Trabajos Publicados

Programacidn de resultados en base a la rentabilidad. Temas de Admintstracién Ne 72,

Financizmiento del subsector eléctrico de la Replblica Dominicana - Informe de Misidn
OLADE {Mimeo) - Abril 1989

Financiamiento del subsector eléctrico de Venezuela- Informe de Misidn OLADE
(Mimeo)- Mayo 1989.

Efectos del Marca Normativo e Institucional en el Financiamiente de las Inversiones
PRODIA - Contral de la Contaminacion Industrial. Secretaria de Recursos Naturales y
Desarroflo Sustentable- — Septiembre 1997

Configuracidn del Modelo Normativo e Institucional en el Financiamiento de fas
Inversiones. PRODIA — Control de la Contaminacidn Industrial, Secretaria de Recursos
Naturales y Desarrolio Sustentable- — Noviembre 1997

Evolucidn del Price Cup en una Economia Inestable - Revista Argentina del Régimen de
la Administracion Publica RAP N2 282- Marzo 2002.

Determinacion del Costo de capital en las revisiones tarifarias - Revista Argentina del
Régimen de la Administracion Pablica RAP N2 293- Febrero 2003,
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CURRICULUM VITAE
1. Nombre del individuo: Alberto José Zoratti
2. Fecha de nacimiento: 19/02/1960 Nacionalidad: Argentina
3. Direccién: Chacabuco 380 5to Piso. CLO69AAH Buenos Aires - Argentina
4. Contacto: Correo Electronico: azoratti@psiconsultores.com.ar

Teléfono: 054-11-4334-0175

5. Estado Civil: Casado

6. Educacion:

INSTITUCION

de 'Energie

ANO TITULO OBTENIDO
Universidad Naci d - d
.nlve.r5| a ’aa.t)na[ e La Plata - Facultad de 1984 | Licenciado en Economia
Ciencias Econdmicas.
Curso Latino Americano de Economia y Planificacion
‘o . . 1986 |-
Energética. — Fundacién Bariloche
Université de Grenohle — Faculté de Sciences Dipléme d'Etudes Approfondies (DEA)
Economiques — Institut d’Economie et de Politique | 1987/8 | en Economie de I'Energie.

Ver al final del CV la constancia de
Estudios

7. Asociaciones profesionales a las que pertenece

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:

* Argentina

*  Haiti

¢  Panamai

» ElSalvador
® Nicaragua

Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Provincia de Buenos

Aires

|
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9. Sintesis

El Licenciado Alberto Zoratti es Master en Economfa de la Energia y experto en elaboracion de
tarifas de servicios publices, analisis y evaluacién econdmico - financiera de empresas. En procesos
de privatizacion, ha participado en los estudios conducentes a la valuacion de las unidades de
negocios y la elabaracién de los modelos para la determinacién de las tarifas de dichos servicios en
varias provincias. Se ha desempefiado como consultor del BID y del Banco Mundial en el pais y en

el exterior.

10. Idiomas
IDIOMA CONVERSACION LECTURA REDACCION
Espafiol Excelente Excelente Excelente
Ingiés Bueno Bueno Regular
Francés Muy Bueno Muy Bueno | Muy Bueno

11. Historia de Trabajo

Desde 2009:

Desde 2006

2002 - 2006

1985 - 2002

Director de Planeamiento Sistemas e Infraestructura SA

Consultor de Planeamiento Sistemas e Ingenieria Sociedad Civil
Coordinacion de grupos de trabajo multidisciplinarios para la ejecucién de proyectos
contratados por la empresa. Experto en temas tarifarios

Comisidn de Renegociacion de Contratos de Obras y Servicios Publicos / Unidad de
Renegociacion y Analisis de Contratos de Obras y Servicios Pablicos (UNIREN) —
Ministerio de Economia de |la Republica Argentina

Integrante del Equipo del Area Energia de la UNIREN, encargado de participar en la
renegociacion de 22 contratos de concesidn de transporte y distribucion de
electricidad y gas natural. Evaluacién del desempefio de las empresas
concesionadas, analisis econdmico vy financiero, elabaracion de las Actas Acuerdo de
Renegociacion Contractual, participacion en Audiencias Publicas representando al
Estado Nacional como miembro informante de los acuerdos con las empresas,

Consuitor de PSI Sociedad Civil de Asesoramiento.
Coordinacion de grupos de trabajo multidisciplinarios para la ejecucion de proyectos
contratados por la empresa. Experto en temas tarifarios




CONSULTORES
TFhneantena % stems
Alnlraestiely-a S

1987 - 1988

1984 - 1987

Estadia en Francia.

Secretaria de Energia de la Nacion

Analista Técnico de la Direccion Nacional de Combustibles integrante del equipo que
intervenia en la determinacién de precios y tarifas de petréleo, derivados, gas
natural y carbén mineral. integrante de la Comisién Técnica del desarrollo del Gas
Natural Comprimido para el transporte vehicular.

Analista de la Subsecretaria de Planeamiento Energético, participando en temas
relacionados a la evolucidn de la demanda energética, estudios integrales de
abastecimiento regionales.

12. Trabajos que ha realizado que mejor demuestran su perfil profesional

2014-2015

2014-2015

2014-2015

2014-Act.

2012-Act.

Estudio de Identificacion, Medicion y Focalizacién de los Subsidios en el Sector
Eléctrico: Identificacién del Marco Legal. Elaboracidn de un modelo de proyeccion
de los subsidios. Evaluacién de beneficios sobre la economia del pais, [as finanzas de
las concesionarias y la situacién fiscal del Estado. Analisis comparativo con otros
paises de la region. Elaboracion de un plan de ajuste. Talleres de discusién. Banco
Interamericano de Desarrollo — Representacidn de Nicaragua.

Asistencia Técnica para la realizacion de estudios sectoriales en el drea de las
energias renovables en la Argentina: a) Perspectivas de la diversificacién de la matriz
energética eléctrica argentina; b) Anafisis del régimen de estimulos y regulaciones ¢)
metodoelogia de evaluacién de proyectos de inversién. Convenio Marco de
Cooperacién Técnica entre la Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe y
ia Secretaria de Energfa del Ministerio de Planificacién Federal, inversién Publica y
Servicios de ia Republica Argentina

Estudio de [dentificacidn, Medicién y Focalizacidn de {os Subsidios en el Sector
Eléctrico: Banco Interamericano de Desarrollo — Representacién de Nicaragua. lunto
con Aldo Reddi.

Asistencia Técnica a la Municipalidad de Granadero Baigorria para la renovacion y
ampliacion del sistema eléctrico enfa ciudad, financiado por el Estado Nacional
(Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Plblica v Servicios). Asistencia en la
elaboracion de pliegos de licitacidn, evaluacion de ofertas, solicitud de desembolsos
y rendicién de gastos ante el Ministerio.

Asistencia Técnica a la Provincia de Formosa para la renovacién y ampliacién del
sistema eléctrico provincial, financiado por el Estado Nacional (Ministerio de
Planificacion Federal, Inversidn Publica y Servicios). Asistencia en |3 elaboracién de
pliegos de licitacion, evaluacion de ofertas, solicitud de desembolsos y rendicion de
gastos ante el Ministerio.
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2012 - 2013 Asistencia Técnica en la Actualizacidn del Modelo de Proyecciones Econémico

2013

2013

2012

2011:

2011

2011

2011:

Financieras de ETESA, incorporando la informacién contable histérica mds reciente
disponible, el nuevo Programa de inversiones y las tarifas para el siguiente periodo
tarifario. Preparacion de las Jornadas de capacitacion. Empresa de Transmisién
Eléctrica SA de Panama.

Asistencia Técnica para el andlisis de los contratos de compra de energia de
Electricité d"Haiti. Estudio de los contratos de compra de energia, simulacién de la
evolucion histdrica y proyeccion de la situacién financiera de los acuerdos hasta el
momento de su extincién. Preparacién de las bases para su renegociacion.
Capacitacion al personal de EDH para el manejo-del modelo. Banco Interamericano
de Desarrollo.

Asistencia al Equipo Técnico de Misién del BID, en el marco del Proyecto “Analisis
del Marco Tarifario, Subsidios vy Sostenibilidad Financiera del Sector Eléctrico de
Nicaragua”. Elaboracién de un diagndstico de la situacién financiera del sector
eléctrico en Nicaragua y recomendar acciones concretas que contribuyan a la
sostenibilidad financiera del sector.

Coordinador de los Trabajos de Normalizacién del Servicio Pablico de Distribucidn
en la Provincia de Catamarca: Organizacion de la EC SAPEM. Plan de disminucidn de
pérdidas. Modelo de simulacion econémico-financiero. Fuentes de financiamiento.

Energia de Catamarca Sociedad Andnima de Participacién Estatal Mayaritaria (EC-
SAPEM)

Asistencia Técnica a la Procuracion del Tesoro Nacional para la evaluacién de
dafos en el caso Total SA contra la Republica Argentina {ICSID Case N2 ARB/04/01.
Evaluacién del impacto de fas medidas adoptadas por el Gobierno Argentino sobre
las empresas generadoras Hidroeléctrica Piedra del Aguila SA vy Central Puerto Sa,
ambas controladas por Total SA. Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de Buenos Aires

Andlisis de las principales condiciones en que se ha venido desarrollando los
contratos de generacién de ENARSA desde la habilitacién comercial de 1a central,
focalizando aquellos aspectos que resultan de interés para la instancia de
negociacion, en particular la evolucidn de los componentes / parametros
econdmicos que intervienen en la fijacidn de valores contractuales. Universidad
Tecnologica Nacional — Energia Argentina SA

Evaluacion de las medidas adoptadas por el Gobierne Argentinc en materia de
readaptacion del mercado eléctrico y de gas natural. Evolucién de las tarifas a nivel
mayorista y minarista. Banco Interamericano de Desarrollo — Sede Argentina.

Asistencia Técnica para la actualizacién del Cuadro Tarifario del servicio eléctrico
en el ambito de la concesidn. Cooperativa de Rio Grande.
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2010 - 2011:

2010 - 2011;

2010

2010 - Act.

2009 - 2010

2009

2009 -2013

Analista Financiero. Evaluacién del desempefio del Concesionario def Puerto de
San Antonio Este. Determinacién de la base de capital, costos de operacién,
mantenimiento, comerciales y administrativos. Proyeccion de resultades bajo
distintos escenarios. Ente Regulador del Puerto de San Antonio Este

Implementacion de [a Incorporacién al MEM del Sistema Eléctrico de la Provincia
de Tierra del Fuego. Asistencia profesional en las gestiones ante CAMMESA Y la
Secretaria de Energia para hacer efectiva la incorporacién de la Provincia al MEM.
Redaccidn de un anteproyecto de Marco Regulatorio Sectorial y Contrato de
Concesidn de la Cooperativa de Rio Grande. Direccién Provincial de Energia de
Tierra del Fuego

Evaluacion de Alternativas de Asignacién del Cargo por Uso del Sistema de
Transmisidon que Incentiven el Desarrollo de Fuentes Alternas de Generacidn.
ASEP. Panama.

Recopilacion de Informacion y Evaluacion Preliminar. Andlisis de Alternativas de
Asignacidn de Cargos por Uso y Desarrollo de Metodologia y Modelos. Revision y
asesoria en la aprobacién de las tarifas propuestas por la empresa para el periodo
tarifario en estudio.

Sustentabilidad Financiera del Plan Energético Nacional. Secretaria de Energia de
la Nacién. Repdblica Argentina.

Desarrollar una metodologia que formule criterios de evaluacién sabre el grado de
sustentabilidad econémico y financiera del Plan Estratégico Energético. Establecer
los niveles y estructura de inversiones y los gastos considerados en los escenarios
energéticos. Alternativas de financiamiento.

Asistencia a la Provincia de Tierra del Fuego para la implementacion de su entrada
al Mercado Eléctrico Mayorista. Direccién Provincial de Electricidad de Tierra de!
Fuego.

Asistencia profesional en las gestiones necesarias para concretar el ingreso
en caracter de agentes generadores y distribuidores a la Direccidn Provincial
de Energia {DPE) vy la Cooperativa de Rio Grande {CERG) al Mercado Eléctrico
Mayorista del Sistema de Tierra del Fuego {MEMSTDF). Proyecto de ley de
marco regulatorio. Provecto de Cantrato de Concesién.

Financiamiento Adicional de Transmision Eléctrica de! Norte Grande (AR-11095}.
Actualizacion sobre la situacion de tarifas y subsidios en el sector eléctrico
argentino. Banco Interamericano de Desarrolio.

Asistencia Técnica al Equipo de Proyecto, en las actividades para contar con
informacion actualizada sobre las decisiones v cifras en materia tarifaria de
subsidios en el sector eléctrico argentino

Auditoria de Empresas de Distribucién:

A T
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2008 - 2009

2008
2008

2007 - 2008

2006 - 2007

2006 - 2007

Proyecto encargado por CAMMESA para auditar las Declaraciones Juradas de las
empresas Distribuidoras en la clasificacidn de su demanda adquirida al MEM, de
acuerdo a la Resolucién 93/04 de la Secretaria de Energia.

Supervisidn de los Estudios de Mercado y Tarifario de Electricité d’'Haiti. Consultor
del Banco Mundial.

Coordinacién del grupo de Consultores contratados por el Banco Mundial para la
elaboracién de una metodologia, procedimientos de cdlculo y determinacion del
Cuadro Tarifario para Electricité de Haiti.

Evaluacién y Desarrollo de Herramientas Financieras y Revision de la Evolucién
Econémico - Financiera de ETESA - Panama. Consultor de! BID.

Preparacion de un modelo matematico para determinar la evolucion economicay
financiera de la empresa de transporte de electricidad de Panama.

Auditaria de Obras del Fideicomiso de Gas. Ampliaciones 2006 — 2008. Cammesa.
Evaluacién econdmico — financiera de la marcha del proyecto de ampliacion del
sistema de gasoductos troncales. Cronograma de obras. Aportes de los Beneficiarios
del Proyecto. Necesidad de Financiamiento de las obras en curso.

Servicio de Auditoria Técnica y Econdmica de los Bienes Necesarios para la
Prestacion del Servicio Piblico de Gas Natural. Gas Natural BAN / ENARGAS.
Coordinacién de los trabajos de la valuacidn de la base de capital de una de {as dos
mayores distribuidoras de gas natural de la Argentina (1.100.000 usuarios).
Determinacién del valor contable de {a base y del valor técnico de las instalaciones
necesarias para la prestacion del servicio.

En 2009 se realizé una actualizacidn de este trabajo.

Estudio de Abastecimiento Eléctrico de la Provincia de Tierra del Fuego.
Elaboracidn del nuevo cuadro tarifario del servicio. Direccidon Provincial de Energia
de Tierra del Fuego.

Alternativas de abastecimiento y su impacto en la determinacion del cuadro
tarifario para los dos entes encargados del suministro de electricidad en la Provincia.
Analisis de la demanda con un horizonte de 10 afios. Inversiones de ampliacién del
sistema. Determinacion de los costos de produccion y distribucién de electricidad.
Elaboracitn del cuadro tarifario e impacto econdmico y financiero sobre cada uno
de los entes a cargo del servicio.

Asistencia a la Municipalidad de Neuquén en la implementacién del Plan de
Normalizacién del Sector Eléctrico.

Andlisis de demanda.

Alternativas de abastecimiento. Andlisis y seleccidn de alternativas para el corto,
mediano y largo plazo. .

Analisis de ingresos, gastos e inversiones sobre la base de datos histéricos vy
estandares de precios y eficiencia.
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2005

2003

2001 - 2002

2000 - 2001

2000 - 2001

1999 - 2000

Cuadro de resultados y flujo de fondos. Impacto de la aplicacidon de metas de
eficiencia gastos e ingresos sobre [os resultados,
Analisis tarifario. Tarifa econdmica y financiera.

Alternativas de Abastecimiento para el Sector Eléctrico de Haiti. Consultor del
Banco Mundial.

Analisis de los contratos de abastecimiento firmados por el Gobierno y Electricité de
Haiti para la produccidn de electricidad en diversas areas geograficas del pais.
Elaboracion de un modelo de pliego de bases y condiciones generales y particulares
para contratar incorporacidn de equipos de produccién para sostener el servicio
eléctrico.

Consultor del Gobierno de Haiti. Diagndstico econémico — financiero del sector
eléctrico ~ Electricité d'Haiti.

Elaboracién de proyecciones econdmico vy financieras de la evolucidén del servicio
eléctrico de Electricité o' Haiti. Propuestas de saneamiento del servicio y
reconversion financiera de 1a empresa.

Determinacidn de la Base Tarifaria y los Gastos de O&M y A&C de Camuzzi Gas
Pampeana, Camuzzi Gas del Sur y Litoral Gas. ENARGAS

Analisis de los Gastos de O&M y A&C para la determinacién de |as tarifas del servicio
regulado en el marco de fa Segunda Revisidn Quinquenal Tarifaria.

Elaboracion de Indicadores de Gastos e Identificacion de las partidas que
corresponderian a la funcidon de Comercializacion.

Determinacién de la base de capital de las tres distribuidoras.

Privatizacion de la Empresa Provincial de Energia de la Provincia de Cérdoba.
Unidad de Transformacién y Ejecucién — EPEC.

Responsable del Area Técnica.

Formulacion del cuadro tarifario inicial. Procedimientos de Célculo Tarifario y otros
anexos del Contrato de Concesion.

Anilisis y Proyeccion de la Demanda.

Proyeccion de la estructura de costos e ingresos. Proyeccidon de resuitados
econdmicos financieros. Estimacidn del valor presente del negocio,

Privatizacion de la Empresa Provincial de Energia de la Provincia de Santa Fe.
Empresa Provincial de Energia de Santa Fe.

Analisis y Proyeccidn de la Demanda.

Formulacion del cuadro tarifario inicial. Procedimientos de Calculo Tarifario y otros
anexos del Contrato de Concesidn.

Proyecciones de la estructura de costos e ingresos. Formulacion del cuadro tarifario
inicial, plazo de vigencia y fdrmulas de ajuste. Proyeccidn de resultados econdmicos
financieros. Estimacidn del valar presente del negocio.

Estudio integral def Prestador de Servicios Sanitarios y Elaboracion de Disefios de
Obras de Varias Localidades de ia Provincia de Cérdoba. Ente Nacional de Obras
Hidricas de Saneamiento (ENHOSa).

Diagnostico integral del ente prestador (aspectos institucionales, comerciales y
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1999 - 2000

1998

1598

1897

1996

1995 - 1996

econdmico-financieros). Andlisis del marco legal e institucional vigente {provincial y
municipal).

Escenarios de transformacion institucional y propuesta de organizacidn del servicio
en las veinte localidades del proyecto.

tvaluacidn de la capacidad financiera del ente prestador y plan de accion.

Revision Quinquenai de Tarifas del Servicio de Distribucién de Electricidad de la
Provincia de Santiago del Estero.

Analisis del desempefio del concesionario EDESE S.A. en lo referido a Inversiones,
Gastos de Operacién y Comerciales.

Analisis de la propuesta tarifaria presentada por EDESE S.A. y elaboracion de una
propuesta alternativa, Cdlculo del Costo de Distribucidn. Reconocimiento de los
Costos de Abastecimiento. Categorias Tarifarias. Asignacion de Costos.
Determinacidn del Cuadro Tarifario a aplicar en el segundo periode quinquenal.
Procedimientos de Célculo Tarifario y otros anexos del Contrato de Concesidn.

Concesion de los Servicios Eléctricos de la Ciudad de Godoy Cruz. Cooperativa
Eléctrica de Godoy Cruz.

Asistencia a la Cooperativa en las negociaciones con el Gobierno de la Provincia de
Mendoza para la transferencia del drea Maure al Norte.

Desarrollo de alternativas institucionales para la prestacion del servicio en los
términos del nuevo marco regulador.

Evaluacion de las unidades de negocio existente y a transferir. Evaluacidn integrada
de todo el negocio eléctrico.

Proyeccidn de la demanda de la Cooperativa Eléctrica de Concordia y andlisis de la
capacidad remanente de la ET Concordia. EPRE Entre Rios.

Proyeccion auténoma de la demanda a diez afios y desagregada por tipo de usuario.
Interpretacidn de resultados. Comparacion con fas proyecciones de |la Cooperativa.

Adecuacidn del Contrato de Concesidn del Servicio Eléctrico de la Cludad de
Neuquén. Municipalidad de Neuguén.

Diagnodstico técnico — econdmico del servicio: tarifas y subsidios, costos de
prestacion del servicio, personal, activos, pasives y resultados de fos Gltimos afios.
Propuesta de un cuadro tarifario plurianual: nuevo régimen tarifario, procedimiento
para el cdlculo de {as tarifas. Determinacién de los factores de eficiencia.

Andlisis Institucional y Econdmico del Sistema Eléctrico de la Provincia de
Mendoza. EMSE.

Elaboracion del modelo eléctrico provincial.

Analisis comparativo de otras experiencias de reconversién de sistemas eléctricos
Andlisis del sistema institucional vigente

Condiciones de ahastecimiento del sisterna provincial. Formulacion de alternativas.
Definicidn y evaluacidn de [as unidades de negocio

Privatizacion de la Empresa Provincial de Energia de [a provincia de Entre Rios.
Gobierno de la Provincia de Entre Rios.
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1992

Formulacion del cuadro tarifario inicial, plazo de vigencia y férmuias de ajuste.
Analisis de la demanda por zonas, y compatibilizacién con la oferta existente.
Proyecciones de la estructura de costos e ingresos. Proyeccion de resultados
economicos financieros. Estimacion dei valor presente del negocio.

Auditoria sobre el Proceso de Privatizacién del Servicio Eléctrico de la Provincia de
Catamarca. Secretaria de Servicios Pablicos de Catamarca.

Revision de las proyecciones de la estructura de costos e ingresos. Andlisis de la
politica sobre las inversiones obligatorias. Valuacién de EDECAT.,
Evaluacion del cuadro tarifario inicial, plazo de vigencia y formulas de ajuste.

Metodologia para el calculo def peaje de la funcidn técnica de transporte. Ente
Nacional Regulador de la Energia Eléctrica.

Andlisis de la normativa regulatoria vigente y disefio de una metodologia tarifaria
para el calculo de la tarifa de peaje a cobrar por los prestadores de la funcién
técnica de transporte en el Mercado Eléctrico Mayorista. Aspectos econdmicos.

Privatizacion de los servicios eléctricos de la Provincia de Formosa. Ministerio de
Obras y Servicios Publicos de Formosa

Formulacidn del cuadro tarifario inicial, plazo de vigencia y férmulas de ajuste.
Asistencia en la calificacion de los oferentes y sus propuestas.

Participacidn en la elaboracién de un “Documento Informativo” para conecimiento
de los interesados.

Analisis de la demanda por zonas, y compatibilizacion con la oferta existente.
Proyecciones de la estructura de costos e ingresos.. Proyeccion de resultados
econdmicos financieros. Estimacién del valor presente del negocio.

Asistencia para la reconversion del Sector Eléctrico de la Provincia de Misiones.
Ministerio de Economia y Finanzas de ia Provincia de Misiones.

Participacion en aspectos de los lineamientos principales del acuerdo Nacién-
Provincia.

Analisis y propuesta de las medidas de reordenamiento del sector eléctrico
provincial tendientes a la escisién de EMSA en unidades de negocio para su
posterior privatizacion.

Ajuste de los limites fisicos de cada unidad. Comprension de la estructura de costos
y operativa existente. Identificacion del potencial de racionalizacién de la gestién de
las unidades.

Determinacién de niveles tarifarios medios en cada eslabon de la cadena,
compatibles con las reformas introducidas. Propuesta de cuadro tarifario,

Analisis y eleccién de distintas opciones de abastecimienta para el corto, mediano y
largo plazo. Condiciones de compra en el mercado a término, asistencia para la
compra a paises limitrofes y andlisis del despacho provincial

Privatizacion de Gas del Estado S.E.
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1991/93

Asistencia en la participacién del movimiente cooperativo de las Provincias de
Buenos Aires, La Pampa y Santa Fe en el proceso de privatizacion de Gas del Estado.
Definicién de estrategias, criterios organizativos y metodologia de trabajo.

Proyecto "Andlisis del sistema eléctrico de |a Provincia de Formosa para la
transferencia de los servicios por AyEE". MOSP Formosa.

Analisis de demanda por zona.

Alternativas de abastecimiento. Simulacién del despacho eléctrico nacional.

Analisis institucional. Definicion de unidades de negocio.

Analisis de ingresos, gastos e inversianes de las unidades sobre la base de datos
histéricos y estdndares de precios y eficiencia.

Evaluacién de las unidades de negocio. Cuadre de resultados v flujo de fondos para
distintas alternativas de abastecimiento. Evaluacion del impacto tarifario sobre la
rentabilidad de las unidades.

Andlisis tarifario. Tarifa econdmica y financiera.

Proyecto "Asistencia para el proceso de reconversion del sector eléctrico de la
Provincia de Misiones". COFIRENE Banco de Inversion.

Analisis de demanda.

Alternativas de abastecimiento. Andlisis y seleccion de alternativas para el corto,
mediano y largo plazo. Abastecimiento desde el SADI y desde el Paraguay.

Analisis institucional. Definicion de unidades de negocio y de los limites fisicos de
cada unidad. Comprensién de la estructura de costos existente.

Analisis de ingresos, gastos e inversiones de las unidades sobre la base de datos
historicas y estandares de precios y eficiencia.

Evaluacién de las unidades de negocio. Cuadro de resultados y flujo de fondos.
Valuacian preliminar de las unidades. Impacto de la racionalizacién de gastos e
ingresos scbre los resultadas.

Analisis tarifario. Tarifa econdmica y financiera.

Asistencia a las Cooperativas Eléctricas de la Provincia de Buenos Aires frente al
nuevo marco regulatorio eléctrico. FEDECOBA.

Desarrollo de un modelo para el andlisis de costos y precios en el sistema eléctrico
provincial. Andlisis de alternativas de compra de energia para las cooperativas.
Andlisis tarifario de las cooperativas. Lineamientos para una propuesta de
organizacidn provincial del sector.

Consultor del Banco Interamericano de Desarrolio {BID}. Proyecto Generacion y
Transmisién HA-0015 Electricité d'Haiti {EDH).

Diagndstico de la situacidn institucional y andlisis de las dreas comercial, financiera y
de personal. Presentacion de informacién contable histdrica y formulacian de
proyecciones financieras {estade de resultades, flujo de fondos y estades de
situacion patrimanial) de EDH. Cansultor del BID para el misma proyecto - 1993.
Evaluacion de la situacion institucional de EDH. Actualizacion de la informacion
contable histdrica y proyecciones ecanomice-financieras de EDH. Recamendaciones

D
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sobre las condiciones para el otorgamiento de un crédito para la rehabilitacion de la
empresa.

Otros Antecedentes Relevantes

2010

2006 - 2007

2006 - 2007

2000

1995

1559

19598 — 1559

1998

Evaluacion Técnica, Administrativa y Ambiental del Desempefio de la Concesidn
del Puerto de San Antonio Este. Ente Regulador del PSAE. Prov. de Rio Negro
Auditoria de Gestidn Operativa. Evaluacién del Desempefio del Concesionario en el
Periodo 2005-2009. Valuacién a nuevo de instalaciones. Fvaluacién sobre el nivel y
estructura de Gastos de Operacién y Mantenimiento, Administrativos Y
Comerciales. Proyeccién de Resultados

Asistencia al Grupo de Planeamiento Energético de la Secretaria de Energia de a
Nacién. Consultor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Reconversion del Puerto de Santa Fe. Andlisis Institucional y Financiero del
Proyecto de Traslado del Puerto hacia {a Via Navegable Troncal. Consorcio
COINRE.

A cargo del analisis econémico y financiero del proyecto de reconversién y traslado
el puerto a su nueva ubicacién.

Andlisis def Modelo de BNP Paribas para {a modernizacion de Electricité d'Haiti.

Elaboracidn del Pliego de Bases y Condiciones para la Concesion de la Explotacion
de! Elevador Terminal del Puerto de San Nicolés. Administracién Portuaria
Bonaerense (APB).

Asesoramiento para la Instrumentacion de fos Objetivos de la Comision
Administradora para el Fondo Especial de Salto Grande.

Desarrollo de una Metodologia para el Uso de los Fondos Excedentes de Salto
Grande,

Colaboracion en la elaboracién de una Metodologia para la Captacién de nuevas
Inversiones en la Provincia.

Andlisis de las Obras Complementarias no Comunes. Presupuestacién y andlisis de
su factibilidad y conveniencia.

Privatizacion del Puerto de Santa Fe. Ente Administrador del Puerto de Santa Fe.
Asistencia para la concesidn del puerto de Santa Fe, Evaluacién de alternativas.
Definicion y evaluacién de las unidades de negocio.

Transferencia de derechos, obligaciones y del personal

Elaboracion de pliegos de Llamado a Manifestacién de Interés y de Bases y
Condiciones definitivo

Evaluacion del informe sobre {a reestructuracion de Electricité d'Haiti, realizado
por el grupo CRC - Sogema — Dessau. Propuesta preliminar de Proyecciones
financieras para los siguientes 10 afios.
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Desarrolle de Software de Catastro de Redes de Agua Potable y Actualizacion del
Catastro de Usuarios. Municipalidad de Rio Tercero.

Implementacién de un sistema de informacién geogrdfica, relevamiento inicial,
implementacion y puesta en marcha del software, capacitacion tedrica y practica en
el manejo de la totalidad del ambiente operativo, carga de la zona piloto,
planificacion del Censo. Elaboracién y sistematizacién de la cartografia censal.
Relevamiento catastral y actualizacién de registros de usuarios.

Plan Comercial del Puerto de Quequén. Consorcio de Gestion del Puerto de
Quequén.

Metodologia de planificacion comercial. Criterios de disefio del Plan Comercial.
Concesiones portuarias: regulacién, marcos normativos. Tarifas portuarias.
Lineamientos para un nuevo régimen tarifario.

Analisis del Aprovisionamiento de Energia Eléctrica en Areas de Interés Minero.
Secretaria de Mineria de la Nacién.

Estudio técnico, econdmice e institucional de las instalaciones existentes y futuras
en la Region Noroeste de Argentina. Requerimientos de posibles asentamientos
para la explotacidn minera en esa region.

Determinacion y calculo de la tarifa de Peaje de la Cooperativa de Concordia
(sistema eléctrico de la Pcia. de Entre Rios). Ente Nacional Regulador de la
Electricidad.

Costos de expansian, aperacion y mantenimiento, Aplicacidon de un modelo de flujo
de cargas y determinacian de las inversiones requeridas.

Prayecto de expansion del alumbrado publico en las ciudades de San Juan y Allen.
Secretaria de Vivienda y Ordenamiento Ambiental — BID.

Evaluacion técnico-econdmico-financiera del mejoramiento y extensién del servicio
de alumbrado pdblico.

Estudio de Costos y Tarifas para el Sector Eléctrico Argentino. |.D.E.E - Secretaria
de Energia.

Diagndstico del sistema tarifario existente en todo el pais. Analisis de costos
mayaoristas y minoristas. Criterios de imputacion de costas a pardmetros tarifarios.

Ampliacidén de potencia instalada de la Central Salto Grande. Consorcio argentino-
soviético.

Andlisis financiero del aprovechamiento: Calculo de ingresos por venta de energia y
potencia; determinacién de los costos de inversién, operacidn y mantenimiento;
calculo del VAN y la TIR. Andlisis de sensibilidad a variables clave. Analisis econémico
del proyecta: determinacion de los ahorros por reduccion de aportes de centrales
térmicas; calculo de costos econdmicos del proyecto; calcule del VAN y la TIR
econdmica.
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1990

1989 - 1990

1989

1988 - 1989

1989

1986 - 1987

Sistematizacién de Arroyos en la ciudad de Parana. Operatoria SVOA-BID,
Municipalidad de Parana.

Evaluacion de |la demanda de transporte. Analisis financiero del proyecto. Calculo
del valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorne (TIR). Evaluacidn costo -
beneficio. Asistencia en la determinacidn de los costos de inversién, operacidn y
mantenimiento. Disefio de la estrategia de financiamiento del proyecto vy
cronograma de inversiones.

Elaboracién de la parte correspondiente a Argentina del estudio "Principales
problemas de los sistemas eléctricos de los paises en via de desarrollo.
Perspectivas para el Siglo XXI", COPED - CEE — IDEE.

Analisis de aspectos financieros de la evolucidn del sector eléctrico argentino:
evolucion de los programas de inversién; grado de autofinanciamiento; proceso de
endeudamiento del sector. Coste de construccion de unidades de generacién vy
participacion de la industria nacionai.

Abastecimiento de gas natural a la ciudad de Diamante. EGASER SA

Coordinacion de la presentacién del estudio de factibilidad ante las autoridades de
la Secretaria de Vivienda para el otorgamiento de un préstamo del Programa SVOA-
BID.

Elaboracién del modelo econdmico-financiero y desarrollo estrategia de
financiamiento para el abastecimiento de Gas Natural a la ciudad de Diamante.

Abastecimiento de gas natural a la ciudad de Parana. EGASER SA,

Coordinacion de la presentacion del estudio de factibilidad ante las autoridades de
la Secretaria de Vivienda para el otorgamiento de un préstamo del Programa SVOA-
BID.

Elaboracion del modelo econdmico-financiero y  desarrollo  estrategia de
financiamiento para el abastecimiento de Gas Natural a la ciudad de Parana.
Formulacién de la estrategia de financiamiento {a red. Proyecciones financieras a
nivel mensual y anual del estado de resultados vy flujo de fondos de la empresa
prestataria del servicio (EGASER).Andlisis de la demanda de gas natural por sectores
y penetracién de la fuente frente a otros energéticos.

Sectorialista Junior. Ministerio de Obras y Servicios Puablicos - Banco Mundiat.
Proyecto sobre costos y tarifas en el Sector Pubiico N° 2712-AR.

Relevamiento de series de tarifas, volumenes consumidos y principales variables
financieras del sector hidrocarburas.

Base de datos de precios, tarifas, impuestos, fondos, subsidios, regalias, ventas de
los principales hidrocarburos.

Analista de Demanda. Subsecretaria de Planificacidn Energética. Unidad de
demanda y evaluacion de proyectos. Secretaria de Energia.

Andlisis de la evolucion de [a demanda de los principales energéticos. Analista de
proyectos de inversion relacionados con el sector energia. Proyecciones de consumo
de hidrocarburos y energia eléctrica para el corte plazo. Modelizacién del consumo
de energia de los principales sectores industriales.
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CURRICULUM VITAE
1. Nombre del individuo: Adolfo Carlos Puisségur
2. Fecha de nacimiento: 26/04/1956 Nacionalidad: Argentina
3. Direccidn: Bermejo 1682- (1609) Boulogne- San Isidro- Buenos Aires
4. Contacto: Correo Electronico: puissegur@hotmail.com

Teléfono: 054-11-4737-1779
S, Estado Civil: Casado

6. Educacidn:

INSTITUCION TTULO OBTENIDO
Universidad de Buenos Aires Ingeniero Civil

Homologado por el ministerto Espafiol de Ingeniero en Caminos, Canales y
Educacion Puertos

Universidad de Buenos Aires — Facultad de

L . . Ingeniero especializado en Gas
Ingenieria — Instituto del Petrdleo 6 P

7. Asociaciones profesionales a las que pertenece

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:

* Argentina
*  Uruguay

9. Sintesis

Ei Ingeniero Adolfo Puissegur estd especializado en Gas - Instituto del Petréieo - Facultad de
Ingenieria - Universidad de Buenos Aires. Tuvo a su cargo tareas de desarrollo de
infraestructura urbana, destacandose el tendido de redes de distribucién y transporte de gas
natural. Fue responsable técnico del cdlculo de los costos de operacidn y mantenimiento y
base de capital de |as distribuidoras Camuzzi Gas Pampeana, Camuzzi Gas dei Sur, Litoral Gas y
Gas Natural BAN para la RQT 2001 y RTI 2007. Fue Consultor de CAMMESA para la Ampliacién
de los Sistemas de Transporte de Gas de [a Republica Argentina.
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10. Idiomas
IDICMA CONVERSACION LECTURA REDACCION
Espafiol Excelente Excelente Excelente
Inglés Intermedio Intermedio Intermedio

11. Historia de Trabajo
11.1. Tareas Actualmente en Desarrollo

* Planeamiento, Sistemas e Infraestructura S.A.
Asesor Técnico de Infraestructura en las especiatidades de Gas Natural e Hidrocarburos

* Consejo Federal de Inversidn
Proyecto Reingenieria del Sistema Cloacal de |3 localidad de Las Grutas- Rio Negro

* Cooperativa de Servicios Plblicos de Santa Lucia - San Pedro — Buenos Aires
Representante Técnico de los servicios

* PROEXCEL SA
Representante Técnico de los servicios

* Fundacién Pro Vivienda Social
Director Técnico
11.2. Tareas Realizadas
* Gasdel Estado

*  TECHINT SA
Direccion ejecutiva en ta realizacion de los conformes a obra del Gasoducto NEUBA 1

* SUPERCEMENTQ SA
Coordinador general del Proyecto de suministro de gas natural al Nuevo Distrito Federal.

* Cooperativa de Obras y Servicios Publicos de Sailiqueld
Ramal de Gasoducto y Red de Distribucion de Gas Salligueld. Provincia de Buenos Aires,
60000m.

* Municipalidad de Bolivar
Red de Distribucion de Gas Bolivar, provincia de Buenos Aires, 80000m.

* Municipalidad de Salliquel6
Red de Distribucion de Gas Quenuma, provincia de Buenos Aires, 5000m.

¢ Cooperativa de Obras y Servicios Plblicos de Lima
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Ramal Gasoducto y red de Distribucién de Gas Lima, partido de Zarate, provincia de Buenos
Aires, 30000m.

Cooperativa de Luz y Fuerza Eléctrica Rojas Ltda.
Ramal de Gasoducto y Red de Distribucion de Gas Rojas, partido de Rojas, provincia de
Buenos Aires, 110000m.

Cooperativa Eléctrica Parada Robles y Arroyo de {a Cruz Ltda.
Ramales Gasoducto y Red de Distribucién de Gas barrios Sakura, Parque Exaltacién, El
Remanso, Parada Robles y otros, provincia de Buenos Aires, 100000m. {GAS NATURAL BAN).

NEA
Red de Distribucion de gas Gualeguaychd y Concordia, provincia de Entre Rios, 25000m.

Cooperativa Eléctrica Madariaga Ltda.

Red de Distribucion de gas de General Madariaga, partido de General Madariaga, provincia
de Buenos Aires.

Fundacidn Pro Vivienda Social y Mutual el Colmenar

Red de Distribucidn del Cuartel V, Sana Carlos, Las Lamas, Jardines, Partido de Moreno,
provincia de Buenos Aires, 85000m. (area de Gas Natural), 3000 Instalaciones Internas
Domiciliarias.

Cooperativa de Servicios Piblicos de Santa Lucia Ltda.
Ramal de Gasoducto 7800m., Planta Reguladora de Presién y Red de Distribucién 32000m.,
Santa Lucia, partido de San Pedro, provincia de Buenos Aires.

Cooperativa de Servicios Pablicos de Todd
Ramal de Gasoducto 3000m, Planta Reguladora de Presién y Red de Distribucién 12000m.,
Todd, partido de Arrecifes, provincia de Buenos Aires.

Proyecto, Direccion y Construccion de Obras de consumos industriales y de Estaciones de

Servicio para Automdviles

- Instalaciones Industriales de Gas: Calera Avellaneda en Olavarria, provincia de Buenos
Aires, Loma Negra CAISA en Olavarria, Provincia de Buenos Aires; Cemento San Martin
en Olavarria, provincia de Buenos Aires; Alimentacién con Gas Licuado de Petrdleo a la
empresa San Juan de los Qlivos, provincia de San Juan.

- Estaciones de Servicios para Automoviles: Eg3 — Ruta Nacional N2202 v Reynoso, Don
Torcuato, partido de Tigre, provincia de Buenos Aires; ESSO — Aristébulo del Valle 5350,
Santa Fe; PETROMAR — Av. Colon esquina Av. Champagnat, Mar del Plata, provincia de
Buenas Aires; Bandera Blanca — Ruta Naclonzal n29 Cafiada de Gdmez, provincia de Santa
Fe; YPF — Ovidio Lagos 1702, Casilda, provincia de Santa Fe; NGV — Martinez de Hoz y
Ortiz de Zarate, Mar del Plata, provincia de Buenos Aires; NGV — Don Bosco vy Brasil,
Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires.

- Grandes Instalaciones domiciliarias: cinco establecimientos escolares de la Ciudad de
Buenos Aires durante el afios 2008; cuatro establecimientos escolares de la Ciudad de
Buenos Aires durante el afio 2009; Facultad de Farmacia y Bioguimica.

Auditoria Regulatoria y Econdmica de la Industria del Gas
- Auditoria Regulateria y Econdmica
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De [as obligaciones de invertir y de hacer de los Licenciatarios del
sistema nacional de gas, contratade por la British Columbia Gas parael
Ente Nacional Regulador del Gas - ENARGAS.
De la ejecucion de las obras de suministro de gas natural y Gas ticuado
de Petrélec a las localidades del drea de la distribuidora de gas Gas Nea, para el
Banco Interamericano de Desarrollo.
De la Base Tarifaria para la Segunda Revision Quinguenal de las Tarifas de las
Distribuidoras de Gas titoral Gas y Camuzzi Gas del Sur y Pampeana, para el Ente
Nacional Regutador del Gas.
Revallo Técnico Planta Gas Natural Licuado Gas Natural BAN, para BDG-PSI
Direccion del Revallio Técnico de Gas Natural BAN, para BDO-PSI
Consultor Cammesa para la Ampliacion de los Sistemas de Transporte de Gas de la
Republica Argentina
Auditorias Gas Plus para Cammesa en las Petroleras OXY, TOTAL y Apache
Responsable de la representacién Argentina por ENARSA en el proyecto GNL del
Plata, emprendimiento binacional Argentina-Uruguay
Estudios de Factibilidad Técnica Econdmica
De las alternativas para el abastecimiento con gas natural o Gas Licuado de
Petrédleo a la localidad de tos Toldos, Pdo. de Gral. Viamente, Pcia. de Buenos
Aires, para la Cooperativa Eléctrica de Los Toldos Ltda..
Propuesta técnico-econdmica para la prestacion de servicio de gas en la
localidad de Carlos Casares, Pcia. de Buenos Aires, para la Federacién de
Cooperativas de la Pcia. de Buenos Aires.
Del sistema de distribucién de gas natural o de Gas Licuado de Petréleo
de la localidad de Santa Lucia Pdo. de San Pedro, Prov. de Buenos Aires,
para la Cooperativa Telefénica y de Servicios de esa localidad.
Analisis de la demanda de gas natural versus el resto de la canasta de energéticos
substituibles, para el Ente Regulador de la Energia de la Provincia de Buenos Aires.

ENARSA
Jefe de Departamento de Proyectos Industriales de la Gerencia de Gas y Refino
A cargo por ENARSA de:

Destileria Campana — POBATER

Planta PIPA- Planta de inyeccién Propano- Aire
Planta GNL -~ Escobar

Planta GNL— MEGA - Bahia Blanca

11. Actividad Docente

Docente de la Catedra de Organizacién de la de la Produccién en la Facultad de Ingenierfa de
la Universidad de Buenos Aires, entre los afios 1983-1987
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CURRICULUM VITAE

1. Nombre del individuo: Miguel Angel Scarano

2. Fecha de nacimiento: 13/12/1936 Nacionalidad: Argentina

3. Direccion:

Alfreda Bufano 1292 (1416} - Ciudad Auténoma de Buenos

Aires
4. Contacto: Correo Electrdnico: masgas{@arnet.com.ar
Teléfono: 054-11-4582-0621
Celular: 054-11-15-5096-4725
5. Estado Civil: Casado
6. Educacion:
INSTITUCION TITULO OBTENIDO
Universidad de Buenos Aires — Facultad de Ingeniaro Electromecanico —
Ingenieria Orientacion Mecanica

7. Asociaciones profesionales a las que pertenece Consejo Profesional de Ingenieria

Mecanica y Electricista

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:

*  Argentina

*  Bolivia
¢ Chile
9. {diomas
IDIOMA CONVERSACION LECTURA REDACCION
Espafiol Excelente Excelente Excelente
tnglés Intermedio intermedio Intermedio
Itzaliano Intermedio tntermedio Basico
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10. Historia de Trabajo

10.1. Actividad en Desarrollo

* Representacion Técnica, Gerente Técnico y de Aseguramiento de la Calidad, de fa firma
Central Plastic Sudamericana S.A., fabricante de accesorios de electrofusion, accesorios de
transicion Ac/PE, y otros productos de polietileno para las industrias del gas, agua,
telefdnica, etc., desde 1994,

* Desarrollo de la profesion independiente en temas relacionados con el proyecto,
construccidn, inspeccién y cursos en la industria del Gas, desde 1993,

* Docente de la materia " Distribucion de Gas ~ en la Facultad de lngenieria de la UBA, en el
curso del Instituto del Gas y Petroleo, para posgrados de Especialistas en la Industria del
Gas, desde 1980 hasta 1988 y desde 1997 hasta el presente.

10.2. Actividad Realizada

* Elaboracién del proyecto de distribucién domiciliaria e inspeccidn de la obra a construirse
en la Facultad de Farmacia y Bioguimica, de Ia UBA, en 2009,

¢ Desarrollo de un programa de computadora para la determinacién del costo de
gasoductos en {a Replblica Argentina que contempla todas las variantes que intervienen
en estos proyectos, para el Ente Regulador del Gas — ENARGAS, en el 2007.

* Varios proyectos de redes de distribucién de gas para la consultora Ingetec, desde 2003
hasta 2008.

* Colaboracién en la Consultorfa Fusion, desarrallando la norma de gas para la Repubiica de
Bolivia, para su plan de privatizacién de la industria del gas y otras gestiones, en 2001.

* Representacidn Técnica, de la firma Fameim S.A., productora de cintas de proteccion
anticorrosiva para cafierias de gas, desde 1994 hasta 1999,

* Auditorfa Técnica, sobre las obligaciones de invertir de la Transportadora de Gas del Norte,
contratado por la British Columbia Gas para el Ente Nacional Regulador del Gas —
ENARGAS, (en 1994 — 1995).

* Jefe del Sectar ~ Area Tuberias Plasticas”, de Gas del Estado (GDE), consistente en el
analisis, desarrollo, proyectos, cdlculos, aprobaciones, narmas y ensayos de los sistemas de
tuberias, accesorios, herramental y todo lo relacionado con las redes de distribucion de
polietiteno {desde 1989 hasta 1992).

* Coordinacion de la Ingenierfa y de fa inspeccion de todas las obras del Proyecto
Repotenciacién del Gasoducto Norte (GDE), de 24" de didmetro, que constaba de la
inspeccion interna y adecuacién del conducto (instalacién de 450 Km de tuberia),

~ b
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canstruccion de 3 plantas compresoras nuevas, ampliacién de 4 existentes e instalacion de
la tele supervision en todo el conducto (desde 1986 hasta 1989).

* Jefe del sector Redes y Gasoductos, de la Gerencia Estudios ¥ Proyectos de GDE (desde
1982 hasta 1986).

* Segundo Jefe de Redes y Gasoductos de GDE (desde 1971 hasta 1982).
* lefe de Normas y Especificaciones de GDE (desde 1969 hasta 1971).
* 2% Jefe de Control de Calidad de GDE (desde 1967 hasta 1969).

* lefe del Gahinete de Control de Calidad de GDE, responsable de los ensayos fisicos y
guimicos de tuberfas, valvulas, bridas, medidores, etc. (desde 1966 hasta 1967).

* Inspector de materiales del sector Control de Calidad de GDE, en el area tuberias de acero,
en didmetros de 11/2" hasta 30, valvulas, medidores, recipientes, etc. (desde 1964 hasta
1966).

* Asistente de la Gerencia Técnica de la firma Codel, fabricante de medidores de gas (desde
1963 hasta 1964).

* Encargado del sector matriceria de la firma Galileo Argentina, fabricante de medidores de
gas (desde 1960 hasta 1962).

11.Trabajos realizados que mejor destacan el perfil profesional

= Andlisis de pre factibilidad del Gasoducto a la Republica del Brasil, de 30 de diametro,
(1981).

* Proyecto de implementacién de la red de baja presion y media presion, operando en
forma simultdnea en la Ciudad de Buenos Aires (1972 a 1980).

* Estudio y anteproyecto del Gasoducto de alimentacién a los Consumos domésticos e
industriales a la RepUblica de Uruguay, Parand —~ Montevideo, de 24" de didmetro, {1980).

¢ Andlisis de pre factibilidad trazado y proyecto general del Gasoducto Cordillerano, “Pico
Truncado — Cutral Co”, de 10" de didmetro, (1978),

* Inspeccion del disefio y construccion de los trabajos correspondientes a la Repotenciacion
del Gasoducto del Norte, {1985/88).

* Implementacion de las normas, especificaciones, ensayos v redes pilotos, para el empleo
de las tuberias de polietileno, en las redes de distribucidn de gas, en la ex Gas del Estado
(1986 a 1990).

* Integrante de la “Comisidn para el andlisis del grado de seguridad de las instalaciones de
Gas del Estado”, que normalizd la operacidn de Jas distintos dreas de la Empresa (1973).
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Miembro de las comisiones de estudio para las normas de “Prueba de Hermeticidad en
gasoductos, Ramales y Redes de Gas Natural”, y “Distancias Minimas de Seguridad, en
Instalaciones de Gas” (1975).

Normalizacion de las cdmaras de regulacién subterrdneas de baja presion, media vy
combinadas, en la Capital Federal y Gran Buenos Aires (1974),

Adecuacion y reacondicionamiento del Gasoducto a |a ciudad de Rio Tercero, de 87, 10" y
12" de didmetro, por los importantes dafios sufridos en las inundaciones del afio 1979,
ocurridas en fa zona (1980).

Proyecto v licitacién del gaseducto “Centro Oeste”, en la Repiblica Argentina, incluyendo
las instalaciones de superficie, de 30" de didmetro, {1977).

Disefic y proyecto licitatorio del gasoducto “Rosario — Buenos Aires”, de 30" de didmetro,
con la particularidad de su habilitacion en forma parcial y progresiva, a medida de su
avance de obra.

Disefio, proyecto licitatorio y proyecto ejecutivo, del gasoducto “Aldao Santa Fe”, de 16"
de didmetro.

Disefio y proyecto de la Normalizacién operativa de la red de distribucién de la Ciudad de
Rosario”.

Proyecto, licitacién e inspeccion del proyecto ejecutivo del gasoducto “Catamarca — La
Rioja”, de 10" y 12" de didmetro.

Proyecto y licitacién del abastecimiento de gas natural al Parque Industrial de la Ciudad de
la Rioja.

Proyecto y pliego licitatorio de la normalizacién operativa de la red de distribucion de la
ciudad de Bah{a Blanca.

Proyecto, pliegos licitatorios y control de los proyectos ejecutivos de las redes de
distribucién de fas ciudades de Rio Gatlegos, San Julidn y santa Cruz.

Disefio, pliegos licitatorios y control del proyecto ejecutivo de la red de distribucion de gas
licuado de la ciudad de Bariloche,

Disefio, pliegos licitatorios y control del proyecto ejecutivo y de su construccion, de la
implementacion de la red de baja presién y la nuena de media presidn, en la ciudad de la
ciudad de La Plata.

Definicién del trazado del Gasoducto a la Repuiblica de Chile, * Mendoza — Santiago de
Chile”, de 24" de didmetro, a través de paso cordillerano Maipo Medio, actual cruce del
gasoducto a Chile.

Proyecto y pliego licitatorio del Parque Industrial, de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
republica de Bolivia (1976).
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12, Ocupaciones Especializadas

¢ Comisionado por Gas dei Estado para el asesoramiento técnico del Comité Departamental
de Obras Puablicas de Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), para el proyecto de construccion de
la red industrial de dicha ciudad, afio 1976.

¢ Participacidn en comisiones def Instituto de Racionalizacidn de Materiales, IRAM; para la
normalizacion de elementos (vdlvulas, medidores de gas, cafios y accesorios de acero, PVC
y polietileno, etc.).

* Representante por Gas del Estado en la 42 Convencidén del Instituto Argentino de
Siderurgia, Jujuy, en el afio 1977,

* Responsable de ta Normalizacién de Cafierias Pldsticas Para su Empleo en redes de
Distribucidon de Gas, en Gas del Estado, en el afio 1978.

* Comisionado por Gas del Estado para el asesoramiento técnico a la Empresa Petrobras de
Brasil, sobre el proyecto de construccion del gasoducto v red industrial de distribucidn de
gas a 5an Pablo, en el afic 1980.

* Designado por Gas det Estado, para elaborar conjuntamente con técnicos de la empresa
Techint, la cotizacién del gasoducto a Singapur, de 30" de didmetro y 500 Km de longitud,
sobre planos realizados por Novacorp, afio 1986.

* Asesoramiento a la empresa Metrogas de Santiago de Chile, sobre el empleo de la
electrofusion en las redes de distribucidn construidas con tuberia de PE, afic 1998.

* Miembro del grupo de profesionales colaboradores de Enargas, en ei estudio del nuevo
cuerpo normativeo para la regutacion del proyecto y construccion de redes de distribucion
de gas {tubos de PE, accesorios de electrofusidn, valvulas de PE, herramientas y Ensayos),
desde el afio 1998, hasta el presente, que se denominara NAG 140 partes 1 a 7.

13. Actividad Docente

* Profesor de la materia ™ Motores de Combustion Interna " en el Instituto de Mecénica
Especializada, del ing Arnoldo Lucius, desde 1967 hasta 1372.

* Profesor en la Escuela Industrial * Ingeniero Huergo " en la materia * Mdguinas y
Elementos de Transporte”, desde 1970 hasta 1975.

¢ Profesor en el curso ” Utilizacién y Distribucion de Gas Natural”, en el Centro Argentino de
Ingeniercs, desde 1975 hasta 1978.

* Docente de la materia " Distribucion de Gas ~ en la Facultad de Ingenieria de la UBA, en el
curso para posgrados de Especialistas en ta Industria del Gas, desde 1980 hasta 1988 y

desde 1997 hasta el presente.

* Curso de disefio de Plantas de Regulacion, en Gas del Estado.
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¢ Curso de “Disefio y Construccién de Cafieras de Acero y de Polietileno, para la conduccién

de gas”, en el Instituto Argentino de Siderurgia.

13.1. Conferencias Dictadas

“Factibilidad Técnico — Econdmica de Alimentacién con Gas Natural a Necochea”, en el
Centro de Ingenieros de Necochea, en 1980,

“Relacién de Compremisc en el Dimensionamiente de Plantas de Regulacién en la Redes
de Distribucidn “, en el XL Reunidn de Expertos de Arpel de 1981, realizada en la ciudad de
Neuquén.

“Alimentacién a la Provinca de La Pampa“, en el Primer Congrese Nacional de
Hidrocarburos de Petréleo y Gas, en 1982, realizado en Buenos Aires,

13.2. Participacién en Congresos

“Séptimo Cengreso de Cafierias Plasticas”, en Nueva Orleans, EEUU, en 1380.
“XL Reunién de Expertos de ARPEL”, Neuguén, 1981.

“Primer Cangreso Nacional de Hidrocarburos — Petréleo vy Gas”, Bs.As., 1982.
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Antecedentes Profesionales de Abelovich, Polano & Asociados S.R.L,

Creada en 1984, Daniel Abelovich y Ciro Pplano {ex miembros de Coopers & Lybrand} pusiercn especial énfasis en la prestacion de servicios a
pequefnas y medianas empresas.

La Firma tiene sus oficinas en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina.

Desde 1985 hasia hoy con 1a incorparacién de nuevos socios, fa Firma expandié su gama de servicios; desde entonces y como resultado de su

excelente gostién se logré una mejora sustantiva en el nivel y tamafic de sus clientes tanto nacionales como extranjeros y una imagen de calidad
reconocida en el mercado.

En 1989, luego de haber safisfecho los estandares de calidad requeridos para su aceptacidn, fue elegida Firma Miembro de Smith & Williamson

International (Estudic Internacional de Auditores y Cansultores con sede en Landres) para |a Repiiblica Argentina, feniendo a su carge el desarralla de
oficinas asociadas en la regién. -

En 1999, Smith & Wiliamson International se fusiona con Saffery Champness International, consalidande una nueva Asociacian Prafesional bajo el
nombre de SC Infernational.

En 2005, Abelovich Polano & Ascciados S.R.L. fue registrado en &! PCAOB {Public Caompany Accounting Oversight Board), organismo de Estados
Linidos que agrupa y supervisa a los Estudios Contables de Empresas Plblicas que cotizan en la SEC (Security and Exchange Comission).

A partir de enero de 2008, Nexia international y SC International, dos de ias principales redes internacionales de asesores externos en temas
contables, impaositivos y de negocios, se fusionaron. £} nueva grupe consolidada se encuenira en el ranking mundial dentrc de las 10 primaras Firmas
de servicios de auditoria y consultoria.

Cen la denominacion Nexia International, el grupo cuenta con mas de 600 represeniaciones en mas de 100 paises y mas de 25.000 empleados en
lode el mundao,
A mamber of

Nexia

International
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Auditoria
1. Auditoria externa

Los dictAmenes que emite el Estudio con relacion a los estados contables examinados io son en base a la aplicacion de normas de auditoria
generalmente aceptadas, tomando en cuenta los principios contables recomendados por los ofganismes profesionales nacionales e internacionales.

Nuestro trabajo se basa en la obtencion de un conocimiento protunde de las operacicnes y los conlroles internos de 1a ermpresa y el curmplimiento de
las politicas establecidas por la Direccidn. Por tal motivo nuestra Firma se caracleriza por presentar a sus clientes, como subproducto de la Auditoria,
informes con sugerencias para el mejoramiento de los controles internos operativos y administrativos, que efectivamente contribuyen a un mejor
desenvolvimiento de la empresa. .

2. Auditoria interna u operativa

La {uncion de Auditoria interna censiste en un contrel de controles. Gon tal objetivo nuestra tarea tiende a:

— Disefiar y organizar la funcién de Auditoria interna dentro de fas empresas a través de la enlrega de un deparamento "lave en mano", o la
prastaciéndel servicio en forma externa por parte del Estudio,

— Evaluar o establecer procedimientos de control interno adecuadoes para preservar los activos de ia compafiia, asegurar la confiabilidad de la
informacion, promover la eficigncia y alentar la adhesion del perscnal a las politicas dé 1a empresa.

—~ Los productos finales que entrega el Estudio son informes a fa Direccion descubriendo los problemas detectados en fas operaciones que desarrolla

la empresa, ias recomendaciones para solucionarlos y programas de trabajo minimos para ser implementados por &l cliente a través de un
departamente interno o por el Estudio en ferma externa.

. ;;l! A member of
() Nexia

T International
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3. Auditorias especiales - Due Diligence

La compiejidad de la dindmica empresaria actual junta con el acelerado proceso de glpbalizacién, hace indispensable contar con un equipp de
expertos en materia de fusiones y adquisiciones.

A partir de eflo hemos realizado, acompafande los cambios en ef entomno, trabajos de tasacibnes y valuaciones de empresas, marcas comerciales y
propledades, ast como auditarias orientadas a (a absareién, fusion y compra de sociedades, revision de aseciaciones empresarias (joint venture),
realizando e} analisis de planes de negecios, determinando valores liave o evaluacion de planes de inversién.

Nuestra Firma realiza en esta drea todas |as tareas gue contribuyan al mejor accionar de la empresa con especial énfasis en los aspectos referentes
al planeamiento estratégico.

, A member of
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Asesoramienio a la Pequena y Mediana Empresa

Nuestros servicios para la Pequefia y Mediana Empresa implican un Qutspurcing total def drea o a la medida de su empresa. Entre slios, podemos
mencionar:

+ Registro de operaciones, analisis y conciliacion de cuentas.

+ Elaboracién de balance de saldos y reportes mensuales.

+ Confeccidny armado de Estados Contables.

= Presentacién de Estados Contables en 1GJ. .
« Certificaciones contables en general requeridas por los distintos organismps reguladores.
+ Asesoramiento imposTtive y planeamiento fiscal. Liquidaciones de Impuestos.

» Liquidaciones de sueldos y cargas soclales en particular de néminas confidenciales. Cumplimiento de las prassntaciones mensuales ante los
organismos de contralor,

+ Asistencia continua al sector administrativo en materia contable, previsional e impositiva.

A member of

Nexia
Internationat
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1. Asesoramiento sobre aspectos tributarics

Ei Estudic brinda asescramiento integral sobre tributos nacicnales, provinciales y municipales mediante ia evaluacion de la consuila en forma agil.
Hacemos hincapié en e! aprovechamiento de saldos a favor, de quebrantos, de desgravaciones, de regimenes de promocién que ofrezcan las
normas en vigencia y convenios para evitar ia doble imposicién internacional.

2. Preparacion y revision de deciaraciones juradas de impuestcs nacionales, provinciales y municipales

Preparacién y revisién de declaraciones juradas de todo tipo de gravamenes, fundamentalmente respecto del impueste a las ganancias, ganancia
minima presunta, sobre los bienes persenales, al valor agregado, internos, de sellos y sobre los ingresos brutos.

Preparacian y revisidn de solicitudes de devolucion de | VA exportacion.
Les productos finales que entrega el Estudic sen informes a la Direccién descubriendo los problemas detectados en las operacicnes que desarroila

la empresa, las recomendaciones para solucicnarics y pregramas de trabajo minimes para ser impiementados por @l clients a través de un
departamento interno o por el Estudio en forma externa.

3. Planificacien impositiva

El Estudio colabora estrechamenta con los clientes en la planificacion de sus operaciones, a efectos de evaluar adecuadaments su incidencia
impositiva y contar con un calendario que contemple previamente sus obligaciones fiscales.

Adicicnaimente, el Estudio envia periddicamente Memos a fin de mantener al cliente permanentemente actualizado respecte de las novedades
fiscales que puedan tener incidencia en su operaloria.

in, A member of
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4. Qiros servicios impositivos

El Estudio brinda adicicnaimente, servicios de asesoramianto impositive en:

* Preparaciony revigién de provisiones contables de impuestos.
*  Evaluagion y cuantificacion de contingencias impositivas.
*  Atencidn de inspecciones y respuesta a requerimientos.

+ Reprosentacion y defensa del contribuyente ante la AFIP, AGIP, ARBA, Tribunal Figcal de la Nacién, u olros organismos nacionalss, provinciales y
municipales,

*+ Detensas en Orbita administrativa v judicial de clausuras iributarias.
* Soluciones a embargos (ejecuciones fiscales).
- Regfmenes de informacion.

+ Regimenes especiales de solicitud de reduccian o exclusion de anticipos, de retenciones y de percepciones de impusstos nacionales, provinciales y
municipales.

Tributacion internacicnal:
* Asesoramiento en la planificacién de transacciones internacionales.
* Aplicacién de convenios celebrados con otros palses a efectos de evitar ia doble imposician.

Precios de Transferencia:
*  Asesoramiento en la planificacion de fransacciones internacionales,
* Preparacién de los estudios de precios de transferencia previstos por ia ley del impuesto & ias ganancias.

»  Andlisis de contingencias relacionadas con la obligacién de acreditar que los precios de las operaciones con empresas vinculadas respondan a las
condiciones de mercado.

Preparacion y revision de declaraciones juradas relacionadas con operaciones internacionales enire partes independientes y vinculadas.
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José Daniel Abelovich

Socio Fundador del Estudio. Contador Publico, graduado en la Universidad de Buenos Alres.

Durante ocho afos se desempenid enlas diversas categorias, desde ayudante hasia gerente, en el Estudip
Lopez y Cia., comesponsales de Coopers & Lybrand en nuestro pais y en ef exterior.

En los afios 1988/89 fue consultor semi senior para el proyecto de Naciones Unidas - Bance Mundial - Programa de
Fertalecimiento Institucional - Organismo de Aplicacion - Direccién General Impositiva.

. i
g, |

Consuiller serfor en el preyecio de Descentralizacion de la Accién en ei Ambite de la Municipalidad de fa Ciudad de Buenos Alres, proyecto ARG 90/005
del P.N.U.D. (Programa de la Naciones Unidas para el Desarrolio)

Ex-Auxiliar docente de Ia catedra de "Contabilidad Gerenclal” de la Escueia de Administracién de la Universidad del Salvador.

Ex-Auxiliar docenle de |a catedra de "Estados contables” de ia Fasultad de Giencias Econémicas de la Universidad de Buenocs Aires.

Encargado del drea de auditpria y capacitacion de la Firma y responsable del diclado de diversos cursos sobre temas de su especiaiidad,

Ha asisiido a numerosos Congresos vy Jornadas dedicados a temas profesionales, es miembro de asociaciones profesionales vy sindico de numerosas
sociedades andnimas.
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Ciro Polano

5 Socio Fundador del Estudio. Licenciado en Administracién, graduado en la Universidad Argentina de la
RITT Empresa.

: Durante cuatro afios se desempend en diversas categerias del Departamento de Asesoramiento a Medianas
Empresas del Estudio Harteneck, Lopez y Cia., correspensales de Goopers & Lybrand.

=

Encargade del drea de Asesoramiento a la Mediana Empresa del Estudic y especialista en temas
agropecuarios,

Ha asistido a numerosos Congresos y Jornadas dedicados a temas profesionales.

Representante legal de numerosas Sociedades y sucursales de empresas extranjeras.
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Marcelo Fuxman

Profesional ascciado al Estudio. Contador Pibiice, graduadc en la Universidad de Buenos Aires.

Durante varios anos desempend funciones operalivas teniendo a su cargC el manejo financiero de empresas
privadas de consumo masivo.

Ex Subgerente General de Administracion y Finanzas de Gas del Estado-Sociedad dei Estado; ex-miembro
titular de 108 Comités Operativo y de Contralacion de la citada empresa.

Participé en el Comité que tuvo a su carge la privatizacién de la Compafiia.

Encargado de! area de Administracion y Finanzas y especialista en temas de Fusiones y Adquisiciones.
Miembro de ascciacicnes profesionales y sindico de numercsas sociedades anonimas.

Ha asistido a numeroscs Congresos y Jornadas dedicades a temas profesionales.
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Roberto Daniel Murmis

Profesional asociado al Estudio. Conlador Plbiica, graduado en 1a Univarsidad de Buenos Airas.

Dasarrolld su capacitacion profesional en el area de impuestos de Hartenack, Lopez y Cia., corresponsales de
GCoopers & Lybrand.

Encargado del drea Tribuiaria dei Estudio.

Miembro de tas Subcomisiones de la Comision de FEstudios Tributarios de! Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Capital Federal.

Ha asistido a numerosos Congresos y Jomadas de su especialidad.

Ha panticipado como exposilor en numerosos seminarios y cursos de su especialidad.

Aulor y expositor nacional e internagional de trabajos sobre temas tributarios.

Miembro de asociaciones profesionales y sindico de sociedades andnimas.

Docente de trabajos précticos de Teoria y Téenica Impositiva Il de la Universidad de Buenos Aires.

Asesor de la entonces Secretarfa de ingresos Publicos del Ministerio de Economia Poder Ejecutivo Nacional.
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Noemi Cohn

Protesional asociado al Estudio, Contador Publico, graduada en fa Universidad de Buenos Aires.

Desarrolid su capacitacién profesional en el area de auditoria de Hartenack, Lopez y Cia., coresponsales de
Coopers & Lybrand en Argentina y en ias oficinas de Los Angeles (Estados Unidos).

Ex — auxiliar docente de la catedra “Coslos” de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires.

Ex — auxiliar docente de la caledra de “Auditoria” de Ia Facuitad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires.
integrante del departamento de auditoria de la Firma a cargoe de la atencién de los clientes extranjeros.

Ha asistido a numerosas jornadas de capacitacion de temas profesionaies, en el drea contabie, de auditoria y socielario.
Miembro de asociaciones profesionales y sindico de sociedades anénimas.

Expositora nacional e internacional sobre temas conlables y de control de calidad en la Auditoria.
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IV. ALGUNOS DE NUESTROS CLIENTES

Abelovich,
Polano
& Asociados

CONTADORES PUBLICOS
CONSULTORES EN ADMINISTRACION
ASESORES TRIBUTARIOS

Lentros Comerciales

Industrias y Comerclos

Servicios y Entretenimientos

Actividad Financiera y Cias. de Seguros
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Curriculum

* Nombre y Apellido: Fuxman, Marcelo Héctor
* Nacionalidad: Argentina

» Fecha nacimiento: 30/11/1955

* DNI: 11.889.826

Informacién personal

Actividades Contador Piiblico, graduado en la Universidad de Buenos Aires.

profesionales
Idiomas: Inglés — nivel Intermedio

Principales cursos de capacitacidn:

¢ Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas

* Miultiples asociados la practica profesional
Actividad Profesional Independiente (1985/2016)

- Auditoria externa

- Asesoramiento a mediana empresa

- Consultor en administracién

- Especialista en fusiones y adquisiciones
- Presupuesto y planificacidn

- Abelovich, Polano & Asociados, miembro de Nexia International

Principales - Abelovich, Polano & Asoc, S.R.L. -
actuaciones - Abus las Americas [ S.A. (Sindico suplente)

- Abus Securities 5.A. (Sindico suplente)

- Advanced Capital Securities S.A. (Sindico suplente)
- Agra Argentina S.A. (Director suplente)

- Agro Invesiment S.A. (Sindico suplente)

- Agro Managers S.A. (Sindico titular)

- Arcos del Gourmet S.A. (Sndico titular)




Austral Gold Argentina S.A. (Sindico suplente)

BACS Administradora de Activos S.A. Sociedad gerente de Fondos
Comunes de Inversién (ex - FCMI ARGENTINA FINANCIAL
CORPORATION SA S G F C I) (Sindico titular)

Baicom Networks S.A. (Sindico suplente)

Banco de Crédito y Securitizacion S.A. (Sindico titular)

Banco Hipotecario S.A. (Sindico titular)

BH Valores S.A. de Sociedad de Bolsa (Sindico titular)

BHN Seguros Generales S.A. (Sindico titular)

BHN Sociedad de Inversion S.A. (Sindico titular)

BHN Vida S.A. (Sindico titular)

Bitania 26 S.A. (Sindico suplente)

Boulevard Norte S.A. (Sindico titular)

Carnes Pampeanas S.A. (ex EEAASA) (Sindico titular)

Central Térmica Giiemnes S.A. (Stndico suplente)

Central Térmica Loma de la Lata S.A. (Sindico suplente)
Compaififa de Transporte de Energfa Eléctrica en Alta Tensién
Transener S.A. (Sindico suplente)

Compafifa Inversora en Transmisién Eléctrica Citelec S.A. (Sindico
supienfe)

Convexity Sociedad Gerente de Fondos Comunes de Inversién S.A.
(Sindico suplente)

Cresud SACIF y A (Sindico titular)

CT Mitre Office S.A. (Sindico titular)

Cyrsa S.A. (Sindico titular)

Dolphin Créditos Holding S.A. (Sindico suplente)

Dolphin Créditos S.A. (Sindico suplente)

Dolphin Finance S.A. (Sindico suplente)

E-Commerce Latina §.A. (Sindico titular)

Electricidad Argentina S.A. (Sindico suplente)

Emprendimiento Recoleta S.A. (Sindico titular)




Emprendimientos del Puerto S.A. (Sindico titulax)

Empresa de Trasporte de Energfa Eléctrica por Distribucion Troncal
Pcia. Bs. As. Transba S.A. ( Sindico titular)

Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte (Edenor) S.A.
{Sindico suplente)

Fibesa S.A. (Sindico titular)

Futuros y Opciones.Com S.A. (Sindico titular)

FYO Trading S.A.(Sindico titular)

Grupo Dolphin Holding S.A. (Sindico suplente)

Hidroeléctrica Diamante S.A. (Sindico suplente)

Hoteles Argentinos S.A. (Sindico titular)

Inversora Bolivar S.A. (Sindico titular)

IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (Sindico titular)
IRSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A. (Sindico titular)
Jordelis S.A. (Director suplente)

La Clara de Banderalé SA, (Sindico suplente)

La Pionera de Anta S.A. (Sindico titular)

Llao - Llao Resorts S.A. (Sindico titular)

NABSA CORPORATION S.A. (Sindico titular)

Nuevas Fronteras S.A. (Sindico titular)

Oberli S.A.(Sindico titular)

Origenes Seguros de Retiro S.A.(Sindico suplente)

Origenes Seguros de Vida S.A.(Sindico suplente)

Palermo Invest S.A.(Sindico titular)

Pampa Energfa (Sindico suplente)

Panamerican Mall 5. A. (Sindico titular)

Petrolera Pampa S.A. (Sindico suplente)

Préstamos y Servicios S.A. (Sindico suplente)

Proyectos Edilicios S.A. (Sindico suplente)




Puerto Retiro 5.A. (Sindico suplente)

Quality Invest S.A. (Sindico suplente)

Real Estate Investments S.R.L. (Socio — Gerente)
S.R.K. Tralia Hotel S.A. (Sindico suplente)
Shopping Neuquén S.A. (Sindico titular)

Solares de Santa Marifa S.A. (Sindico titular)
Tarshop S.A.(Sindico titular)

Torres de puerto Madero S. A (Sindico titular)
Torres del Puerto S.A. (Sindico titular)

Unicity S.A. (Sindico ttular)




Informacién personal

Actividades
profesionales

Principales
actuaciones

Curriculum

Nombre y Apellido: Alicia Graciela Rigueira
Nacionalidad: Arpgentina

Fecha nacimiento: 02/12/1951

Dni: 10.181.131

Contadora Piblica, graduada en la Universidad de Buenos Aires.

De 1974 a 1998 se desempefi6 en las diversas categorias, desde
ayudante hasta gerente en los departamentos de Auditoria ¥
Asesoramiento a la Mediana Empresa en el Estudio Harteneck, Lépez y
Cia., cormresponsales de Coopers & Lybrand desarrollando tareas
profesionales en nuestro pafs y en el exterior para clientes de Ia

mencionada Fisma internacional.

Ex-Auxiliar docente de la citedra de Auditoria de la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Lomas de Zamora.

Desde 1998, gerente del 4drea de auditoria del Estudio Abelovich,
Polano & Asociados, corresponsales de Nexia International, con 600
oficinas en todo el mundo,

Ha asistido a numerosos Congresos y Jornadas dedicados a temas
profesionales, es gerente de auditoria y sindico suplente de numerosas
sociedades andnimas.

Arcos del Gourmel S.A. (Sindico suplente)

Banco de Crédito y Securitizacién S.A. (Sindico suplente)
Banco Hipotecario S.A. (Sindico suplente)

BH Valores S.A. de Sociedad de Bolsa (Sindico suplente)

BHN Seguros Generales S.A. (Sindico suplente)




BHN Sociedad de Inversién S.A. (Sindico suplente)

BHN Vida S.A. (Sindico suplente)

Boulevar Norte S.A. (Sindico suplente)

Carnes Pampeanas S.A. (Ex EEAASA) (Sindico suplente)
Cresud SACIF y A (Sindico suplente)

CT Mitre Office S.A (Sindico suplente)

Cyrsa S.A. (Sindico suplente)

E-Commerce Latina S.A. (Sindico suplente)
Emprendimiento Recoleta S.A. (Sindico suplente)

Fibesa S.A. (Sindico suplente)

Futuros y Opciones.Com S.A. (Sindico suplente)

FYO Trading S.A. (Sindico suplente)

Hoteles Argentinos §.A., (Sindico suplente)
Inversora Bolivar S.A. (Sindico suplente)

IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (Sindico suplente)
IRSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A. (Sindico suplente)
Llao Llao Resorts S.A. (Sindico suplente)

Nuevas Fronteras S.A. (Sindico suplente)

Palermo Invest S.A. (Sindico suplente)

Panamerican Mall S.A(Sindico suplente)

Shopping Neuquén S.A. (Sindico suplente)

Solares de Santa Marfa S.A. (Sindico suplente)

Tarshop S.A. (Sindico suplente)

Unicity S.A. (Sindico suplente)
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Actividades
profesionales

Principales
actuaciones

Curriculum

Nombre y Apellido: Sergio Kolaczyk
Nacionalidad: Argentina

Fecha nacimiento: 28/11/1964

Dni: 17.287.563

Contador Piblico, graduado en la Universidad de Buenos Aires.

De 1992 a la fecha se desempefié en las diversas categorias, desde
ayudante hasta supervisor en el departamento de AME Asesoramiento a
la Mediana Empresa en el Estudio Lybrand desarrollando tareas
profesionales en nuestro pafs para clientes de la mencionada Firma
internacional.

Ha asistido a numerosos Congresos y Jornadas dedicados a temas
profesionales, Supervisor del departamento de AME vy sindico suplente
de numerosas sociedades andnimas.

Arcos del Gourmet S.A. (Sindico suplente)

BACS Administradora de Activos S.A. Sociedad gerente de Fondos
Comunes de Inversién (ex - FCMI ARGENTINA FINANCIAL
CORPORATION SA S G F C1) (Sindico suplente)

Cresud SACIF y A (Sindico suplente)

CT Mitre Office S.A (Sindico suplente)

Cyrsa S.A. (Sindico suplente)

Fibesa S.A. (Sindico suplente)

Futuros y Opciones.Com S.A. XXX (Gerente de auditoria y Sindico

suplente)




FYO Trading S.A. (Sindico suplente)

Hoteles Argentinos S.A. (Sindico Suplente)

IRSA Inversiones y Representaciones S.A. (Sindico suplente)
IRSA PROPIEDADES COMERCIALES S.A. (Sindico Suplente)
Shopping Neuquén S.A. (Sindico Suplente)







Maipu 42
C1006ACH Buenos Aires, Argentina

Tel. (54) 11 4106-7000

Fax (54} 11 4106-7200
———— E-mail: info@bdoargentina.com

www, bdoargentina.com

CARTA DE PRESENTACION

GAS NEA 5.A.

SuiPAcHA 1111 Pisc 12
C1008AAW CABA, BUENOS AIRES
ARGENTINA

Atencian: Sebastidn Zanini
Referencia: Expresion Interés para Auditoria Técnica y Econdmica de los Bienes
Necesarios para la Prestacién del Servicio Pablico

Buenas Aires, 16 de Junioc de 2016
Estimados Sefares:

En respuesta a vuestra invitacion, tenemos el agrado de enviarles la presente expresion de
interéds, cen informacién acerca de los servicias que brinda nuestra comparfiia, la
experiencia -especifica en el sector de gas. los curriculums vitae del personal propuesto
para Uevar la tarea en caso de resuitar seleccionados.

Por la presente nos dirigimos a Ustedes a efecto de manifestar nuestro interés en participar
en el proceso de seleccion de consultoras para brindar el servicio de Auditoria Técnica y
Economica de los Bienes Necesarios para la Prestacion del Servicio Piblice.

Nuestra compafiia cuenta con distintas areas de servicios, las cuales pueden brindar, a
través de la conformacion de un equipo interdisciplinario, las soluciones a tedos los
requerimientos del Enargas solicitados en esta ocasion, tanto en lo referente a la
preparacién de informacién contable como de valuacion de indole técnica y econémica.

El trabajo conjunto de profesionales de 8D0 especializados en aspectos técnicos de
ingenieria y valoracién de bienes, asi como en aspectos de auditoria y tratamiento cantable
de los activos, con experiencia en la industria del gas, nos permitird brindar un servicio de
calidad ajustaco a la este proyecto.

En particular, destacamos la experiencia acumulada por BDO en procesos anteriores de
revisicn quinquenal de tarifas, asi como el conocimiento de los chjetivos del trabajo y las
caracteristicas de la industria de los profesionaies que propongmos para este proyecto.

5in otro particular, guedamos a vuestra disposicion para cualquier consulta ¢ aclaracién que
consideren pertinente.

Saludos cordiales,

BDO FINANZAS CORPORATIVAS
Lic. Fernando Garabato
Socio

‘Becher v Asocrados S.R.L, Sociedad de Respunsebilidad Limitads Atgenting, niembre de BDO Intecnational Limited compaitia limitada por garanba det
Rema Unide que forma parte de L ed intecacionat BDO de empresas indevsed snles asotidas. BDO e e nombre comercial de la red BDO v de cada
una de las empresas asociadas de BDO.
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DESCRIPCION COMPARIA

BDO

BDO es ta 5ta red global de auditaria, impuestos, outsourcing y consultoria.

Cuenta con mas de 1400 oficinas en 154 paises y un equipo de mas de 64 mit colaboradores.
En Argentina, 488 profesionales brindan servicios desde nuestras oficinas propias ubicadas
en las ciudades de Busnos Aires, Cordoba v Rosario, como asi también desde nuestras
representaciones en Mendoza, Salta y Tucuman.

Nuestra propuesta profesional abarca las siguientes tineas de servicio:

» Auditoria Externa

s Impuestos y Legales

«  Qutsourcing

¢ Precios de Transferencia

»  Fraude, Investigaciones y Disputas

«  Servicios at Sector Publico

+  Soluciones en RRHH y Organizaciones

= Servicios a ta Industyia Financiera v de Seguros
+ Finanzas Corporativas

« Governance, Risk & Compliance

« Aseguramiento de Procesos Informaticos

« Consultoria en Procesos y Tecnolozia Aplicada

s Profesionalizacion de Empresas

En nuestro pais y en todo el mundo. ademds de la excelencia profesional los clientes de
BDO aprecian especialmente nuestro estiio de trabajo, el factor clave que hace la
diferencia respecto de nuestros competidores. Porgue nuestros clientes esperan un servicio
de excelencia consistente que aborde sus adecuadamente sus necesidades, lo que es

importante para nuestros clientes es importante para nosctros.

Reconocimientos a nuestra calidad
» Galardonada como la Red Internacional del ano 2015 por el International
Accounting Bulletin.
= Galardonada con el Interpational Payrott Award 2015.
+ 5% firma de auditoria durante los Gltimos 15 anos segUn la revista Mercado {Julio
2015).
»  FL 93 % de nuestros clientes esta satisfecho con nuestros servicios (IPSOS: Encuesta

de satisfaccion 2015).

Pagina 2

M




|BDO

Dentro de la amplia gama de servicios brindados por BDO. para el objeto de la
convecatoria, son 2 las areas de la firma que seran las encargadas de llevar adelante el
servicio. en caso de resultar adjudicades en las licitaciones que las compafias bajo 2 orbita
del Enhargas lleven adelante, las cuales son Auditoria por un lado, y por otro, Finanzas
Corporativas a traves de su departamento de valuacion de activos fijos. A continuacién se

describen las caracteristicas y principales servicios de cada area:

Auditoria

Los servicios de Auditoria comprenden:

Auditoria de Empresas

Nuestra experiencia y prestigio en materia de auditorie de empresas comerciales,
industrizles y de servicios son el resultado de méas de 45 anos de trayectoria en Argentina.
Es un orgullo para nosctros poder decir que nuestra opinion profesional goza de la

confiabilidad que los negocios  exigen respecto de la informacion.

La excelencia de nuestra prestacion se sustenta en la solidez del equipo profesioral vy la
aplicacion de un enfoque y metodologia de auditoria externa comiin a todas las firmas 80O

que cumpie con los estandares de calidad de tas grandes redes de auditoria del mundo.
El compromiso con nuestros clientes es la base sobre la cual construimes nuestra relacion.

Sabemas que en el escenario de auditoria externa se corre el riesgo de perder de vista el
sentido de nuestra tarea, poniendo énfasis sclo en la necesidad de salvaguardar la
responsabilidad del profesional auditor. Por ello, nuestro objetivo como auditeres es
fortalecer nuestras habilidades en forma constante para asumir las responsabilidades que
impone nuestra tarea, sin desvirtuar la razon de nuestra existencia: brindar servicios
profesicnates de calidad que sean atiles para nuestros clientes y para la comunidad de

negocios.

La constante capacitacion de nuestros profesionales nos permite respender a las demandas
mas exigentes en cuestiones que imponen dominio no solo de las normas locales sino
tambien un amplic conocimiente y experiencia en normas internacionales {IFRS} vy

norteamericanas (USGAAP).

- Auditoria y revision de estados contables
- Auditoria de compra de paquetes accionarios (Due Diligence nacional ¢ internacional)
- Auditoria de presupuestos y estados proyectados
Asesoramiento en ta preparacion de informacion financiera para cferta publica en el pais

y en el exterior
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- Diagnostico, capacitacion e implementacion de las NIIF
- Aseguramiento sobre informes de sustentabilidad
- Certificaciones contables y controles especiales

- Peritaje contable.

Auditoria para Entidades Financieras

En cuanto a Entidades Financieras, nuestros servicios abarcan:

- Auditoria de Estados Contables.

- Auditorias intermedias.

- Inforines especiates requeridos por organismos de controt.
- Auditorias de compra de paguete accionario.

- Certificaciones e informes relativos a proyectos especiales.

Entre nuestros clientes se cuentan entidades financieras, fideicomisos financieros y fondos

fiduciarios, agentes y compafias de Bolsa y entidades de leasing financiero.

Auditoria para Sector P(iblico
Nuestra ampiia experiencia en el Sector Publico nos permite brindar servicios relacionados

con:

Auditoria financiera y operativa

- Proyectos con financiamiento de Organismos Muitilaterales de Crédito (BIRF, BID . UE,
PNUD, CAF)

Auditoria y evaluacion de Programas Sociales
Auditoriz interna

- Apoyo en auditorias especiales {antifraude)

- Administracion de riesgos

Auditoria ambiental

Auditoria de seguridad informatica

Auditoria de estados contables

Auditeria de gestion

Auditorfa de procesos de adquisiciones y contrataciones

Finanzas Corporativas

Los servicios de Finanzas Corporativas comprenden:

Pdgina 4

TN e




IBDO

Valuacion de Activos Fijos
Revallo técnico 1GJ

Las Resoluciones Generales emitidas por las Inspeccion General de Justicia, RG IGJ N*11/12
para empresas bajo la ¢rbita de ia Comision Nacional de Valores, y la RG N™ {GJ 7/15 para
el resto de las companias, restaura a través de la modificacion del articulo 275 de 1a RG 1G)
N 7/2005, la posibilidad de contabilizar en sus patrimonios netos, revalios técnicos de
bienes de uso o de naturalera similar, comunicando previamente al dicho Organisme de la

decision de adoptar este criterio para la valuacién en libros de los activos fijos.

Las RG IGd N 11/12 y 7/15, permite a las empresas radicadas en la Ciudad de Bueros
Aires, el alineamiento con las normas contables relacionadas con la valuacion de activos
fijos, previamente emitidas por la FACPCE (RT N 31), eliminando la incompatibilidad
existente hasta el momento.

Revaluacién segin Normas

Ciertas Normas contables admiten el modelo de revalorizacién para expresar el valor
razonable (fair value) de los activos fijos en la centabilidad. BDO cuenta con un equipo
interdisciplinario de profesicnales de la Ingenieria, Ciencias Fconomicas v Administracion
de Empresas. que le permite analizar el valor de los actives fijos desde los enfoques del
costo, comparativo de ventas, y rentabilidad. La RT N” 31 de la FACPCE a nivel local, la
ASC820 de US GAAP, v las NIF(IFRS)13/NIC16 a nivel internacional, son las Normas scbre las

cuales basamos nuestres servicios.
Contabilidad de Compra

Servicic también conocido como Purchase Price Allocation (PPA), consiste en asignar el
imperte del precio de una combinacion de negocios, de acuerdo con el valor razonable de
los distintos grupos de activos adquiridos. distinguiendo entre activos tangibles e
intangibles, pasivos v valar llave o goodwill, para su insercidon en los estados contables de la
compafiia adquiriente. La ASC805 de US GAAP, y la NIF(IFRS)3 a nivel internacional, son las

Normas de aplicacion para este servicio.
Valuacion Asegurable

Para no generar situaciones de infra o sobre aseguramientc en las polizas de seguro de
activos fijos. BDO ofrece un servicio de valuacion para establecer el monto recesario para

reperer los mismos en caso de siniestro, evitando recortes en indemnizaciones por
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aplicacion de la clausula de proporcionalidad. o el pago innecesario de primas en exceso.
También realizamos diagnodsticos de valores asegurables, opinion independiente a nivel

cualitativo de la confiabilidad de los montos preexistentes en las polizas del aseguradao.
Valuacion Garantias

La valuacion de activos fijos cedidos en calidad de garantia de préstamos bancarios. o
descubiertos de cuentas corrientes. resulta de suma utilidad tanto para otorgantes como
para beneficiarios dei crédito. Ceon la valuacion a nivel de mercado o liquidacion, las
entidades otorgantes tendran la tranquilidad de saber que el valor de los bienes tomados en
garantia cubre adecuadamente la deuda contraida por el beneficiario. mientras que éste se
asegura hipotecar o prendar los bienes estrictamente necesarios, minimizando de ese

modo, las restricciones para la disposicion de activos.
Valor a Nuevo de Reposicion

En la fijacion de tarifas de servicios plOblicos intervienen diversas variables. Una de las mas
importantes es {a fijacion del valor a nuevo de reposicion, cuya vigencia a través del tiempo
permite al prestador del servicio, contar con la tarifa adecuada para la realizacion de las
inversiones necesanas para renovar los activos fijos afectados a la operacion, garantizando

los niveles de calidad de servicio requeridos por los entes reguladores.

Valor de Mercado

En toda transaccion. los intereses de las partes hacen que los puntos de vista de comprador
y vendedor no sean coincidentes, maxime cuando tos bienes a realizar son complejos y se
dificulta ta obtencidn de referencias de plaza. En este escenario, la opinidn de una
compania independiente especializada en valuaciones, resulta imprescindible para conocer

el justo valor de mercado de los bienes.
Valor de liguidacion/remate

La realizacion de bienes en plazos perentorios se desarrolia en un plano completamente
diferente respecto a cuando no existen limitaciones temporales. Por tal motivo, tanto sea
que la liquidacion/remate sea a causa de guiebras. recuperacion de créditos, o decisiones
empresariales. resulta conveniente contar con Un soporte de valuagion. tanto para prever
ios montos a obtener, como para evitar reclamos posteriores de damnificados directos o

accionistas.
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Valor Terminal

Finalizado el periodo de vida Util asignado a tos activos fijos, en la mayoria de los casos es
factible obtener ingresos en una eventual venta de {os mismos. Dicha monto, denominadc
valor terminal o residual. permite, deducido detl valor de adquisicion,. la obtencion del
importe amortizable, cuya aplicacion genera cargos de amartizacion inferiores respecte a

los casas en que no se aplica este valor tope.
Verificacion de Recuperabilidad (impairment Test)

Las normas contables obligan a realizar mediciones periédicas de los valores de libros, para
verificar que sean recuperables en una eventual enaienacion. BBO ofrece la determinacion
del valor recuperable de activos fijcs, estableciendo el vator de uso, funcién del flujo de
fondos que generan esos activos, y el neto de realizacion, dependiente de la situacion de

plaza para la compra - venta de bienes.

La RT N' 17 de la FACPCE a nivel local, la ASC350/360-10 de US GAAP, y la NIC36 a nivel
internacional, son las MNormas scebre las  cuales  basamos  nuestros  servicios.
También realizamos et servicio de impairment test para intangibles y valor llave ¢ goodwill

de un determinado negocio.
Valor Fiscal

Para contraponer a los avatlos catastiales que presentan los Organismos recaudadores, BDO
ofrece un servicio de valuacion inmaobitiaria, con fines fiscales exclusivamente, que respeta

integramente las normativas especificas fijadas por las distintas entidades.
Verificacion Cumplimiento de Inversiones

Aplicable principalmente a empresas de servicios publicos reguladas. con planes de
inversion comprometidos en los contratos de concesion, ofrecemos la verificacion del
cumplimiento del alcance y el monto invertido en los proyectos. También brindamcs este
servicio para instituciones Bancarias que requieran el control del destino de los préstamos

oforgados.
Valuacion para Certificades de Exportacion

En ciertos paises, ia importacion de maquinarias de segunda mano debe cumplir con ciertos
requisitos aduaneros de antigledad. estado. v obsolescencia, los cuales deben ser avalados
por el exportador a traveés de una compania independiente. Ademas, es conveniente contar

con una valuacién confiable y sustentada. que evite tanto una tributacion en exceso por
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derechos de importacion en caso de scbrevaluacion. como acusaciones de dumping en caso
de subvaluacion. BDO ofrece la emision de certificados de exportacion, que contienen toda

ia informacion necesaria para facilitar la aprobacion aduanera.
Valuacion de Compaftias

Contamaos con un equipo especializado con vasta experiencia en valuaciones de companias

para distintos fines, cama ser:

. Compra-venta de capital accionario.

v IPOs.

" Opinicn independiente sobre el valor de mercado.

* Liguidaciones de negocios y reorganizaciones societarias.

¢ Reguerimientos impasitivas, normativa contable (1FRS, RT 31).
® PPA's

. Impairment test

Los servicios de valuacién comprenden:

@ Valuacion de activos tangibles (negocios. carteras de créditos, etc).

- Valuacion de activos intangibles (marcas, patentes, derechos de propiedad
intelectual, goodwill. etc).

. Valuacién de deuda. Adiclonalmente brindamas asesoramiento y
herramientas para lograr la maximizacion del valor del negocio a través det

analisis estratégico,

Trabajamos en un marco de estricta confidencialidad con el objetivo de brindar al Cliente
un servicio de calidad basado en metodologias de valuacion tradicionales y mundialmente
aceptadas. Nuestrc enfoque se basa en lograr un profundo entendimiento del negocio con
el fin de identificar los value - drivers del mismo v apartar una mirada estrategica que

permita potenciar el valor de ios activos en cuestion.

Fusiones & Adquisiciones

Nuestro equipo esta preparado para brindarle asesoramiento con un enfoque integral y
acompanario a lo large de todo el proceso de M&A, tanto para el Buy Side como para el Sell
Side.

Buy Side

Un asesaoramiento eficaz en transacciones de compra impone el claro entendimiento de tas
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motivaciones que llevan a nuestros clientes a comprar. la identificacion de un amplic rango
de posibles targets y -generalmente- la busqueda del financiamienta necesario para realizar

la adquisicion.

Nuestros servicios comprenden la identificacion del target, el analisis de la transaccion, la
valuacion del active, el armado de las cartas de intencion, la realizacion del due diligence.

la busqueda de financiamiento y la negociacion.

Seli Side

« ldentificamas y entendemos claramente los objetivos del cliente, el negocio, la industria
y la estrategia,

» Realizamos la Valuacion del active.

» Preparamos un Information Memorandum que reviste a todos los fines el caracter de
confidencial.

- Seteccionamos una lista de posibles compradores calificados a quienes presentaremos la

futura transaccion,

+ Asistimos en (g5 negociaciones y cierre de & transaccion con el comprador elegido.

Consultoria Financiera

Desde el punta de vista de la consultoria financiera, poseemos vasta experiencia en

distintas industrias y podemos brindarle asistencia y asesorario en:

» Asesoramiento financiero y estratégico.

e Analisis de proyectos de inversion.

* Armado de planes de negocios.

» Blsqueda y estructuracion de financiamiento.

La herramienta estrategica para la consultoria es el Plan de Negocios. En este sentida,
trabajamos en forma conjunta con el cliente para plasmar en un documente integral que
abarca proyecciones economico-financieras hasta la descripcion de las estrategias que

sopoirtaran y permitiran {a ejecucion de dichas proyecciones.

Trabajamos en el armado del modelo -econdmico financiero y lo asistimos en {a evaluacion
de la razonabilidad de las premisas detras de la estrategia de negocio, detectande
oportunidades para incrementar el valor del proyecto. mejorar la gestion v gestionar las

necesidades financieras.
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Financiamiento y Estructuracion

Basandonos en nuestro conocimiento del mercado de capitales y financiero y nuestro
profundo compromiso con la realidad, desde BDO estamos en condicicnes de gestionar y
canalizar las necesidades de financieras de sus actividades comerciales y/o proyectos de
inversion, y brindarle el asesoramiento integral con el proposito de lograr optimizar sus

recursos financieros.

* Asescramiento Financiere: Diseie de la estructura financiera adecuada.
Anialisis v cobertura de riesgos financieros.

» Busqueda de financiamiento para proyectos de inversion v ¢ lineas para
capital de trabajo, con foco en lineas con caracteristicas diferenciales. a
traves de organismos de crédito, la banca publica y privada.

- Estructuracion de financiamiento. Emision de Obligacicnes Negociables.
Valores de Corto Plazo, Fideicomisos Financieros con y sin oferta pabtica.
Fideicomisos de Garantia. Chegues de pago diferido.

s Reestructuracion de pasivos. Renegociacion de deudas. Negociacion de

propuestas de refinanciacion.
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En Argentina BDO ha rea

EXPERIENCIA BDO

lizado valuaciones de empresas relacionadas con gas natural para

diversos fines, algunas de tas cuales invalucran la determinacion del VNR, valor razonable,

y/o vidas Utiles:

J presz
. Distribuidora de
| Gas Cuyana 5A

YPFB

: Pluspetrol Norte
Pluspetrol Peru
Corporacion

 YPFSA

Repsot Butano Chile  Gas Licuado

- Tranasportadora de

Gas del Sur SA

Transportadora de
Gas del Norte SA

Por otra parte. a nivel

Valuacion a nivel Razonable

 Distribucion 7014

e * Valuacion Activos {VNR y Valor
- Distribucion 2011 ]
. Depreciado)

Extraccic :

xiracciony 2013 Valor a nivel Razonable

Jlransporte

© Extraccic ‘
acciony 2013 | Valor a nivel Razonable

 Transporte |

_GasLicuado 2602

;. Yalor a nivel Razonablte

2003 Valor a nivel Razonable .

Evatuacidn economica de Fideicomisos

' Financieros de Obra “Gasoducto Norte

Transporte 2009
! | 2006-2008" y “Gasoducto Sur 2006- :
. . 2008" y Fideicomiso Financiero “Gas 1"
Evaluacién economica de Fideicomisos
' ‘ i Financieros de Obra “Gasoducto Norte
Transporte - 2009

2006-2008" v "Gasoducto Sur 2006-

internacional, la red BDO cuenta con experiencia especifica en

vatuacion de activos fijos de ompresas de gas. en los sigulentes paises ise incluye la

informacion relevada hasta el dia de hoy):

* Georgian Oil and Gas Corp
JsC itera-Georgia N/D :
- Georgia T T e e e
Socar Georgia Gas N/D :
JSC Wissol Petroleum Georgia N/D ‘
j Bélgica Commission for Electricity and Gas Regulation {CREG} 2007 1
. Estovaquia - Gazoprojekt- PGNIG SA 2012 ‘
Pagina 11
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chhodcsicve 1ska enercetika a.s.

Echpse Resou:ces LP | N/D

El Toro Resources LLC N/D

. i
R e i e o - P |

Extractmn O]l & Gas LLC ' N/D
Jones Enero’y lnc N/D

Le Nmman Operatmg LLC N/D ‘

Lonestar Resources Amenca !nc N/D

MOUﬂtameer Keystone LLC N/D

RKI E><plonat10n & Pmduction LLC : N/D

SM Energy Compaﬂy

Estades Unidos e ' T e i
Verada Energy Inc. f N/D

MRC Eﬂeroy Company e N/D
Abacc Energy Technot Gg]eS LLC - - : B N/D

Bas n HC)lChI'lgS US LLC " N/D ‘
Cweo Corporatmn - - N/D

National O1lwe Valco lnc N/D

P:emu:m Oa fae[d Selv;ces LLC N/D

. - S U Y |

Essent N/D !
ltcchu Enternat!onal iNE N/D

Naftogaz of Ukra ine N/D

: Reino Unido R o ]
' : LNG Transpor‘tatmn Businesses : N/D i

HanseWe:k AG : 2015

S — S - B e TN P

E ON Hanse AG, Avacon AG SH Netz AG and
- operational units E.ON Netz GmbH
E.ON Hanse Vertrieb
E.ON Avacon Vertrieb
; _ . E.ON Edis Vertrieb i
| Alemaria E.ON Bayern Vertrieb . 2012/2013
E.ON Direkt '
E.ON Vertrieb Deutschland

EWIEEINFACH

BELKAW on bchalf of Rhemenergae . 2014

Verbundnetz Gas AG 2014
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" Israel

Hamburg Netz GmbH

ey

Israel Natural Gas Lines (INGL)

" Supergas (Israel)

Empresas Reguladas en Argentina en las que BDO ha desarrotlado actividades:

_Edesur 7

EBdemsa
Central Puerto

: Centrales Térmicas

_Mendoza

: Higroeléctrica
Piedra del Aguila
La Plata

_Logeneracion
Hidroeléctrica Rio

Juramento

Distribucicn

- Distribucion ‘

Generacion
Generacion

_ Generacion

Generacion

Generacion

007

. 2006

2012/2014

2014

201272014

2014

2002

~ Valuacion Compania

_ Depreciado)

Modelo Revalorizacion

NIF (VR y

 Depreciado)
Valuacion Compariia

Modele Revalorizacion
NIF (VNR y

Vatuacion Compania

Vatuacion Compania

Respecto a la experiencia de BDO en temas de auditaria y servicios relacionados dge
empresas de gas natural, los proyectos realizados son tos siguientes:

© Camuzzi Gas

Inversora S.A.
- Redengas
(Argentina)
‘ Metrogas (proyecto
_para ENaRGas)
© Gas Natural Ban
" (proyecto para
ENaRGas)

Distribucion
Distribucion

Distribucion

Distribucion

2015

2015

2002

2002

Auditoria EECC

" Auditoria EECC
Revisidn quinquenal
: del cuadro tarifario

" Revision quinguenal

del cuadro tarifario
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oo Bpresa
- Camuzzi Gas
' Pampeana
: (proyecto para
ENaRGas)
~ Camuzzi Gas del
Sur {preyecto para
ENaRGas)}
Litoral
- Gas{proyecto para
ENaRGasy
; Gasnor (proyecto
para ENaRGas}
Gasnea (proyecto
~ para ENaRGas)
Distribuidora Gesell
Gas {Argentinal
- Camuzzi Gas
. Pampeana
~{Argentina)
. Camuzzi Gas del

Sur (Argentina)

Distribucion

Distribucion

Distribucion

: Distribucion

Distribucion

. Distribucién

Distribucion

Auditoria de contrato

1998/1999 o
. de tercerizacién
 Auditord
2002 uditonra de
facturacion
Auditoria de
2002 Auditora d
- facturacion
Auditoria de
2002 uditoria de
facturacion ,
) - Auditor -
2002 uditoria de :
o facturacion '
N/D Sindicatura Societario
N/D Sindicatura societaria
i
N/D Sindicatura societaria
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EXPERIENCIA DEL PERSONAL

LISTADO DEL PERSONAL

. Ingeniero ‘ )
1 Leonardo Adrian Lazbal ‘ Jefe Valuaciones
Mecanico : S
) ] ingenierc Responsable Tecnico
2 - Fernande i_uis Cattaneo : o )
P 7 o Industrial : Valuaciones
: Lic. en
] ‘ ) o ; o - Consultor Asuntos
3 Carlos Luis Salvini ¢ Administracion .
' : : Regulatorios
ST U R de Empresas . —
: . ‘ ingeniero ]
4 ' Fernando Ariel Sucheck! ) - Consultor Senior Valuacicnes
o Industrial B
. ingeniero ) )
5 t Pablo Miguel Acevedo : ) . Consultor Senior Yaluaciones
f Industrial | B
6 . Lisarde Ruben Valleio Ingeniero Civil  Censultor Senior Valuaciones
Contador Publico |
. y Licenciada en o
7 : Fabian Marcote o B Socio Auditoria
. Administracion
] (de Empresas.
s Contadora ‘ ] o
8 i Silvina Beziuk ‘ o | Directora Auditoria
: Publica
_ ) ) Contadora i
9 . Maria Eugenia Segura . 1 Gerente Auditoria
. . Publica i
| : |
10 "Daniel Crespi * Contador Publico Gerente Auditoria
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ORGANIGRAMA

Area

Area
Aditoria

Valuaciones |

]

. 4

7- Socio 1- Jefe i

Auditoria Valuaciones ;
"ammimmw- %n .,,:,hmr,m,._‘

2- Responsable §
Técnico
Valuaciones

8- Director
Auditoria

3- Consultor
Asuntos
Regulatorios

9-Gerente . - 10- Gerente w 4= Consultor 3- Consultor 6- (éon§ultor
" Auditoria | ° Auditorfa - o Semiar Senior enor
. p “’ Valuaciones Valuaciones Valuaciones
[ Consultor ) ‘Consuttor ) Consuitor Consultor Censultor
Senior.. Senior. ¢ Junior Junior Junior
Auditoria Auditorfa. § Valuaciones Valuaciones Valuaciones
N°1 N°2 ; N°1 N°2 N°3
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EXPERIENCIA DEL PERSONAL

Datos Personales

AT A e e A e SRR ST

Apellido y Nombre

I azhal, Leonardo Adrnan

' Nacionalidad

Argentina

F. Nacimiento

07/05/1965

Estudios Realizados

RINWEES

Titule (Institucién)

Ingeniero Mecanico {UTN - FRBA)

[ Categoria

Universitario

Resumen Experiencia

28 avios de experiencia en la valuacion de activos fijos de diferentes compafias en toda
Latinoamerica. desempenandose en la actualidad como gerente de la oficina argentina de

BDO.

' EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION

Empresa Anos Actividad/Puesto
BDO 2012-Actualidad Gerente de valuacicnes
Apreciar 2041 Socio
..;;;|ez‘icarn Appraisal 2008-2010 Director Oficina Argentina
Lezn Escrina v Asoorados ”‘727(106-200? Protesional indepandients
Asevasa ZUU{JZOO? ‘‘‘‘‘ Profesional independiente

Integra Consultores

P

00A-2007

Profesional ndependiente

Alllanz de Argentina

2006- 2007

i Profesional independiente

f Organrzacion Levin

1988-2006

Gerente de Valuationes

La actuacion profesional puede resumirse en las siguientes actividades:

« Valuacion de activos tangibles {seguros, compra venta, contabilidad, tarifarios.
bancos) e intangibles {ncgocios, marcas)

« Evaluacion y seguimients de proyectos de inversion

» Estimacion de costos de construccion de plantas industriales
» Inspeccion de activos fijos
¢« Auditoria de ihversiones en empresas privatizadas reguladas
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= Analisis de riesgo de siniestro en plantas industriales. Capacitacion en
administracion, control y valuacion de activos fijos
»  Consultoria para bodegas (inventario, valuacidn, racionalizacion}

Los servicios mencionados fueron desarrollados en companias de primera  linea,
pertenecientes a distintos segmentos economicos de Latinoamerica y Europa.

Fn el rubro de empresas de gas ha realizado diversos proyectos de valuacién con
determinacion de VNR y/o VTD y/o valor razonable. en las siguientes compafias:

Gasnor (Argentma}

: Dlstrlbu dora de Gas Cuyana (Argent a;

i Metrogas (Argenhna}

Camuzzi Gas Pampeand Argentma}

[ Camuzm Gaﬁ del Sur (Arventma}

: TGS T!amportadma de Gas del Sur (Aroentina}

TGN Transportadora Cle Gas dei Norte (Aroentma)

YPFB Cor poiaaon (Bohwa)

luspetlol (A;oentma)

Refmor (Arcrcntlna)

Comgas {B:asﬂ)

En el rubro de empresas de energia ha realizado diversos proyectos de inventario vy
valuacion en {as siguientes companias:

,.YPFB (Bolwza) S | Petroleo | o |
Tecp(; tol (Argentina) Petidleo -
‘ Tecpet:oi {Peru) 7 - Petroleo - R i
“Shell (rgentway  pewoleo I
Rhasa {Argentina) - Petloleo - 7 ‘
Dapsa (Alaer;tma) R Potroleo S
Ancap(Uruouay) - - .“E.Petrol
Otasa (Argentma) - o Petrolec Y - ﬂ;
Nabons (Texaco} o - .‘..Petroleo o 7 N
Texaco (Argentina) Petdleo
i Eqmpetro (BO[]Vla} V S Petlicr)leo " - o o ;
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Pan American Energy (Argentinaj

Esso (Argentina)

- Petrolera del Conosur (A|centma)

EG3 1Ardentma!

" Petrobras (A|Uentma)

: Petroecuadm (Ecuadon]

. Somedad Arcentma de Energia (Aroentmal

Oiltankino (Argontma)

Oldelval (Aroentma

Petlolera Argentma

p Lubncantes rArcentma)

Empresa Electr ica Qu1to (Ecuador)

CFLCL  Companhia Forca e Luz Cataguazes
Leopoldina {Brasil)

SAELPA - 5/A Eletrificacac da Paraiba (Brasil)

Petroleo

Petroleo

. Petrolen

Petréleo

Petroleo

Petroleo
Petroleo

Petl oleo

Petroieo

Petroi

‘ Eiectumdad

Electrmdad

Electricidad

* Electricidad

" ENERGIPE - Empresa Energética de Sergipe

(Brasﬂ)

EJSEDSA Empnesa JL]ena de S1stemas
Energéticos Disperses (Argentina)

SAESA - Sociedad Austral de Electricidact S.A.

(Chile)

STS - Sistema de Transmision de Electricidad
del Sur (Chlle)

EDELAYSEN Empresa Electnca del Aysen
(Ch]le)

FRONTEL Emplesa Electrlca de la Flonrma
S.A. (Chile)

‘ Centlal P1edra Buena {Argentma]

Argentma]

l-.DELAP Empresa de Energia La Plata SA

i EDEMSA - Empresa de Enerma N\endoza SA
" {Argentina}

Atlantica SA (Argentina)

EDEA. Empresa Distribuidora de Energia

Electricidad

Electricidad

Electricidad

Electricidad

: Electricidad

Electricidad

Electricidad

Electricidad

Flectricidad

Electricidad
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EDEN. Empresa D!Stl‘lbu dora de Energia Norte ' Electricidad

EDES, Empresa Distribuidora de Energia Sur
5A (/\lcentma]

SA {Aroentina)

Emplesa Dlstrlbmdola 1% Comermahzadora Sur

(EDESURY (Argentma)

EDP Enemlas De Portuﬁal S. A (Po:tugall

Endesa Desarro o SL Greaa (Greua)

CenLrales Termlcas Mendoza (Al uentma)

Central Puerto SA (Ardentma)
La P ata Cogeneraaon SA {Ar gentmal

Central Costanela (Argentma)

Cenlral Valle Hermoso {Bol waa)

. CREOQ - Cooperativa Eléctrica Oscrno Ltda.
- {Chile)

CAPEX 5.A. - £l Paso EmerOy {Argentma)

Centmi quue SA (Argentma)

; HIE Araener SA (A raentma)

3 H!drotenmca San Juan SA {Ar gentlna)

L

: Cent!ai Dock Sud SA (Argentlna)

Centrai Costaneta SA {Algentma)
Grupo Pampa Enel\g]a {Argentma)

AES Alicura SA {Argentina)

Electricidad

" Electricidad

: Electr:adad
E Electrimdad

: [-_loctnrldad

Electnc dad

Electricidad

' Electru:idad

: Elecu iudad

" Electricidad

5 Electrmdad
: Electricidad

. Electricidad

Electrlt:ldad

i Electrrcrdad
Electncudad
Electr1c1dad

Electrmdad
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Datos Personales

| Apellide y Nombre | Cattanea, Fernando Lurs

" Nacionalidad { Argentina F. Nacimiento 20/01/1980

Estudios Realizados

e . 2 L R P e TR T T T T ST 4 T L e A e e

i Titulo (Institucion) Ingeniero industrial (UBA) i Categoria i Universitario

Resumen Experiencia

A RN 4 e RS AR

23 anos de experiencia en la valuacion de activos fijos de diferentes companias en toda
Latinoamerica, desempenandose en {a actualidad en el drea de consultoria como Director
Tecnico.

: EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION
fmpresa L ARos Actividad/Puesto
B0 M a-ncrualidac ! Director Tecnico
Real Vator de Brasil 2016-Actuabidad Consullar Asuntos Regulamricgg )
Orgamzacion Levin 20042015 Gerente de Valuaciores
VLapena v Asociados S.A. 2000-2004 Censulror
Institute Argentine de 1a Energla 19472000 Consultor

La actuacion profesional puede resumirse en las sigiientes actividades:

« Especialista de gestion de actives fijos y vatuaciones con foco en regulacion v
procesos tarifarios en empresas Utilities

» En Brasil. ba trabajado desde el primer ciclo de revisiones tarifarias periddicas que
se inicic hace 17 ancs. luego del proceso de privatizaciones del sector energetico

» Consultona en valuacion y gestion de activos fijos con fines determinacion de la
base de activos regulados (RABY en procesos de revision tarifaria

= Actuacidn en empresas energeticas y de agua y saneamiento privadas v publicas asi
como tambien en Agencias Reguladoras

Los servicics mencionados fueron desarrcllados en compaflas de primera linea,
pertenecientes a distintos segmentos econdmicos de Latinoamérica.

En el rubro de empresas de gas ha realizade diverscs proyectos de valuacion con
determinacion de VNR y/o VTD y/o valor razonable, en las siguientes compahias:
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« Pluspetrol Explaracian y Produccién
(Argentma]

Petlobras (Argentma)

Companma de Gas de Sao Paulo COMGAS (Brasﬂ)

Gas Brasiliano lBrasHJ

Companhia de Gas clo Amazanas {CIGAS) fBrasm

Companhla de Gas da Bah ia Bah]aoaa (Brasit

' Gas Brasiliano GBD- ENI {Brasil)

) Gasocidente do Mato Grosso Ltda. (Brasil)

i Companhia Pernambucana de Gas Copeloas (Blas:l]

Companhla Pa;anaense de Gas Campaoas (Brasm

Companhla de Gas do Estado de Mato Gxosso do Sul MSGas (Bras!l)

En el rubro de empresas de energia ha realizado diversos proyectos de inventario y

valuacion en las siguientes compartias:

" Petraleo

' Petrolen

' Confederacmn de Entidades det Comercio de

. Empresa D1str|bu1d0ra ¥ Ccmercma tizadora
Norte (EDENOR) {Argentina}

| Coopenatwa de Electnmdad Banloche (CEB)

Hidracarburos y Afines de la Republica

Alcentma CECHA

EDEMSA Empresa de Energ1a Mencloza SA

(Argentmal

Empresa de Ene;gla cle Rio Negm S.A
? (EdERSA] {Arcrc-ntma)

Energia de Entre Rios S A (ENERSA

(Argentma)

{Argentma)

AES El etropaulo [Brasm

: AES Sul fBrasﬂ)

- CPFL Energm lD!StHbLnC aras y Geladmas]

(Brasil)

Petrolec

" Electricidad
Electricidad

Electricidad

! Electricidad

Electricidad

Electnudad

: Elch 1c1dad

Electricidad
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© Grupe Energisa (todas ias empresas del grupo) -

: {Brasil)

H1dropan (Brasﬂ)

- Grupo NeoEnergm (todas las empresas del
. grupoe) (Brasil}

Endesa Brasil {Coelce, Ampta e CIEN} (Brasil)

Companhia Energetica de Brasilia (CEB)
(Bxasﬂ)

: Eletrobras (Dmtnbu:do;as Transmlsoras %

Generadoras) (Brasﬂ)

n UHE Serra da Mesa {Furnas} (-Blnasﬂ-}l o
: Empresas del Grupo TAESA (Brasﬂ}
{uNova Palma Enelma (Brasal}

: Companhia Enelgetica de Brasaha (CEB)
_ (Brasil)

‘ Centra{ Ter mica Guemes (Al gentma}

| Centra{ Terrmca Puerto Nuevo {Arcentma)

: Centra{ Nucleax Atucha (Algentma)

; Electricidad
|

Flectricidad

" Electricidad

- Electricidad

Electricidad

Flectricidad

- Electricidad

' Electricidad

" Electricidad

~ Electricidad

* Electricidac

Flectricidad

| Electricidad
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IBDO

Datos Personales

TR BRIk

Apellide y Nambre I Sakvini, Carlos tuis

! i
i Nacienalidad L Argentina i F. Nacimiento 23/03/1963

Estudios Realizados

! Lic. En Administracion de Empresas

{ Titulu (Institucion) (Umiversidad Argentina John Fitzgerald Categoria Universitario
Kennedy)

Resumen Experiencia

30 afos de experiencia en la valuacion de activos fijos de diferentes companias en toda
Latinpamerica. desempefidndose en la actuatidad como consultor asesor de asuntos
regulatorios.

EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION

Empresa Afios | Actividad/Puesto

BDRO 2016-Actualidad Asesor Asuntos Regulatorios
Real Valor de Brasil 2016-Actualidad Socie
Organizacion Levin t987-2015 1 S0ci0

La actuacion profesional puede resumirse en las siguientes actividades:

= Especialista de asuntos regulatorios de la gestion de actives fijos v valuaciones

=  fue Director de Provectos en México. Argentina. Ecuador. Espana, Brasil y Bolivia

« Participo en proyectos en los secfores de telefonia fija y mdvil, saneamiento de
aguas, transporte y distribucion de gas, v de refino y transporte de petrélec

= Las principales actividades fueron: liderar los equipos de trabajo, llevar adelante
tas relaciones con los organismos reguladores, la administracion de ta relacion
comercial con el cliente, la implantacion de sistemas y los procedimientos de
control

» Se especializd en ta consulioria para empresas de servicios piblicos regulados en
Argentina v Brasil

« Posee amplios conocimientos del sector de servicios publicos relacionado con el
control patrimonial de los activos fijos para la determinacién de la base de
remuneracion regulatoria para procesos de revision tarifaria, implementacién del
manual de control patrimonial, contabilidad regulatoria y control patrimoniat con
fines regulatorios
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Los servicios mencionados fueron desarrollados en companias de primera  linea,
pertenecientes a distintos segmentos economicos de Latinoamerica.

En el rubro de empresas de gas ha realizado diversos proyectos de valuacion con
determinacion de VNR y/o VTID y/o valor razonable, en {as siguientes companias:

TGS Transportadora de Gas det Sur (Argentina}
TGN Transpottadora de Gas del Norte {Argentina)
‘ Metrogas (Argentina)

Ecogas (Argentina)

Comgas (Brasil:

1)

~ Gas Brasiliana (Brasi
Companhia de Gas do Amazonas (CIGAS) (Brasil)

En el rubro de empresas de energia ha realizado diversos proyectos de inventaric v
valuacion en las siguientes companias:

Yo g

. Petroecuador (Ecuador) Petroleo
Esso (Argentina) Petrolec
Exxon Chemical (Argentina) Petroleo
Ebytem (Argentina) Petroleo

. Empresa Distribuidora v Comercializadora Sur -
(EDESUR) (Argentina) Electricidad

" Empresa Distribuidora y Comercializadora -

~ Norte (EDENGR) (Argentina) Electricidad

" Energia Mendocina (EDEMSA) (Argentina) Electricidad
Eletrocar (Brasil) Electricidad

CP_FL_Energla (Distribuidoras y Geradoras) f Zlectricidad
{(Brasil)

Grup(_) Energisa (todas las empresas del grupo) Electricidad
{Brasil)

‘ G.rupo NeoErr_iergia {todas las empresas del Flectricidad
grupo) {Brasit)

! Endesa Brasil (Coetce, Ampla e CIEN) (Brasily - Electricidad

‘ Co‘mp_a.nh{a Energetica de Brasilia (CEB) Flectricidad

-~ {Brasil) ‘

Mux Energia (Brasil) Electricidad




Light Ene‘la 1Br1’tl
Eletrobras (bistribuidoras. Tragw‘s:11isos'as yw
. Generadoras} {Brasil)

UH.E Serra d;M.es.a (Furnésl (B‘)és.il] |
Eﬁ]presas dé{mGrupo TAESA (E:;sill o
Hidropan (Brési‘l} -
: Nova Palsrwa..Es1ergia (Brasil) .

AES Eietropatﬁo iBrasil) o
ASSUL (Brasil

Companhia Energética de Brasilia (CEB)
1Brasil)

Electricidad

Electricidad

~ Electricidad

Electricidad

_ Electricidad

Electricidad

Electricidad

Electricidad

Pagina 26




iIBDO

Datos Personales

Apellide y Nombre’ Suchecki. Fernandy Ariet

! Nacionalidag Argentina F. Nacimiento 2240441975

Estudios Realizados

1 Titulo (Institucion) Ingenmiere Industrial {UBA) Categoria Universitario

Resumen Experiencia

13 anos de experiencia en {a valuacion de activos fijos de diferentes companias en toda
Latinoameérica, desempefiandose en la actualidad como Consultor Senior.

w EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION

Empresa Anos Actividad/Puesto
BDO 2017 -Actuatidad Consultor Senijor
CMS 2010-2011 Soci0
American Appraisal 2008-2610 Consultor Senior

La actuacion profesional puede resumirse en las siguientes actividades:

« Valuacion de activos tangibles {seguros, compra venta, contabilidad, tarifarics,
bancos)

= Valuacion de activos intangibles (negocios, marcas)

+  Evaluacion de proyectos de inversion

* Inspeccion de activos fijos

+ Auditoria de inversiones en empresas privatizadas reguladas

= Consultoria para bodegas (inventario, valuacion, racionalizacion)

Los servicios mencionados fueron desarrollados en compafilas de primera linea,
pertenecientes a distintos segmentos econdmicos de America, Europa v Asia.

En el rubro de empresas de gas ha realizado diversos provectos de valuacion con
determinacion de VNR y/o VTD y/o valor razonable en las siguientes compafias:
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FTGS Tlanspertadora de Gas del ‘Sur (Alcentma]

TGN Transpol tadora de Gas ciel Norte (Argentam}

Camuzz1 Gas Pampeana (Argeﬂtma]

Camuzza Gas del SLn (Arcentmai
Piuspetlol (Argentma)

Refinor (Algentma)

YPFB Cou pore racion {Bohwa

En el rubro de empresas de energia ha realizado diversos proyectos de inventario vy
valuacion en las siguientes companias:

i

YPFB (Bohwa} Petro{eo
Tecpetrol {Peru_)" - Petroleo ‘
Shell (Argentina) o 7 ﬁ Petrolco o - B
Rhasa (Ardenrtilna) S - 7 Petréleor o ) o o
Pan American Enerey (Argentina) Petdleo -
Petrolola delwzgr;osur (AIUE'ﬂtina] h o “"Petréleo ) .
MEG3 (Aroentma) o - Petroleo - E
Pet;oblas (Argentma) o Petr;l;)“m. o ~—|
Petroecuadar (l-cuado:) ) : PeLrolez)i o
A01p Lubncanggs {Ar centlna) - wPe:c_r-o_{e:)" o - E
omankmg}é;};ma) I PeLeoLec;r - B - J
Tenaris Conections Petroleo !
Sovay indupa (Argentina) Petroquimico T
' Aes Parana (Argentma) Electr1c1dad 7 |
Cavpex (Argei{{};é]rﬁw o Electrmdad 7 ) i
EmNucleﬂor (Espana] Electrimdad“ 7 ) ) ;
- Electnc;dadw i

: Mltsublshl (Algent naj

‘ Central Costanena {Argentma)

Centxal Puerto [Argentma)

Emprosa Electnco Quita (Ecuador)

Elec‘u 1cadad

Electrlcadad

Electrmdad

‘ Hadroelectrica Pledra de AgLﬂla (Argentlna)

Electncadad
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Datos Personales

Apeilido y Mombre

Acevedo, Pablo Miguel

: Nacionalidad

Argentina

F. Nacimiento

12/03/1973

Estudios Realizados

%Titulo {Institucién)

Ingeniere Industrial (UTH  FRBA)

Categoria

Urmversitarnc

Resumen Experiencia

19 anos de experiencia en la valtacion de activos fijos de diferentes companias en toda
Latinoamerica, desempenandose en (a actualidad comeo consultor independiente.

EXPERIENCIA EN FIRMAS DE V

ALUACION

Empresa

AROS

Actividad/Puesto

201 3-Actualidad

Protesional independiente

Levin

2012 Actualidad

: Profesional independiente

First (ex Delpitte)

201 3-Actualidad

Profesional independiente

Deloitte & Touche Corporate Finance

2010-2012

Consultor Senter

19971598

American Appraisal 7009-2010 Consultor Sentor
Qraanizacion Levin 2004-2008 Protesional independiente
QOrgamzacion Levin

i Consultor Semisenior

La actuacion profesional puede resumirse en las siguientes actividades:

= Valuacicn de activos tangibles (seguros. compra venta. contabilidad, tarifarnocs.
bancps) e intangibles (negpcios, marcas)

= Evatuacion y seguimiento de proyectos de inversion

« Fstimacion de costos de construccion de plantas industriales

+ Inspeccion de activos fijos

« Auditpria de inversiones en empresas privatizadas regutadas

« Consultoria para bodegas (inventario. valuacion. racionalizacion)
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Los servicios mencionados fueron desarrollados en compaiias de primera linea,
pertenecientes a distintos segmentes economicos de América y Europa.

En el rubro de empresas de gas ha realizado diversos proyectos de valuacion con
determinacion de VNR y/o VTD v/c valor razonable. en las siguientes compafias:

| TGN Transportadora de Gas del Norte (Ar cfentma)

;.. - e ———e

D15t| 1bu1dora de Gas Cuyana {Amcntmaj

Gas Oraente Bolavmno (Boi vaa)
Transredes {hoy YPFB Transporte (Bo 1v1a) i
| Enaoas (Espana]

Petroecuador (Ecuadm 1

En ef rubro de empresas de energia ha realizado diversos proyectos de inventario y
valuacion en las siguientes comparias:

" Shell Capsa(Argentina) Petrgleo :
Exxon Mobil (Colbmbia) o PJ oieown S ‘
j rExxon Mobil (Argentina) . I Petroleo ) o N
‘ Pet;oi-:;_rme;s;_gruwema [Aruentma) | Petroleow o o j
YEmplesa N;:_;énai del Petroleo (Clnle) - ' Petroleo - o :
g..Pe_-tloblas (ECUE[CIOI‘V) R P(—:‘tr(’)leO“ S }
;"sOcothe. m ‘(Aeceﬁiiaal O petdles
ENAP Slpetrol (Arcen‘rma) - L Pet;oleo”
j DEORSA D1str1bu1dora de E[ectrimdad de o —----—
- Oriente (Guatemnala) Flectricidad
'”DEOCSA D1_s:t;1bu1dora de Elercﬁt;';;dad de _ ' Flectricidad

- Occidente (Guatemala)

: EDEA Empresa D15tnbu dora de Enerma
; Atlantica SA (Argentma)

Electricidad

: EDES Emp:esa Dlstnbmdora de Energla %ur SA ! Slectricidad
: lAroentma)

EDEN Empresa Di stnbuadora de Enerma Nonte

L SA (Argentma) . Electricidad
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Distrocuyo (Argentina) ~ Electricidad

Instituto Nacionat de Electrificacion de

Guatemala (Guatemata) Electricidad
AES Alicura SA (Argentina)  Bectricidad
: 58023[) Companhia Etectrica do Maranhao Flectricidad
Empresa Eléctrica Quito SA (Ecuacor] Electricidad
‘ Centra-l Costanera (Aréentina) o - Electricidéd
- Central Térmica San Nicolas (Argentina) ~ Electricidad
| Centrai Termica Ddck 5ud EAr.get.w.t.i.r-w.a“ﬁ. ) Electricidéd

Soctedad Argentina de Energia SA (Argentina)  Electricidad

© Pichi Picun Leufl {Argentina) . Electricidad

" Inkia Energy (Guatemala)

Electricidad
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Datos Personales

e

Apellido y Nombre

Vallejo, Lisardo Rubén

Nacionalidad Argentina . Nacimiento 150971955
Estudios Realizados
Titule (fnstitucion) Ingentero en Construcciones {UTN - TRBA} Categonia Universitario

Resumen Experiencia

30 anos de experiencia en la valuacion de activos fijos de diferentes companias en toda

ol

Latinoamérica, desemperiandose en la actualidad como consultor independiente.

{EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION

Empresa

ARas

Actividad/Puesto

2011-Aclualidad

Profesional independiente

i American Appraisal

2008-2010

Profesional independiente

Organizacion Levin

2002 Actuahdad

Profesional independiente

| Estudio Luts Martimer v Asaciados
(MCA Consultares SA}

1992-2000

Consultor Senior

La actuacign profesional puede resumirse en las siguientes actividades:

=« Valuacion de activos tangibles {seguros, compra venta, contabilidad, tarifarios, bancos)
o Valuacion de activos intangibles {negocios, marcas)
+ Evaluacion de proyectos de inversion

» Inspeccion de activos fijos

» Auditona de inversiones en empresas privatizadas reguladas
« Consultoria para bodegas (inventaric, valuacion, racionalizacion)
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Los servicios mencionados fueron desarrollados en compafias de primera linea. pertenecientes a
distintos segmentos economicos de Latinoamerica.
En el rubro de empresas de gas ha realizado diversos prayectos de valuacién con determinacion

de y/o VNR y/o VTD, valor razonable, en las siguientes compafias:

i Dlstnbmdora de Gas Cuya a {Aloentmaj

: YPFB Corpon acion {Bohwa)

: Refmor (Argentma}

. TGN Transportado ra de Gas det No:te (Arge '|tma)

En el rubro de ernpresas de energia ha realizado diversos proyectos de inventario y valuacion en

las siguientes compaliias:

Shetl Lapsa {Algentma)

i Petroteo

[ Brldas (A|gentma)

i Dapsa (Argentma)

Petroleo

Petx oleo

Ptuspetro (Argentma}

T:adwmex (Azgentma)

Emp;esa Dlstrrbu:dora y Comermai zado ra Sur
(EDESUR) (Argentma)

' AES Ahcura SA (Argentma)

Compan 1ia Energetlca deﬂB'r'asma (CEB)
' (Brasil)

!
H

Empresa eiectnca Qu1to SA (Ecuador)

- Central Puerto SA (Argentma)

H1droelectr1ca Pwedra del Aguila SA
| (Argentina)

|
1 Centrales Terrmcas Mendoza SA (Argenh na}

; Grupo Pampa Energ1a (Algentma)

Pet roleo
+ S

| Electricidad

: Electr1c1dad
PR N e

' EDP Ene:glas de Portugal S A (Portuga ) i

Etectnmdad

Petroleo

Flectricidad

: Electnodad

. Electricidad

Electncadad

Electricidad

Eioctl 1c1dad
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Datos Personales

Apellido y Nombre Marcote, Fabian

Nacionalidad Argentina F. Nacimiento 1870171969

Estudios Realizados
- s Contador Pablico v Licenciado en . P T
iT ’ i i 3 |
itulo (Institucian} Administracion de Empresas (UBA) Categoria Universitario :

Resumen Experiencia

25 afos de experiencia en auditoria de estados contables de empresas industriales, comerciales y
de servicios, desempenandose en la actualidad como socio de la oficina argentina de BDO.

| EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION

Empresa Afios Actividad/Puesto

BDO 1991- Actuatidad Socia de Auditaria

La actuacion profesional en auditoria de los estados contables incluye los siguientes servicios:

e Auditoria de los estados contables de sociedades abiertas bajo et controt de la Comision
Nacional de Vatores (CNV)

» Auditoria de companias extranjeras que presentan su informacion financiera canforme a
IFRS

« Auditoria de los estados contables de sociedades conforme a US GAAP

=  Participacidn en procesos de due diligence

s Experiencia en valuacion empresarial y examen de informacion proyectada

Los servicios mencionados fueron desarrollados en companias de primera linea, pertenecientes a
distintos segmentos economicos de Argentina.

En el rubro de empresas de gas ha realizado auditoria de los estados contabies y servicios
relacionados. en tas siguientes companias:

\ Camuzzi Gas Inversora {Argentina) ?
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Redengas (Aloentmaj

3 Metrogas (proyecto para tNaRGas) (Argentma)

|
Camuzz1 Gas Pampeanamrgentma)

Camu221 (;as del Sur (Aloenrma}

thozat Gas(ployecto para ENaRGas) (Araentma)

| S

Gas Natural Ban (ployecto para ENaRGas) (Argentma}

Gasnor (ployecto para ENaRGas) (Argentma)

Gasnea (proyecto para ENaRGas) (Asgentma)

D1str1bu1dora Gesell Gas (Argentma)
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Datos Personales

Apetlide y Nembre

Bezwk, Sitvina

Nacionalidad Argentina F. Nacimiento 28/09/196%
Estudios Realizados
i ! !
Titito (tnstitucion; Contador Puablico (UBA) Categoria Universitario

Resumen Experiencia

27 atos de experiencia en auditoria de estados contables de empresas industriales,
comerciales y de servicios, desempenandose en la actualidad como directora de la oficina

argentina de 8DO.

EXPERIENCIA EN FIRMAS DE V

ALUACION

Empresa

Afos

Actividad/Puesto

BDD

1994-Actualidad

Direciora de Auditoria

La actuacion profesional en auditoria de los estados contables incluye los siguientes

servicios:

» Auditoria de los estados contables de sociedades que realizan oferta piblica de sus
acciones en Argentina y subsidiarias de empresas transnacionales
s Auditona de companias extranjeras que presentan su informacion financiera

conforme a IFRS

e Auditoria de los estados contables de sociedades conforme a US GAAP
»  Realizacion de auditorfa incluyendo operativas, de compra, de valuacion y revision
de estados proyectados.

Los servicios mencionades fueron  desarrollados

en companias de primera linea,

pertenecientes a distintos segmentos economicos de Argentina.
En el rubro de empresas de gas ha realizado auditoria de los estados contables v servicios
relacicnados, en las siguientes compahias:

! Camuzzi Gas Inversora

! Redengas (Argentina)

(Argentina)

: Metrogas (proyecto para ENaRGas) (Argentina)
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Gas Natural Ban (proyecto para ENaRGas) {Argentina)

Camuzzi Gas Pampeana{Argentina)
. Camuzil: Gas del S.L.u-"“[Argentina). |

Litofﬁi éaﬂproye&é 7para ENaRGas) .('Argentina)
Gasnor {proyecto ;iél'a ENaRGas) (Argentina)

3 Gashea {proyecto para ENaRGas) (Argentina)
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Datos Personales

Apellido y Nombre j Segura, Maria Eugenia
Nacionalidad Argenting F. Nacimiente 1870371977
Estudios Realizados

itulo {Institucién) Contador Pablica (UBA) Categoria Unversitario
Resumen Experiencia

12 ahos de experiencia en auditonia de estados contables de empresas industriales,

comerciales y de servicios. desempefiandase en ta actuatidad como gerente de la oficina

argentina de BDO.

EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION

Empresa : Afios

Actividad/Puesto

BDO 2004- Actualidad | Gerente de

Auditoria

La actuacion profesionat en auditoria de los estados contables incluye
servicios:

i0s siguientes

* Auditoria de los estados contables de sociedades que realizan oferta publica de sus
acciones en Argentina y subsidiarias de empresas transnacionales
+ Auditoria de companias extranjeras que presentan su informacién financiera

conforme a IFRS

» Realizacion de auditoria incluyendo operativas, de compra, de valuacion y revision

de estades proyectados,

Los servicios mencionados fueren desarrotlados en  compaitias
pertenecientes a distintos segmentos econonicos de Argentina.

de primera linea,

En el rubro de empresas de gas ha realizado auditoria de los estados contables y servicios

relacicnados, en las siguientes companias:

Camuzzi Gas Inversora (Argentina)

Redengas (Argentina)
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Datos Personales

‘ Apetlide y Nombre Crespi. Damel

Macionalidad § Argentina : F. Nacimiento 160271970
Estudios Realizados

-

- Titulo (Institucién) Comiador Publico (UBA} Categoria Universitario .

1 !

Resumen Experiencia

24 anos de experiencia en auditona de estados contabtes de empresas industriales,
comerciales y de servicios. desempenandose en la actualidad como gerente de la oficina
argentina de BDO.

| EXPERIENCIA EN FIRMAS DE VALUACION

Empresa ARGS Actividad/Puesto

 BDO 1992-Actualidad Gerente de Auditoria

La actuacion profesionat en auditoria de los estados contables incluye los siguientes
Servicios:

« Auditora de los estados contables de sociedades que realizan of erta publica de sus
acciones en Argentina y subsidiarias de empresas transnacionales

~ Auditoria de compaiias extranjeras que presentan su informacion financiera
conforme a IFRS

» Auditoria de los estados contables de scciedades conforme a US GAAP

e Realizacion de auditoria incluyendo operativas, de compra, de valuacion y revision
de estados proyectados.

Los servicios mencionados fueron desarrollados en compafiias de primera tinea,
pertenecientes a distintos segmentos economicos de Argentina.

En el rubro de empresas de gas ha realizado auditoria de tos estados contables v servicios
relacionados. en las siguientes companias:

: Camuzzi Gas Inversora (Argentina)

Redengas (Argentina)

Metrogas (proyecto para ENaRGas) (Argentina)

Pagina 39




; Gas NaturaL Ban (proyecto para ENa RGas fArgentina}
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Camuzm Gas Pampeana(Argent naj

Camuzza Gas del Sur {Awentmai

i L]toral Gas(proyectn pala ENaRGaSJ (Awentmal

Gasnor (DloyeCtO paxa ENaRGasl (Argentma)

Gasnea (proyecto para ENaRGas) (Argentma]
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ARGENTINA

» AUDITORIA

» IMPUESTOS

» OUTSOURCING

b CONSULTORIA

+50 YEARS

OELIVERING EXCEPTIONAL
CHENT SERVICEWORLDWIDE

L{?}




“Un p:*()veed‘or

- de servicio
confiable 'reqmere
de personas

| capacitadas

- pero también

' satisfechas de
hacer lo que
hacen dza: a dia”.
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+POR QUE ELEGIR BDO?

EL 2015 ha sido un afto de expectativas
rambiantes al ritmo del cronograma
alectaral, que se extendio de abril a
noviemnbre. Segin los resultados de cada
etapa, las expectativas y proyecciones
sobre el desempeiio de la economia han
ido variando

Si bien este escenario se caracterizo

por la incertidumbre vy {a consecuente
postergacién de decisiones de inversisn
de los empresanios, nosotros nos hemas
concentrado en llevar a cabo nuestre plan
de negocios alineado con {a estrategia

de crecer, ganar participacion en nuestro
mercado y consclidarnos como una de las
firmas lideres en nuestro sector

Los principales logros alcanzados podemos
resumirlos de la siguiente manera;

Nuestro volumen de operaciones medido
en horas profesionales se incrementd 10%.
Nuestra némina paso de 390 a 430
personas, que sumadas al personal
trabajanda en nuestras alianzas en las
provincias de Mendaoza, Salta y Tucuman,
superan las 510 personas.

Abrimas oficinas propias en el mejor
edificic de la ciudad de Rosario, provincia
de Santa Fe.

Iavertimos para mejorar nuestras
instalaciones en las oficinas estratégicamente
localizadas en la Ciudad de Buenos Alres,
Distrita Tecnologico y Retiro.

Renovamos todas nuestros servidores

mejorando nuestro plan de contingencias.

e incrementando la seguridad de la
informacion.

Mantuvimos nuestro nivel de inversién
en acciones de marketing v ventas

con el proposito de consolidar nuestro
posicionamiento en el mercado

Ctargamos junto con El Cronista y la
revista Apertura el Premio CFO del aho.
Como parte de nuestro programa de
rapacitacion para nuestro personal,
hicimos un acuerdo con la Universidad
del CEMA paracapacitar en temas de
management a nuestros Directores y
Cerentes.

Fomentamos la participacién de nuestros
Cerentes en la Diplomatura Da Vinci
creada por nuestro Conseja Profesional
de Ciencias Econdimicas.

Participamaos det Programa de Alta
Direccion del IAE para Socios.

» Hicimes un acuerde con Galeno para
mejorar las prestaciones médicas de
nuestra gente.

Escuchamos ta opinidn de nuestros
clientes y de nuestra gente realizando
la encuesta bi anual con laempresa
IPSOS, habiendo obtenido una vez mas
excelente resultados.

Lanzamos una campafia para poner

en valor "nuestros valores" y creamos

el premic Valores BDO. El misma,
otorgado a nuestra pente a través de la
nominacion de sus propios companeros,
premig integridad v objetividad,
competencia profesional, compromiso
con nuestros clientes y el respecto por
nuestra gente.

Todas estas acciones hicieron posible
que nuestra gente Crezca con NAsQLros,
habiendo nembrado 2 nuevos sociosy 9
gerentes durante este periodo.

Este crecimiento estd en sintonia con
el desempefio de BDO a nivel global
quien obtuve el Premio a ta Red Global
del afic otorgado por el Internaticnal
Accounting Bulletin por haber obtenido

un significative crecimiente det 13% en
Ingresos totales.

EL 2076 comenzd con una gran expectativa
de cambio en nuestro pais y conflamos en
que nuestra economia vuelva a crecer y se
incremente el nivel de inversion generando
NuUevaes Negocios y en consecuencia un
mayor mercado para NUestros servicios.

Nao tenemaos dudas que las acciones
desarrolladas en estos afios para
consolidar las fortalezas de nuestra firma
y la competencia profesional de nuestra
gente nos permitirdn aprovechar un
escenaric de crecimiento economico
brindando mas y mejores servicios a
nuestros clientes, ayudandolos a crecer y
mejarar sus ventajas competitivas,

Todos los socios de BDO agradecemos
el compromiso v la profesionalidad de
nuestra gente que nos acompahs y nos
permitid haber alcanzada tos logros
mencionados, y a nuestros clientes

por haber confizdo en nuestra firma e
interactuado para que ambos podamos

mejorar y crecer.
/
Sergio Crivelli /

Socig Director
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EQUIPO

SERGIO CRIVELL! JOSE LUIS GONZALEZ

CLAUDIO DOLLER FABIAN MARCOTE ALBERTO MASTANDREA

Socio Director
Director Capital
Humano

Socio Director Alterno
Director Administrativo y
Financiers

PAISES

64.300

Socio Internacional (ILP) Socio Auditoria

Director Comercial

Socio Impuestos y Legales

518

SOCIOS Y STAFF

PROFESIONALES, ADMINISTRATIVOS Y SOCIOS

{Incluye Alianzas}




AREAS DE SERVICIOS

ACTA DGO FURDBOCCA i

IR Y GUSTAVD !

SERVICIOS

- Auditorfa y revision de estados
contables

- Auditoria de compra de paquetes
accionarios (Due Diligence nacional o
internacional)

- Auditoria de presupuestos y estados
proyectados

- Asescramiento en la preparacién de

informacion financiera para oferta

publica en el pais y en el exterior |

Diagndstico, capacitacian e

implementacion de las NIIF

- Aseguramiento sobre informes de

sustentabilidad

Certificaciones contables y controles

especiales i

- Peritaje contable :

s

IMPUESTOS Y LEGALES

impuestos@bdoargentina.com

5OCIOS
ALBERTO MASTANDREA, ALEJANDRA
SARNIY GUILLERMO POCH

SERVICICS

Asesaramiento fiscal v planificacion
tributaria

Recupero y reemnbolse de impuestos
Tributacién intermnacicnal

- Expatriados

+ Segunidad social

Asistencia legal tributaria

- Asistencia legal societaria

« Asesoramiento normativo local e
internacional, cambiario y aduanero.
Tercerizacion del departamento de
Comercic Extericr

OUTSOURCING
DN r"‘i[l'i"'hf)(iii)"i‘.«':’.‘”Ef'f“;:.éh’;f.'?
SO(;I;.D‘S S

CRISTINA BILLINGHURST Y ALEJANDRA
FERNANDEZ

SERVICIOS

- Liquidacion de ndmina

+ Auditorias especiales sobre costos
laborales y fiscales

- Administracion de cuentas a ccbrar
y a pagar

- Contabilidad y reporting

- Consultoria tributaria

+ Consultoria societaria

- Aplicativos y formularios regulatorios

1
Rl

ARIEL 2FRAE

SERVICIOS

- Asistencia en la documentacidn de
precios de transferencia

- Asistencia en |3 confeccion de
declaraciones juradas de precios de
transferencia

- Asistencia en la planificacidn y/o
reestructuracion de operaciones
intercompany

- Asesoramiento sobre contratos,

negocios y operaciones internacionales

Asesoramiento relacionade con las

normas de precios de transferencia

locates y del exterior

- Asesoramiento en defensas frente a
tribunales por temas de precios de
transferencia

|
P

Soporte durante el proceso de fiscalizacion
por parte de la autoridad fiscal
Entrenamiento y realizacién de cursos
en temas de precios de transferencia

{in house)

FRAUDE, INVESTIGACIONES

Y DISPUTAS
fid@bdoargentina.com

SOCIo
CARLOS ROZEN

DIRECTOR
LUIS ROMERC

SERVICIOS

- Investigaciones de fraudes y
auditorias forenses

+ Informes para debida diligencia y
verificacion de antecedentes

- Corpoerate intelligence

- Prevencién de fraude y corrupcion

- implementacien y administracién de
lineas éticas .

- Cumplimiento regulatorio FCPA, UKBA
y Ley anticorrupcion Brasil

- Seporte en litigios

« Recuperacién de evidencia digital
(Forensic Technelogy)

SERVICIOS AL
SECTOR PUBLICO

rewatifalee

sesfuferargen{ing i o

hlela ]

RAUL GENCHF

SERVICIOS

+ Auditoria financiera y operativa

- Auditoria de seguridad informatica

- Auditoria de estados contables

- Auditoria de gestion

- Auditeria de procesos de adquisiciones y
contrataciones

- Fortalecimiento institucional
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+ Mejoramiento y optimizacion de
procesos

- Estudios de fmpacto social

+ Gestion de activos

- Sisternas y tecnologia de {a infermacien

» Recursas humanos

- Medio ambiente

- Responsabilidad sccial empresaria

+ Gobierno electrénico {e-gov)

CULEARISETY

SERVICIOS

Busauedas ejecutivas y mandos medios
tnventario de talentos y evaluacion

de potencial

Cestion det cambio. Change management
Programas de gestion de recursos
humanos

Consultoria organizacional:

optimizacion y eficiencia de la
estructura organizacional

PDG - Programas de desarrollo gerencial
tntrenamiento de habilidades

y competencias

- Planificacion estratégica

M

Seleccion masiva: metodologia BDO

- Entertainment: consultoria y
entrenamiento para casinos, bingos
y hoteles

+ Disenos outdoor

SERVICIOS A LA INDUSTRIA
FINANCIERA'Y DE SEGUROS

banking@bdoargentina.com

50CI0S8
GUILLERMO REZAVAL Y LETICIA EBBA

DIRECTORES
ANGEL BRIZUELA Y NICOLAS FRANCO

SERVICIOS

- Auditoria de estados contables

- Auditorias intermedias

Informes especiales requeridos por
organismos de control

Auditorias de compra de paguete
accionario

Certificaciones e informes especiales
Tercerizacion total o parciat de las
tareas de Auditoria Interna. Comité de
Auditoria

» Tercerizacion de Control Interno.
Apoyo para la implementacidn del Plan
Anual de Auditoria

- Adecuacion y Asesoramiiento en NIIF

v

- implementacion y Certificacion en las

mejores practicas para la prevencion del

favado de dinero, FATCA y OCDE.

Mejora y eficientizacion de Procesos.

Certificacion

Revisién y Aseguramiento del

cumplimiento regulatorio (BCRA, CNV,

UIF, S5N, AFIP)

Gobierno Corporativo. Gestion Integral

de Riesgos: Marco y Procesos de Gestion

Solvencia il - Riesgos en Compadifas de

Seguros,

Tercerizacion total o parcial de {as tareas

de Cestidn de Riesgos

Desarrolio de Modelos para el calculo

del Capital Econémico y Herramientas

de Gestion. Asesoramiento

- Auditorias actuariates para validacion de
ICAAP.

+ Elaboracion e implementacion de Plan
de Continuidad de Negacios

a

*

+

.

FINANZAS CORPORATIVAS
Jrraneas@boios gertnacom

50CI0

FERNANDO GARABATO

SERVICIOS
+ Valuacianes de empresas
- Valuacion de activo fijo




- Fusiones y adquisiciones - M&A

- Estructuracion de financiamiento

+ Planes de hegocio

- Consultoria financiera

- Reestructuracion de pasivos empresarios
» Reorganizacion financiera

GOV RN ANCE

AR AR

SERVICIOS
« Auditorfa interna
- Auditoria y monitoreo continuo
mediante el uso de tecnotogia
- Desarrollo de tableros de control
+ Gestion de riesgos
Cumplimiento normativo - regulatorio
- Implementacion de pautas de
comportamiento {&tica y conducta)
- Oficinas de control obras y proyectos de
gran envergadura (Real Estate)
- Tercerizacion de controles en procesos
de negocios (BPCO)
. Control de contratistas
. Conuroly homologacion de proveedores
. Automatizacion y control de anticipo
y rendicidn de gastes
. Autornatizacion y aceleracién de
conciliaciones y reportes (Concilia)

. Desarrollo de centros compartidos de |
control (CCC) '

ASEGURAMIENTO DE z
PROCESOS INFORMATICOS

apibdo@bdoargentina.com

S0CIO
PABLO SILBERFICH

SERVICIOS j
- Auditoria de sistemas y tecnclogfas de
la informacicn
+ Consultoria y auditorfa en seguridad de
la informacién ‘
- Consultoria, control de calidad en |
sistemas y control ge proyectos de T
+ Cumplimiento Tl bajo normas 'y
regulaciones locales e internacionales ;
- Computacian forense
- Seguridad en ERPs

CONSULTORIA EN
PROCESOS Y TECNOLOGIA
APLICADA

Curtinoes e

S E RSN

500
CARLOS ROZEN i

- Relevamiento, analisis, documentacion,
mejora vy redisefio de procesos

- Project Management - PMO de procesos
ydeTl

SERVICIOS I
i
]

- Supply chain. Transporte y logistica.
Cestion de depdsitos y almacenes. Plantas
de produccién {procesos y tecnologia)

- Business Analytics; implementacion de
soluciones de “Business Intelligence”
arientadas a resolver necesidades de
administracion, finanzas y auditoria,
tales como: monitoren y control;
presupuestacion; control de gestion,
consolidacion de estados contables

S0OCIC
GUSTAVG SCHUTT

SERVICIOS

» Coaching de gerentes generales, CEO's y
alta direccién

Director externo independiente
Participacion en directorios de empresas
+ Soporte a empresas en crecimiento y
desarrollo

Soporte a ernpresas en crisis de
crecimiento

Coordinacion de accionistas, directorio y
gerencia general
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NUESTRA VISION

Ser lideres en brindar servicio excepcional al cliente.

ATRIBUTOS DE NUESTROS SERVICIOS

. - Necesidades : ' _
del Cliente Nos anticipamos a sus necesidades y planteamos francamente

E ' nuestra vision para asegurarle el mejor resultado.

unicacio

§ Memsctien 8 572

T Gented it Brindamos el mejor entorno a nuestra gente y la mejor gente
vats A a nuestros clientes.

o Pé'rsonas %g
o L &3

7







BUO ARGENTINA

17




Becher v Asngiades 5.8 -, una sociedad Argenuina de responsahibdad limiitada, es miembro de 80O
International L imitad, una compania lirtada por garanta del Reiro Unido, y forma parte de la ved
internacioral B0 de empresas indzpendientes asociadas, 80O es el nombre camercial de la red 80O
v e caia u de Las empresas aiotadas de B
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